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1. Nota Prévia

Conforme previsto no artigo 92° da Lei n® 62/2007 de 10 de Setembro, que aprovou
0 Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior, e no artigo 26° dos Estatutos
do Instituto Politécnico de Castelo Branco (IPCB), publicados pelo Despacho
Normativo 58/2008, em Diario da Republica, 22 série, n® 216, de 6 de Novembro,
compete ao Presidente a elaboracao e apresentacao ao Conselho Geral do Plano

Estratégico de médio prazo e o Plano de Acdo para o quadriénio do seu mandato.

O Plano Estratégico, que agora se apresenta, assume-se como um referencial para o
desenvolvimento sustentado da Instituicdo para o quadriénio 2015/18, e revela-se de
uma importancia acrescida no contexto em que as Instituicdes de Ensino Superior
(IES) tém vindo a desenvolver a sua atividade. Por um lado, a continua reducao das
transferéncias do Orcamento de Estado (OE) tem obrigado a um controlo cada vez
mais rigoroso dos recursos financeiros, e limitado a concretizacao de alguns dos
objetivos. Por outro lado, a reducao do numero de cidadaos com acesso ao ensino

superior, tem também afetado o IPCB, constituindo uma forte preocupacao.

A rapidez com que as mudancas tém ocorrido na sociedade, exige um planeamento
dinamico e flexivel, de modo a permitir a implementacao, com sucesso, das reformas

necessarias a adaptacao do IPCB as exigéncias atuais.

Tendo em conta essa perspetiva, o Plano Estratégico do IPCB esta organizado em
torno de eixos principais (pilares de missdo) e eixos de suporte que, no seu conjunto,

constituem as linhas de intervencao da Instituicao.

A execucao deste Plano ocorrera num periodo que constituira, obrigatoriamente, um
novo ciclo na vida do IPCB. Sao necessarias novas ideias e solucdes. E um forte

comprometimento de todos, individual e coletivamente, com a missao da Instituicao.



2. Enquadramento

O Plano Estratégico assenta no Programa de Acao, apresentado ao Conselho Geral,
no ambito da candidatura ao cargo de Presidente do IPCB, e nos contributos dos
colaboradores e dos orgaos do IPCB. Considerando o necessario alinhamento da
Instituicdo com a estratégia de desenvolvimento da regiao, foram também
considerados varios documentos elaborados por alguns dos parceiros regionais,
nomeadamente a Estratégia de Especializacao Inteligente para a Regiao Centro
(Regional Innovation Strategies for Smart Specialization - RIS3) e o Plano Estratégico

da CIMBB 2014/20.

Foram ainda considerados os Estatutos do IPCB, os objetivos estratégicos definidos
no Plano Estratégico do quadriénio anterior, assim como a experiéncia resultante da
implementacao de um novo quadro juridico - Processo de Bolonha, Regime Juridico
das Instituicbes do Ensino Superior (RJIES), Estatutos do IPCB, Lei dos vinculos,
carreiras e remuneragoes dos trabalhadores que exercem fungdes publicas (LVCR),
Regime do Contrato de Trabalho em Funcoes Publicas (RCTFP), Sistema Integrado de
Avaliacao de Desempenho da Administracao Publica (SIADAP), Estatuto da Carreira
do Pessoal Docente do Ensino Superior Politecnico (ECPDESP) e respetivas

alteracoes.

O IPCB encontra-se num momento decisivo, marcado por grandes desafios
estruturais, decorrentes das profundas alteracoes verificadas a nivel economico e a
nivel social. O posicionamento da Instituicao para fazer face a esses desafios,
decorrera em grande parte das respostas as questoes seguintes, que consideramos
centrais no momento atual:
1. Quais as ofertas formativas que devem constituir apostas claras e quais as
areas que € necessario suspender?
2. Como se vai reorganizar a Instituicdo, isto €, quantas e que unidades
organicas vai ter?
Qual o modelo de funcionamento da Instituicao?
4. Quais os recursos de que vai necessitar?

5. Que fontes complementares de financiamento pode utilizar?



As respostas a estas questoes, que deverdo resultar de um debate alargado dentro da
Instituicao, e entre esta e 0s varios stakeholders, sao fundamentais, pois permitirao
adequar o modelo organizacional as exigéncias atuais e futuras, e traduzirao aquilo

que se pretende para o futuro do IPCB.

No atual contexto, caraterizado pela incerteza e pela instabilidade, torna-se dificil
enunciar cenarios lineares de desenvolvimento, que permitam conciliar, por
exemplo, as metas europeias de qualificacdo dos cidadaos com a realidade

socioeconomica do pais ou com a situacao demografica de Portugal.

As restricoes orcamentais tém sido acompanhadas de uma reducao do numero de
cidadaos a ingressar no ensino superior, o que tem provocado também uma
diminuicao das receitas proprias das instituicoes. Alem disso, a politica de vagas tem
penalizado as instituicdes do interior do pais. Todos estes fatores devem ser tidos em
consideracao no estabelecimento de metas a atingir, na definicao de prioridades e
nas tomadas de decisdao, que obrigam a comunidade académica a encontrar e
partilhar ideias, projetos e solucdes, de modo a conseguirmos organizar melhor os
recursos disponiveis e canaliza-los para determinados dominios, para assim obtermos
melhores resultados. Ao IPCB compete formular uma estratégia e identificar as
ferramentas que permitam a sua operacionalizagdo, para assim poder ser proactivo

em relacao ao futuro.

Nesse sentido, o Plano Estratégico agora apresentado € dinamico, aberto e flexivel, e
esta estruturado em torno de trés eixos estratégicos principais, cuja concretizacao €
apoiada por cinco eixos estratégicos de suporte que, no seu todo, englobam as
atividades que contribuem para o desenvolvimento sustentavel e para a melhoria do

desempenho institucional.

Os eixos estratégicos que constam no Plano Estratégico correspondem as principais
vertentes da missdao da Instituicao que consiste“(n)a qualificacao de alto nivel dos
cidadaos, a producao e difusao do conhecimento, bem como a formacao cultural,
artistica, tecnologica e cientitica dos seus estudantes num quadro de referéncia
internacional” (cf. artigo 12 dos Estatutos do IPCB). O seu grau de concretizacdo sera
avaliado através de uma monitorizacdo continua, que permitira avaliar o progresso

alcancado, assim como a necessidade de introducao de medidas corretivas.



3. Metodologia

O Plano Estratégico estabelece as linhas de orientacao em que o IPCB assentara a sua
estratégia para o proximo quadriénio. Transpor para o plano operacional a missao da
instituicao e os objetivos estratégicos, deve obedecer a uma metodologia que, além
de abrangente e integradora, seja clara para todos os membros da comunidade
académica. Para a elaboracao do presente Plano Estratégico foi adotada a seguinte

metodologia:

a) A missao institucional foi traduzida em oito eixos estratégicos, ou de

intervencao, sendo trés principais e cinco considerados de suporte;

b) Para cada eixo de intervengao foi definido um objetivo estratégico que, por

sua vez, se desdobrou em objetivos operacionais;

c) Para cada objetivo operacional, e com vista a sua concretizacao, foram

identificadas diversas medidas/acoes;

d) Para se poder avaliar o grau de concretizacao alcancado, ao longo do
quadriénio, foram definidos indicadores em relacao a cada medida/acao e as

respetivas metas;

e) Foram também indicadas os responsaveis institucionais pela concretizacao de

cada medida/acao, assim como pela respetiva recolha de informacao.



4, Missao, Visao e Valores

O Plano Estratégico de qualquer organizacao deve assentar na missdo (representa a
razao de ser, o proposito, da Instituicao), na visdo (corresponde a representacao do
que pretendemos que o IPCB seja no futuro) e nos valores que traduzem os

principios que servem de orientacao para a tomada de decisdo.

4.1 Missao

O Instituto Politécnico de Castelo Branco € uma instituicao de ensino superior
publico, e que tem como missdo (cf. Estatutos publicados através do Despacho
Normativo n.2 58/2008, de 8 de novembro):

MISSAO
“a qualificacao de alto nivel dos cidadados, a producado e difusao do conhecimento,

bem como a formagdo cultural, artistica, tecnologica e cientifica dos seus

estudantes num quadro de referéncia internacional .

A concretizacao da missao da Instituicao tem em vista:

¢ a formacao intelectual e profissional dos seus estudantes e diplomados;
® a valorizacao da atividade do seu pessoal docente, investigador e nao docente;
® a promocao da mobilidade efetiva a nivel nacional e internacional;

® a participacao em atividades de investigacao e desenvolvimento, difusao e

transferéncia do conhecimento, assim como de valorizacdo economica do

conhecimento cientifico;
® a compreensao publica das humanidades, das artes, da ciéncia e da tecnologia,

através da promocao de acoes de apoio a difusao da cultura humanistica, artistica,

cientifica e tecnologica.



4.2 Visao

A visdo corresponde a representacao do que pretendemos que o IPCB seja no futuro.
Este conceito engloba a explicitacdo do que visualizamos para a nossa Instituicao. Se
a missdo nos identifica, a visao aponta para o que desejamos ser. Deve ser pratica,

realista e atingivel.

No atual contexto, enunciar uma visao para o IPCB e identificar os eixos estratégicos
que a ela conduzam, sdo tarefas que devem ter em linha de conta, para aléem da
situacdo socioeconomica do pais e da regiao, aquilo que se pretende para o ensino
superior no ambito da estratégia europeia Horizonte 2020, nomeadamente:

a) 40% da populagao entre os 30-34 anos deve ter uma qualificagao superior;

b) a mobilidade dos estudantes, no ambito do programa Erasmus, deve

ultrapassar 20%;

c) o insucesso escolar deve situar-se abaixo dos 10%;

d) o investimento em I&D deve ser superior a 3% do PIB.
Para apoiar nas respostas a estes desafios, e apesar de nao se conhecer nenhuma
estratégia nacional para os alcancar, existira um novo ciclo de programacao de
fundos estruturais e de financiamento (através do Quadro Comunitario de Apoio
2014/20). No entanto, existem ainda algumas indefinicdes sobre aspetos que seria
importante conhecer, como por exemplo a identificacao das principais areas de
desenvolvimento regional, assim como a definicao de uma estratégia de articulacao
entre as IES. Alem destes aspetos, ha ainda a considerar a incerteza relativamente a
procura das instituicoes de ensino superior. Considerando todos estas situacoes, a

visao do IPCB para 2018 é a seguinte:

VISAO
O IPCB, em 2018, sera uma instituicdo com uma estrutura adequada, atrativa e
reconhecida pela qualidade das atividades que desenvolve no ambito da sua
missdo, privilegiando a cooperacdo estratégica com instituicoes regionars,
nacionais e internacionais, assumindo-se como um importante agente promotor do

desenvolvimento economico, social e cultural da regido de Castelo Branco, de

Portugal e do mundo”.




4.3 Valores

Os valores sao os principios que servem de guia para as atitudes e decisoes, com
vista ao alcance dos objetivos, que contribuem para a concretizacao da missao. No
desempenho e concretizacao da Missao estardo sempre presentes os valores que

enformam a missdo do IPCB, e que sao os seguintes:

VALORES
- ética
- exceléncia
- sentido critico

- responsabilizagdo

- espirito de pertenca

- responsabilidade social
- competitividade e empreendedorismo

- cultura institucional inclusiva, plural, inovadora e flexivel
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5. Eixos Estratégicos

O Instituto Politécnico de Castelo Branco possui capacidade de resposta as exigentes
pressoes e desafios a que se encontra sujeito. Cabe-lhe a responsabilidade de planear
o seu futuro e assegurar que esse planeamento segue o foco da verdadeira missao

institucional.

Nesse sentido, foram definidos Eixos Estratégicos, que se consideram areas de
intervencao prioritaria, e que sustentam a implementacdo do plano de
desenvolvimento estratégico para o IPCB no proximo quadriénio 2015/18. Foram
considerados trés eixos estratégicos principais, que compreendem diferentes
objetivos, e cuja concretizacao se considera absolutamente necessaria ao
cumprimento da missao do IPCB. Foram ainda considerados cinco eixos estratégicos

de suporte:

Eixos Estratégicos Principais:
Eixo 1: Processo Ensino/Aprendizagem;
Eixo 2: Investigacao aplicada, inovacao e transferéncia de conhecimento;

Eixo 3: Desenvolvimento economico, social e cultural da regiao.

Eixos Estratégicos de Suporte:
Eixo 4: Sustentabilidade financeira;
Eixo 5: Modernizacao do modelo de governacao e gestao;
Eixo 6: Recursos humanos;
Eixo 7: Apoio aos estudantes;

Eixo 8: Infraestruturas e equipamentos.

No quadro 1 estao representados os objetivos estratégicos de cada eixo principal,
assim como 0s respetivos objetivos operacionais, e no quadro 2 os objetivos

estratégicos e operacionais dos eixos de suporte.

1



Quadro 1 - Eixos Estratégicos Principais

EIXOS ESTRATEGICOS PRINCIPAIS

EIXO 1: PROCESSO ENSINO/APRENDIZAGEM
Obijetivo Estratégico Consolidar e adequar a oferta formativa
1. Adequar a oferta formativa ao desenvolvimento economico e social da regiao e do pais e as determinagdes da
politica de ensino superior
2. Fomentar e incentivar a formacao integral dos estudantes através de metodologias que promovam a flexibilidade
e a formacao ao longo da vida
3. Garantir a qualidade do processo ensino/aprendizagem
4. Promover a valorizacao do ensino aprendizagem

EIXO 2: INVESTIGAGAO, INOVACAO E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO
Objetivo Estratégico Promover modelo de producao e difusao de conhecimento em articulacdo com as necessidades do mercado

Objetivos operacionais

1. Fomentar e incentivar a participagao dos investigadores, docentes e estudantes em projetos de investigacao e de
Objetivos operacionais  prestacao de servicos a comunidade
2. Aprofundar os mecanismos de promocao e transferéncia de conhecimento para a comunidade
EIXO 3: DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, SOCIAL E CULTURAL DA REGIAO
Reforcar a interacao permanente com a comunidade

Objetivo Estratégico

1. Promover o desenvolvimento de redes de cooperacao regionais, nacionais e internacionais
2. Promover o empreendedorismo e a ligacao as empresas
Objetivos operacionais 3. Estimular e acompanhar a relacdo dos estudantes com o exterior, promovendo a criacdo do proprio emprego
4. Promover a divulgacao internacional do IPCB
5. Estimular a mobilidade e o grau de internacionalizacao da Instituicao
6. Aprofundar a estratégia de abertura do IPCB a sociedade e aos cidadaos
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Quadro 2 — Eixos Estratégicos de suporte

EIXOS ESTRATEGICOS DE SUPORTE

EIXO 4: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
Objetivo Estratégico Garantir um modelo de gestdo financeira eficiente, transparente e responsavel
1. Assegurar uma eficiente gestao financeira, baseada na afetacao criteriosa de recursos
Objetivos operacionais 2. Promover a diversificacao das fontes de financiamento
3. Promover o controlo financeiro e as auditorias internas

EIXO 5: MODERNIZACAO DO MODELO DE GESTAO E GOVERNACAO
Obijetivo Estratégico Assegurar uma governacao participada e transparente, e consolidar a imagem institucional
1. Reforcar a coesao interna da Instituicao e promover uma governacao estratégica participada e transparente
2. Melhorar continuadamente os padroes de qualidade e de produtividade
Objetivos operacionais 3. Garantir um sistema de comunicacdo interna eficaz
4. Reforcar os canais de comunicacao externa e consolidar a imagem do IPCB na comunidade

EIXO 6: RECURSOS HUMANOS
Tornar mais eficiente o desempenho dos recursos humanos, promovendo o seu desenvolvimento profissional e
pessoal
1. Assegurar o desenvolvimento humano, de acordo com as necessidades da Instituicao, através da promocao da
satisfacao de todos os colaboradores
2. Apoiar e valorizar a qualificacado do corpo docente e nao docente

EIXO 7: APOIO AOS ESTUDANTES
Promover condicoes para uma vida académica ativa
1. Assegurar o apoio social aos estudantes, especialmente aos mais carenciados
2. Melhorar as condicoes de acesso, inclusao e permanéncia dos estudantes
3. Estimular a participacao civica, cultural, desportiva e associativa

EIXO 8: INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS
Garantir a existéncia e funcionalidade de infraestruturas fisicas e tecnologicas necessarias
1. Garantir a gestao eficiente das infraestruturas fisicas e equipamentos
Objetivos operacionais  2.Promover a aquisicao de equipamentos, de acordo com as prioridades e os recursos disponiveis

Obijetivo Estratégico

Objetivos operacionais

Obijetivo Estratégico

Objetivos operacionais

Obijetivo Estratégico
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6. Plano de Acdo

6.1. Processo Ensino/Aprendizagem

As instituicoes de ensino superior sofreram alteracoes significativas nos ultimos anos.
De um papel inicial centrado quase exclusivamente na producao e difusao do
conhecimento, passaram a agentes de desenvolvimento economico, social e cultural.
A forte articulacao do IPCB com o tecido empresarial e institucional constitui uma
mais-valia para a Regidao Centro - particularmente a Beira Baixa - que em muito tem
sabido aproveitar as plataformas de cooperacao estabelecidas e potenciadoras de
desenvolvimento. Ainda assim, o ensino/aprendizagem continua a constituir a
principal e mais visivel vertente da missao do IPCB. Torna-se por isso fundamental
atualizar e adequar a oferta formativa, de acordo com as necessidades da regido e do
pais, direcionando-a para a captacao de diversos publicos, nomeadamente para a

populacao ativa.

A producao de conhecimento, como resultado da investigacdao, e a prestacao de
servicos a comunidade, devem contribuir, de forma articulada, para a melhoria e
valorizacao do ensino e esse deve ser um principio norteador do posicionamento da

Instituicao.

Como consequéncia da alteracao do conceito de aula, que passou a assumir formas
flexiveis de aprendizagem, deixando de estar confinada a um espaco fisico e a um
horario rigido, sera definida uma politica de apoio a producao de conteudos de
suporte as unidades curriculares dos cursos do IPCB, e fomentar-se-a a utilizacao de
plataformas de e-learning, com atencao especial a formacao a distancia. Sera também
incentivada a mobilidade internacional de todos os agentes educativos, tornando-se
necessario promover a aprendizagem de linguas, em linha com as recomendacdes da
European University Association (EUA). Ainda no ambito da aprendizagem ao longo
da vida impde-se que as Escolas possam atrair outros publicos como os maiores de
23 anos que, nao sendo possuidores de habilitacao tradicional para aceder ao ensino
superior, fazem prova adequada da capacidade para o frequentar. Serdo também
criados cursos preparatorios de acesso ao ensino superior, a decorrer ao longo do
ano letivo, e dirigidos a alunos do ensino secundario, ou que ja o tenham concluido,

e que pretendam preparar-se para a realizagao das provas de ingresso.
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Também a garantia da qualidade do processo ensino/aprendizagem merecera a
maior atencao. Numa Instituicao de Ensino Superior € fundamental a existéncia de
mecanismos que assegurem os niveis da qualidade das varias vertentes da missao
institucional, permitindo uma avaliacao constante e uma (re)orientacao de objetivos
e de acOes com vista aos resultados. A certificacdo do sistema de gestao da qualidade
perante a A3ES, permitira a valorizacao externa e o reconhecimento do IPCB, assim
como o envolvimento de todos os atores numa dinamica de melhoria participada e

continuada.

Torna-se, por isso, necessario revalorizar a fungao essencial do professor, que
contribui de forma determinante para a concretizacao da missao do IPCB. No
regulamento de avaliacao do desempenho, e nas respetivas grelhas, devera ser mais

valorizado o desempenho pedagogico do docente.

O Eixo Estratégico Principal Processo Ensino/Aprendizagem compreende os

seguintes objetivos operacionais:

* Adequar a oferta formativa ao desenvolvimento economico e social da regidao
e do pais e as determinacdes da politica de ensino superior;

* Fomentar e incentivar a formacao integral dos estudantes através de
metodologias que promovam a flexibilidade e a formacao ao longo da vida;

* Garantir a qualidade do processo ensino/aprendizagem;

*  Promover a valorizacao do ensino/aprendizagem.
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Quadro 3 - Plano de Acao Eixo Estratégico Principal -

Objetivo Estratégico
Objetivo Operacional 1

idar e adequar a oferta formativa
r a oferta formativa ao desenvolvimento economico e social da regidao e do pais e as determinagoes

da polltlca de ensino superior

Processo Ensino/Aprendizagem

Vagas preenchidas 1° Ano /total de 80% 80% 85% 90% VP N. Castela
Adequar as propostas de vagas de vagas disponibilizadas Diretores
licenciatura a procura Vagas 1¢ opgao / vagas preenchidas 55% 60% 65% 65% VP N Castela SA
Diretores
Ctlar cursos superiores de curta duracao N cursos em funcionamento =5 =10 =12 >15 VP N. Castela SA
(ntvel 5 QNQ)
Envolver entldgdes externas na concecdo de Relatério de caracterizacio das VP A
ofertas formativas (recolha e tratamento de . . SA
necessidades formativas 1 - 1 --- Fernandes
dados)
Promover cursos preparatorios de acesso ao
ensino superior para alunos do ensino N de cursos preparatorios 1 1 1 1 VP N. Castela SA
secundario
Promover cursos preparatorios de acesso ao
ensino superior para alunos maiores de 23 N¢ de cursos preparatorios 1 1 1 1 VP N. Castela SA
anos
H o)
Promov?r cursos com vista ao reforco das ’/o de estudantes em cursos de 50, 79 10% 12% VP N. Castela A
competéncias linguisticas dos estudantes linguas CILCE
N2 de cursos preparatorios 1/exame 1/exame 1/exame 1/exame Diretores Coordenador
Promover a oferta de cursos preparatorios Coqrd. Curso de Curso
de admissao as Ordens Profissionais Taxa de aprovacao dos estudantes 70% 75% 80% 85% Diretores Coordenador
Coord. Curso de Curso
Adequar as areas cientificas dos cursos em Ciclos de estudos conducentes ao 1000 . . 12 VP N. Castela A
funcionamento as areas cientificas CNAEF grau de licenciado/mestre ° revisao Presid. CTC
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Quadro 3 - Plano de Acao Eixo Estratégico Principal - Processo Ensino/Aprendizagem (cont.)

Objetivo Estratégico Consolidar e adequar a oferta form:

Objetivo Operacional 2 Fomentar e incentivar a formacao integral dos estudantes atraves de metodologias que promovam a
. flexibilidade e a formacao ao longo da vida

Promover programas de formacao para VP N. Castela
docentes sobre metodologias de ensino a N¢ de programas de formacao Diretores
distancia Pres. CTC
. . N¢ de ofertas formativas 1 2 3 4 VP N Castela SA
Promover ofertas formativas de ensino a Diretores
distancia Ne de aIunps a frequentar cursos 15 30 45 60 VP N Castela SA
nesta modalidade Diretores
Promover formagoes pos-graduadas adequadas VPN Castela
. L . N¢ de Formacoes 1 2 2 2 Diretores SA
ao tecido organizacional local e regional Pres. CTC

Promover formacdes de curta duragdo de Coordenador
resposta especifica as necessidades do tecido N2 de Formagdes 1 2 2 2 do CEDER CEDER
organizacional local e regional

e . % de unidades curriculares 260% =270% =280% =90% VP N.Castela SA
Fomentar a utilizacdo massiva de plataformas de —
e-learning Satisfacao dos estudantes
relativamente a informacao disponivel  260%  270% 280% =90%
) VP N. Castela SA
nas plataformas de e-learning
Promover a oferta de unidades curriculares Taxa de estudantes a frequentar VP N. Castela
isoladas unidades curriculares isoladas (em 5% 10%  15%  20% Dirétores SA

relacdo a 2014)




Quadro 3 - Plano de Acao Eixo Estratégico Principal -

Objetivo Estratégico
Objetivo Operacional 3

Consolidar e adequar a oferta formativa

Garantir a qualidade do processo ensino/aprendizagem

Processo Ensino/Aprendizagem (cont.)

Realizar a avaliagao interna dos ciclos de NS de cursos acreditados pela VP N. Castela
estudos ministrados e efetuar as o P 100% 100% 100% 100% Diretores
A3ES/N® de cursos avaliados
alteragdes necessarias Coord. Curso
Taxa de aprovacao . Aumentar  Aumentar  Aumentar Aumentar VP N. Castela
Melhorar o sucesso e combater o (aprovados/alunos que realizam o o o o . SA
. S 5% 5% 5% 5% Diretores
abandono escolar (face ao ano letivo avaliagao)
anterior) Taxa de abandono escolar Reduzir Reduzir Reduzir Reduzir VP N. Castela A
10% 10% 10% 10% Diretores
Ate VP A. Fernandes
Certificacao do Sistema de Gestdo da Desenvolvimento/implementacao Doy --- --- 12 revisao Diretores GQ; Sl
Qualidade junto da A3ES ' CP CQA
Certificacao --- Ate --- --- VP A. Fernandes GQ
Dez.

Objetivo Operacional 4

Promover a valorizacao do ensino/aprendizagem

Consolidar a Distribuicao de Servico
Docente articulando areas cientificas,

N¢ de UC integradas em areas

formacdo e  especializacao  dos ;'ﬁ::;{;aesarsggsn; rfaislecljoeni(:s; 10 20 40 60 vP N(.:géstela SA
professores, e competéncias a adquirir oferta formativa q
em cada unidade curricular
. Revisao do sistema de avaliacao
Promover a valorizacdo do desempenho _ VP N. Castela
N valorizag b do desempenho do pessoal Até Out. - - --- RH

pedagogico do professor

docente
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6.2 Investigacao, inovacao e transferéncia de conhecimento

A investigacdo, a inovacao e a transferéncia de conhecimento sao dimensoes
fundamentais da economia moderna. A comprovada relacdo entre a aposta da
sociedade nestas dimensdes e o crescimento economico, merece uma atencao
especial por parte do IPCB. As empresas da regiao, apesar de se constituirem,
maioritariamente, como micro e pequenas empresas, quase sempre de natureza
familiar, tétm vindo a apostar na integracdo em rede, no sentido de “crescerem”
acompanhadas e assim se manterem competitivas. De igual modo, importa salientar
que no perfil regional de especializacao produtiva tém ainda um peso significativo os
setores tradicionais, associados, no essencial, as fileiras agroalimentar, florestal-
madeiras e téxtil confecoes. Simultaneamente tém vindo a emergir um conjunto de
novas atividades, sobretudo na area das tecnologias de informacao e comunicacao,
da eletronica e da producdo de equipamentos industriais. A regido depara-se, assim,
com o duplo desafio de, por um lado, promover a reestruturacao competitiva,
baseada na introducao de fatores de inovacao e qualidade dos setores tradicionais e,
por outro, de apoiar a estruturacao de novos setores de criacao de emprego e
riqueza a escala regional. Ao IPCB cabe responder a estes desafios, trazendo as
empresas as suas redes de cooperacao e promovendo a integracao precoce de
estudantes neste “espirito”, que aumenta a sua autonomia e autoconfian¢a para

criacao do proprio emprego.

O reforco da ligacdo ao tecido empresarial da regiao constitui um dos principais
desafios que se colocam ao IPCB, devendo a Instituicdo demonstrar as empresas as
mais-valias concretas resultantes das parcerias estabelecidas, area em que o Centro
de Estudos e Desenvolvimento Regional (CEDER) tera um papel reforcado e
determinante. Procurar-se-a também aprofundar as relacbes com o Centro de
Empresas Inovadoras (CEl), com os nucleos empresariais e com as autarquias. O IPCB
pretende continuar o seu trajeto de aprofundamento desse desejavel dialogo e
cooperacao com as empresas e instituicoes, assumindo-se, crescentemente, como
parceiro privilegiado da envolvente regional na procura de caminhos de maior

competitividade e sustentabilidade.

O IPCB pretende vir a reforcar o seu posicionamento no sistema cientifico e

tecnologico portugués, constituindo-se como instituicao regional de referéncia no
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campo da producao e disseminacao de fatores de conhecimento estratégico e de
inovacao. Acresce que estes processos fomentam o alinhamento do IPCB com a
economia e a sociedade regional, o que naturalmente tera repercussdoes no
ajustamento do projeto formativo as dinamicas do mercado de trabalho. O Eixo
Estratégico Investigacdo, inovacao e transferéncia de conhecimento compreende 0s

seguintes trés objetivos:

* Fomentar a participacdo dos investigadores, docentes e estudantes em
projetos de investigacao e de prestacao de servicos a comunidade;
e Aprofundar os mecanismos de promocao e transferéncia de conhecimento

para a comunidade;
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Quadro 4 - Plano de Acao Eixo Estratégico Principal -

Objetivo Estratégico

Objetivo Operacional 1

Investigacao, inovacao e transferéncia de conhecimento

Promover modelo de producao e difusao de conhecimento em articulagio com as necessidades do

mercado

Fomentar a participacao de docentes e estudantes em projetos de investigacao e de prestacao de servicos

a comunidade

Criar o Centro de Coordenacao Presidente
Investigacio (CCl) Criacao do CClI Junho CEDER CEDER

S . N . . . . VP N. Castela
I?eflnlr |Inh.aS E}Ie |nve§t|gagao assooa'das as Qfertgs foNrmatn./a.s com linhas de 25% 50%  75%  100% cCl cCl
areas cientificas/unidades curriculares investigacao definidas Diretores
(essencialmente no 22 ciclo), de acordo com as % do docentes a temno intearal VPN Castola
necessidades do mercado o ) npo integr 50% 60% 80%  90% ) CTC

associados a linhas de investigacdo CClI
Divulgar informacao sobre projetos e linhas de Criagao de pagina de divulgacdo na o Coordenador
. ! . 100% CEDER
financiamento internet do CEDER
- - —— 5 -

Prqmove~r projetos de |nv¢st|gaga9, em o de . docentes a tempo integral 15% 20%  25% 30% Coordenador RU
articulagdo com  empresas/instituicdes e envolvidos em projetos do CEDER
. . o > -
incentivar a participacdo de docentes e Yo 'de estudantes envolvidos em 1% 29 39 49 Coordenador CEDER
estudantes projetos do CEDER
Aumentar o nimero de participantes em agoes o . Coordenador
de empreendedorismo N de participantes 100 150 180 200 do CEDER CEDER
Estabelecer parcerias com o Centro de o . . Coordenador
Empresas Inovadoras (CEl) e outros centros de N de spin-offs criadas o 2 4 6 do CEDER CEDER
mcybagao, no sentido fomentar a criacao de Ni de estudantes/diplomados que 5 10 15 20 Coordenador CEDER
spin-offs criaram empresas do CEDER
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Quadro 4 - Plano de Acao Eixo Estratégico Principal - Investigacao, inovacao e transferéncia de conhecimento (cont.)

Obijetivo Estratégico Promover modelo de producao e difusdao de conhecimento em articulacdo com as necessidades do
mercado
Objetivo Operacional 2 Aprofundar os mecanismos de p|omogéo e transferéncia de conhecimento pa|a a comunidade

It’;g:r:)cl)c\)/gelra a transferéncia de conhecimento e Patentes registadas ngrgggaédRor CEDER
Rever regulamento de prestacao de servicos Revisao do regulamento rev]igséo --- re\iiéo --- ngrggr[l)aEdRor CEDER
et e B T oo
55::53 r Zahgﬁzﬁggg engsresvii)/rfssﬁ;:lsg Yo Neeventos 5 10 10 10 ngrgEBaEdRor CEDER

seminarios
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6.3 Desenvolvimento economico, social e cultural da regiao

As Instituicoes de Ensino Superior, particularmente as do interior do pais, sao
instrumentos de politica regional, ao contribuirem, de forma determinante, para
promover o desenvolvimento das regides e assim atenuar algumas das assimetrias

existentes.

O reforco da interacaio com os varios setores da sociedade € um principio
fundamental para a concretizacdao da missao da Instituicdo, nas suas varias
dimensdes. Numa regidao caracterizada por uma baixa pressao demografica,
crescente nivel de envelhecimento populacional e um dinamismo economico
insuficiente, compete ao IPCB protagonizar um forte dinamismo na promocao de
iniciativas, a varios niveis: ensino/aprendizagem, investigacao, prestacao de servicos
a comunidade, mas também de natureza cultural, artistica, desportiva e tecnologica,

que ajudem a criar uma dinamica atrativa de captagao e fixagao de jovens.

Esta intervencao ao servico da sociedade deve assentar em solidas parcerias, atraves
da criacao de redes, nacionais e internacionais, com vista a reforcar a valorizacao e a
adocao de abordagens de cooperacao complementares entre as IES, e entre estas e o
tecido economico no sentido de, em conjunto, alavancarem o desenvolvimento da

regiao.

No dominio da internacionalizacao, a Instituicao deve reforcar as parcerias existentes
e apostar na criacdo de novas colaboracoes com IES estrangeiras. A Estratégia
Europeia Horizonte 2020 estabeleceu que, em 2020, 20% dos alunos tenham
passado por uma experiéncia internacional durante o seu percurso académico. O
desenvolvimento de programas de ensino com instituicbes congéneres, que
conduzam a atribuicao de graus conjuntos ou de dupla titulacdo, assim como a
participacao em projetos de investigacdo de ambito internacional, aproveitando
programas de financiamento, devem igualmente ser apostas claras do IPCB,
nomeadamente com outros paises europeus, PALOP e paises da Ameérica Latina. A
captacao de estudantes internacionais sera também uma aposta, sendo necessario
um esforco adicional, quer ao nivel da divulgacao, quer ao nivel das condi¢des de

integracao e permanéncia daqueles estudantes.
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O IPCB pretende continuar a trilhar um caminho de afirmacao do seu protagonismo
no desenvolvimento regional, constituindo-se como uma plataforma vital de insercao

da regidao na sociedade global e na economia do conhecimento.

Considerado fundamental para o desenvolvimento estratégico do IPCB, o eixo
“Desenvolvimento economico, social e cultural da regiao”, contempla os seguintes

objetivos operacionais:

* Promover o desenvolvimento de redes de cooperacao regionais, nacionais e
internacionais;

* Promover o empreendedorismo e a ligacao as empresas;

e Estimular e acompanhar a relacdo dos estudantes com o exterior,
promovendo a criacao do proprio emprego;

* Promover a divulgacao internacional do IPCB;

e Estimular a mobilidade e o grau de internacionalizacao da Instituicao;

e Aprofundar a estratégia de abertura do IPCB a sociedade e aos cidadaos.
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Quadro 5 - Plano de Acao Eixo Estratégico Principal -

Objetivo Estratégico
Objetivo Operacional 1

Desenvolvimento economico, social e cultural da regiao

Estabelecer parcerias com IES nacionais, de
paises europeus, dos PALOP, da América Latina

Secretariado da

S p - N parcerias 2 2 2 Presidente A
e asiaticos, para desenvolver pos-graduacoes e Presidéncia
projetos de investigacdo conjuntos
N¢ de parcerias estabelecidas com as
b > 2 6 8 VP N. Castela SA
. . escolas secundarias
Estabelecer parcerias com escolas secundarias e N2 do parcerias estabelocidas com as
escolas profissionais da regido, de forma a parcerias s 2 6 8 VP N. Castela SA
. . escolas profissionais
incentivar os estudantes dessas escolas a NE do estudantes brovenientes das
prosseguirem o percurso formativo no IPCB b 300 350 400 500 VP N. Castela SA

Objetivo Operacional 2

escolas parceiras

Apresentacdo da  producao  cientifica,

N¢ de eventos de divulgacido/

trans.ferenga Eie coqheC|mento e re§ultados promocio do IPCB junto dos 5 5 5 5 Coordenador CEDER
da investigacdo/projetos desenvolvidos/em do CEDER
. stakeholders

curso junto dos stakeholders

Tlp!flcagao das pre§tag0es de Serviso € Procedimento de gestdao para a Coordenador

agilizacao de procedimentos administrativos ~ . Mar. - - - CEDER

. prestacao de servigos do CEDER

inerentes

Prestacao de servicos ao exterior Aumgnto da receita face a0 ano 10% 15% 20% 25% Coordenador CEDER
anterior do CEDER

Promocao de foruns internacionais em Coordenador

articulagao com empresas/associacoes N¢ de eventos 1 1 1 1 do CEDER CEDER

empresariais
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Quadro 5 - Plano de Acao Eixo Estratégico Principal - Desenvolvimento economico, social e cultural da regiao (cont.)

Objetivo Estratégico Reforcar ai permanente com a comunidade
Objetivo Operacional 3 Estimular e acompanhar a relacdo dos estudantes com o exterior, promovendo a criacdo do proprio
emprego

Organizar atividades de promocao da Secretariado da

insercao profissional dos futuros diplomados N2 de eventos 2 2 2 2 Pr§5|dente Presnder'ma
do IPCB junto dos potenciais empregadores Diretores Secretariado

das UO
Incentivar a responsabilidade social dos Coordenador

estudantes através de atividades de % de estudantes envolvidos 1% 2% 3% 4% CEDER
. . - do CEDER
voluntariado e intervencao cultural

Criagdo do Observatorio da
Empregabilidade

Elaboracao de relatorios semestrais - 2 2 2 VP N. Castela SA
Objetivo Operacional 4 Promover a divulgacao internacional do IPCB

Monitorizar o percurso profissional dos Dez. - - - VP N. Castela SA

diplomados

Promover a realizacao de eventos cientificos Presidente

P i N? de eventos 2 2 2 2 Coordenador GRI
de carater internacional no IPCB

do GRI
S Presidente
Promovgr a4 p.artlc.lpagao. do JPCB em N¢ de participagdes 2 2 2 2 Coordenador GRI
eventos internacionais de divulgacao do GRI GCl
Traduzir os contetdos da pagina web do Homepage 12 VP N. Castela
IPCB para inglés e castelhano, incluindo Traducao Separadores  100% --- . CILCE SI
S revisao

planos de estudos principais S
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Quadro 5 - Plano de Acao Eixo Estratégico Principal - Desenvolvimento economico, social e cultural da regiao (cont.)

Objetivo Estratégico Reforcar a interacao permanente com a comunidade
Objetivo Operacional 5 Estimular a mobilidade e o grau de internacionalizacao da Instituicao

N2 de docentes em mobilidade

(incoming)
N2 de docentes em mobilidade
(outgoing) 31 31 31 31
N¢ de trabalhadores em mobilidade
Fomentar o reforco dos fluxos de mobilidade e (incoming) 3 3 3 3 Coordenador GRI
dos acordos bilaterais de cooperacao N2 de trabalhadores em mobilidade do GRI
(outgoing) 7 7 7 7
N2 de estudantes em mobilidade
(incoming) 1o 10 10 10
Ne de estudantes em mobilidade
(outgoing) 125 125 125 125
Promover — a  captagao de  estudantes NE de estudantes internacionais 10 20 40 70 Coordenador GRI
internacionais do GRI
'Prorrnover a I?oonage?o'de ciclos de estudos com !\,, (ie ciclos de estudos lecionados em --- - 2 4 VP N. Castela SA
inglés como lingua oficial inglés
Objetivo Operacional 6 Aprofundar a estratégia de abertura do IPCB a sociedade e aos cidadaos
Realizacdo de ciclo de “Conferéncias do Ndmero de “Conferéncias Secretariado da
Presidente
Politécnico” aberto a toda a comunidade Politécnico” Presidéncia
Dlspon!blllzagao dos ©sPagos do .IP.CB 4 Nuamero de atividades de natureza Secretariado da
comunidade para a realizacdo de atividades . . - A
: : social, cultural, desportiva, 10 10 10 10 Administrador Presidéncia e
de natureza social, cultural, desportivas ou :
oulras realizadas em espacos do IPCB das UO
Apoiar iniciativas da Casa do Pessoal do IPCB Nimero de iniciativas apoiadas pelo 3 3 3 3 Administrador Secret.arlAad(') da
IPCB Presidéncia
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6.4 Sustentabilidade Financeira

ApoOs um periodo caracterizado pela forte expansao do ensino superior, com notorio
aumento do namero de instituicoes e de vagas, assim como de opcdes de escolha
disponiveis aos candidatos ao ensino superior, os ultimos anos foram marcados por
diversas alteracbes. A acentuada reducao de verbas publicas destinadas ao
financiamento, a globalizacao do ensino, e a necessidade de prestacao de contas aos
stakeholders sao, entre outras, dimensoes caraterizadoras da atual conjuntura. As
restricoes ao financiamento publico das instituicdes de ensino superior, com uma
continua e acentuada reducao das transferéncias do Orcamento de Estado (OF)
geram dificuldades estruturais no funcionamento do IPCB, sendo que a
sustentabilidade financeira da instituicao constituira um dos maiores desafios

estratégicos para o quadriénio 2015/2018.

Neste ambito, a preocupacao central passara por insistir, junto da tutela, na definicao
e aplicacdo de um modelo de financiamento que inclua critérios relacionados com o
impacto da Instituicao no desenvolvimento regional, em linha com esforcos internos,
designadamente ao nivel da captacao de financiamento externo, aumento de receitas

proprias e implementacao continua de medidas de melhoria da gestao do IPCB.

O Eixo Estratégico de Suporte Sustentabilidade Financeira compreende os seguintes

objetivos operacionais:

* Assegurar uma eficiente gestao financeira, baseada na afetacao criteriosa de
recursos;
* Promover a diversificacao das fontes de financiamento;

* Promover o controlo financeiro e as auditorias internas.
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Quadro 6 - Plano de Acao Eixo Estratégico de Suporte - Sustentabilidade Financeira

Objetivo Estratégico Garantir um modelo de gestao financeira eficiente, transparente e responsavel
Objetivo Operacional 1 Assegurar uma eficiente gestao financeira, baseada na afetacao criteriosa de recursos

Promover a contengdo e gestdo criteriosa dos Administrador

Relatorios trimestrais de execucdo

recursos disponiveis, através de um rigoroso orcamental 4 4 4 4 Cons. de Gestao SFP
controlo da execucao orcamental s Diretores
. .. . Conclusao da implementacao do Presidente
Implementar sistema de contabilidade analitica \mp S Dez. - - L SFP
modelo de contabilidade analitica Administrador

Definicao de regras para a utilizacdo das receitas
provenientes da prestacdo de servicos a Despacho de fixagao de regras Fev. --- --- Presidente SFP
comunidade

Definicdo de plafonds anuais, por UO, relativos a

despesa maxima para determinadas rubricas Despacho com valores de plafond Fev. Fev. Fev. Fev. Presidente SFP
especificas

Objetivo Operacional 2

Promover a obtencdo de apoios e patrocinios Montante de financiamento 50000 60000 80000 100000 Presidente SFp
para a realizacao das atividades do IPCB euros euros euros euros Coord. CEDER

Aumentar as r.eceltas ~proprla.s através de Receita cobrada 40000 50000 60000 70000 Administrador SEp
arrendamento instalacoes/equipamentos euros euros euros euros

Objetivo Operacional 3 Promover o controlo financeiro e as auditorias internas

Melhorar o controlo das receitas e Taxa de cobranca de receitas

. . . o 80% 90% 100% 100% Administrador SFP
implementar medidas eficazes de cobranca proprias

Promover auditorias internas regulares a Prosidente

servicos e projetos, tendo em vista uma N2 de auditorias 10 10 10 10 SFP; GQ

. Al . . . Administrador
maior eficiéncia e sustentabilidade financeira
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6.5 Modernizacao do Modelo de Gestao e Governacao

A nova realidade de contexto das IES exige, sem duvida, uma adequada gestao
estratégica de recursos e capacidades, devendo a mesma centrar-se na adocao de
modelos de governacao e de gestdo modernos, que garantam a sustentabilidade
financeira da Instituicao e que estejam alinhados com a toda a envolvente, que se

deseja crescentemente competitiva.

A atual estrutura do IPCB assenta num namero excessivo de centros de decisdao, que
exige enorme esforco adicional ao corpo docente, com formacao especifica
avancada, com parte do tempo ocupado na realizacao de atividades e tarefas de
gestao diaria, ao nivel das seis unidades organicas que presentemente constituem o
IPCB. Tal contexto implica menor disponibilidade para atividades de docéncia,
investigacao e prestacao de servicos a comunidade. Neste sentido, propde-se uma
revisdo estatutaria da Instituicdao, no sentido de adequar a estrutura do IPCB a um
novo modelo organizacional (unidades organicas, orgaos, servicos e competéncias)
que assente numa governagao corporativa e se centre na abordagem por processos e

no reforco da articulagao entre a Instituicao e todos os seus stakeholders.

A estratégia prioritaria da gestao do IPCB devera assentar assim num compromisso
convergente de diferentes dimensdes da qualidade, onde a eficacia, a eficiéncia, a
inovacao, a focalizacao clara e objetiva em resultados e a rigorosa monitorizacao

financeira tém lugar de destaque.

O Eixo Estratégico de Suporte Modernizacao do Modelo de Gestao e Governacao

compreende o0s seguintes objetivos operacionais:

* Reforcar a coesdo interna da Instituicdo e promover uma governacao
estratégica participada e transparente;

*  Melhorar continuadamente os padrdes de qualidade e de produtividade;

* Garantir um sistema de comunicacao interna eficaz;

* Reforcar os canais de comunicacao externa e consolidar a imagem do IPCB na

comunidade.
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Quadro 7 - Plano de Acao Eixo Estratégico de Suporte - Modernizacao do Modelo de Gestao e Governacao

Objetivo Estratégico Assegurar uma governagao participada e transparente, e consolidar a imagem institucional
Objetivo Operacional 1 Reforcar a coesao interna da Instituicao e promover uma governacao estratégica participada e transparente

Propor as Escolas a elaboragao de Elaboracao de planos Presidente Secretariado
documentos que garantam o atividades  por Escola e Jul. Jul. Jul. Jul. Diretores
. g . S da Presidéncia
cumprimento do Plano Estratégico Unidades Funcionais Coord. UF
. % de concretizacao dos . .
Analisar o grau de execugao do - Presidente Secretariado
,g. s objetivos do  Plano de >80% >80% >80% >80% . S
Plano Estratégico S Diretores da Presidéncia
Atividades do ano em causa
Propor uma revisdao estatutaria no Aprovagao de Nnovos Cons. Geral .
. N N . Secretariado
sentido de adequar as estruturas da estatutos - redagao da versao Dez. --- --- --- Presidente da Presidéncia
Instituicao as exigéncias atuais inicial Diretores

Objetivo Operacional 2 Melhorar continuadamente os padrées de qualidade e de pl()dutlvldade

Criar secretariado de docentes nas

UO"s Diretores Diretores
Implementar medidas para reduzir o - -
P Implementar novas funcionalidades
trabalho burocratico dos docentes e a ) - .
e ) no sistema de gestao de fluxos de Dez. - - - VP N. Castela Diretores
desmaterializacao dos processos e servicos . ~
informacao
% de processos revistos 100% --- - - VP A. Fernandes AM
Aprovagdo de Matriz de Objetivos . .
. Data de aprovacao Fev. Fev. Fev. Fev. Presidente AM
decorrentes do Plano Anual de Atividades P s
~ Processos de Gestao, ao nivel das
Promover a abordagem de gestao por vertentes da missao da Instituicao
processos a todos os dominios de atuacdo 520 Dez. - --- --- VP A. Fernandes AM

aprovados e com monitorizacao

da instituicao
INSttUIS efetuada
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Quadro 7 - Plano de Acao Eixo Estratégico de Suporte - Modernizacao do Modelo de Gestao e Governacao (cont.)

Assegurar uma governag a e transparente, e consolidar a imagem institucic

Garantir um sistema de Comunlcacao interna eficaz

Objetivo Estratégico
Objetivo Operacional 3

VP A. Fernandes

Defini¢ao de procedimentos que facilitem a

Secretariado

S Implementacao de procedimentos Até Mar. revisao --- VP N. Castela A

comunicacao interna . da Presidéncia
Diretores

Assegurar a periocidade semestral da revista N2 anual de publicacoes 7 5 5 7 VP A Fernandes Se[v!gos
IPCB Graficos
Assegurar a producdo quinzenal (exceto més N2 anual de publicagées Servicos
de agosto e dezembro) da Newsletter IPCB 2 2] 2] 2 VP A. Fernandes Graficos
Aumentar o deposito das publicagdes no Aumento da % de publicagdes
repositorio cientifico do IPCB depositadas 20% 15% 10% 5% VP A. Fernandes DB

Objetivo Operacional 4

(em relacdo ao ano anterior)

Reforcar os canais de comunicacdo externa e consolidar a imagem do IPCB na comunidade

Lo . VP N. Castela
:\élélgorar operacionalidade do website do Reformulacdo do website do IPCB Dez. --- revisao --- GSC|“ GCll
Consolld%r @ funcao - comunicagdo, Despacho Funcéo ClI Fev. - o - VP A. Fernandes GCll
informagao e imagem (ClI)
% de estudantes admitidos no 1°
Ano que tiveram conhecimento da VP A Fernandes
Reforcar a presenca nas redes sociais Instituicio ~ através das redes 10% 10% 10% 10% .GCII GCll
sociais

(em relagdo ao ano anterior)
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6.6 Recursos Humanos

A qualificacao dos docentes do IPCB, ao contribuir para a melhoria da qualidade do
ensino, da investigacao e da prestacao de servicos a comunidade, continuara a
constituir uma preocupacao central, devendo ser criadas condicoes para a conclusao
dos programas de doutoramento dos docentes, assim como apoio a participacao em
acoes de formacao, congressos ou outros encontros cientificos. Quanto a
contratacao de docentes a tempo parcial sera efetuada, preferencialmente, entre
candidatos possuidores de grau de doutor ou de titulo de especialista, de modo a
promover a complementaridade desejavel entre a formacdo académica e a
experiéncia profissional de alto nivel. Por outro lado, pretende-se que a distribuicao
de servico docente passe a ser efetuada por areas do conhecimento, baseada em
modelos horizontais, no sentido de reduzir a carga letiva do corpo docente - por
vezes excessiva - e, por outro lado, evitar a dispersao de areas de conhecimento em

que alguns docentes tém vindo a lecionar.

Relativamente aos trabalhadores nao docentes propoe-se a elaboracao de um plano
bienal de formacao interna adaptado as funcdes desempenhadas, em articulacao
com a evolucao organizacional, os resultados da avaliacao de desempenho e o

modelo de gestao e governacao da Instituicao.

O Eixo Estratégico de Suporte Recursos Humanos compreende os seguintes objetivos

operacionais:

* Assegurar o desenvolvimento humano, de acordo com as necessidades da
Instituicao, através da promocao da satisfacao de todos os colaboradores;

* Apoiar e valorizar a qualificagao do corpo docente e ndao docente.
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Quadro 8 - Plano de Acao Eixo Estratégico de Suporte - Recursos Humanos

Objetivo Estratégico

Obijetivo Operacional 1

Tornar mais eficiente o desempenho dos recursos humanos,
profissional e pessoal

Assegurar o desenvolvimento humano,
promocao da satisfacao d

promovendo o seu desenvolvimento

de acordo com as necessidades da Instituicdo, através da

e todos os colahOI adores

Efetuar levantamento das necessidades de Presidente
recursos humanos e ajustar os mapas de Relatorio Maio Maio Maio Maio o RH
Administrador
pessoal
Promover a abertura de concursos para
recrutamento de docentes, de acordo com as . Diretores
o . . Py Numero de vagas necessarias 100% 100% 100% 100% . RH
prioridades estabelecidas (A3ES, racios RJIES) e u vag ! o o ° ° Administrador
recursos financeiros disponiveis.
o o :
Promover a abertura de concursos  para N¢ de concursos/N® de lugares do 250%  550% 275%  5100% Prgsplente RU
recrutamento de trabalhadores ndo docentes mapa de pessoal Administrador
Namero de mudangas e melhorias
Envolver os docentes e os trabalhadores nao dos  servicos decorrentes de
. ~ VP A. Fernandes
docentes nos processos de mudanca e melhoria propostas de grupos de reflexao 2 2 2 2 AM
através da criacao de grupos de reflexao (iniciativas validadas pelo
Presidente)
Proceder a caracterizacdo da funcdo de cada
servico de modo a identificar funcdes e Funcao de cada servico 100% --- -—-- --- Administrador RH

objetivos dos postos de trabalho
Objetivo Operacional 2

Apoiar e valorizar a qualificacdo do Corpo docente e nao docente

Apoio financeiro a qualificagdo do pessoal Despacho a estabelecer anualmente Presidente

docente o0 montante financeiro Administrador

Apoio financeiro a qualificagdo do pessoal ndo Despacho a estabelecer anualmente Jan Jan Jan Jan Presidente SFp
docente o montante financeiro ) ' ' Administrador

Definicao de plano de formacio bienal de Elaborar Plano de Formacao Mar 6-60/ Mar 6—(-3-0/ Administrador RH
acordo com os resultados SIADAP e Grau médio de satisfagdo com o E lo E lo Administrad RH
necessidades identificadas Plano de Formacao - 55?68 o Sscea6a ministrador GQ
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6.7 Apoio aos estudantes

A formacao integral dos estudantes constituira uma prioridade estruturante do IPCB,
que deve assumir-se como uma preocupacao permanente, nao apenas oferecendo
uma qualificacdo cientifica solida mas, ao mesmo tempo, promover o
desenvolvimento pessoal e a capacidade de participacao civica dos estudantes.
Simultaneamente a Instituicao assumira um papel importante no dominio do apoio

aos estudantes em diversas vertentes.

O Eixo Estratégico de Suporte Apoio aos Estudantes compreende os seguintes

objetivos operacionais:

e Assegurar o apoio social aos estudantes, especialmente aos mais carenciados;
*  Melhorar as condicoes de acesso, inclusao e permanéncia dos estudantes;

* Estimular a participacao civica, cultural, desportiva e associativa.
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Quadro 9 - Plano de Acao Eixo Estratégico de Suporte - Apoio aos Estudantes

Objetivo Estratégico
Objetivo Operacional 1

Divulgar a politica de apoios sociais diretos N? de acOes de esclarecimento 1/escola  1/escola  1/escola 1/escola  Administrador SAS
Regulamento  de  apoio a
Definicio de medidas de apoio social estudantes carenciados tipificados Jun, . revisio . Administrador SAS

extraordinario

Objetivo Operacional 2

como situagdes excecionais de
intervengéo indispensavel

O
Garantir apoio psicopedagogico a todos os % de estudantes com apoio Kzgliode . N N Presidente
estudantes psicopedagogico b Jun) Administrador
Proceder a identificacdo de estudantes com Relatorio  por  escola  com Nov Nov Nov Nov Diretores SA
Necessidades Fducativas Especiais (NEE) caraterizacao das situagoes ' ' ' ' Coord. curso
ﬁggr gabinete de apoio a estudantes com Criacao do gabinete Até Jun. - Presidente Administrador
VP N. Castela

% de UC disponiveis em e-learning 20% 30% 40% 50% Diretor SA
Implementar estratégias adequadas para Coord. Curso
estudantes com NEE % de UC com estratégias de VP N. Castela

lecionacio e de avaliagdo 10% 20% 30% 40% Diretor SA

Objetivo Operacional 3

adequadas

Estimular a participacdo civica, cultural, desportiva e associativa

Coord. Curso

Apoiar ~as iniciativas  civicas, Fulturals Valor apoios/valor 75% 80% 90% 100%  Administrador

desportivas das estruturas estudantis orgamentado

Realizacao, com participacdo ativa dos

estudantes, de atividades geradoras de receita Valor da receita 3000 4500 2500 6000 Administrador SAS
euros euros euros euros

para apoio a estudantes carenciados
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6.8 Infraestruturas e equipamentos

Apesar das conhecidas limitacoes financeiras, a manutencao dos edificios e
recuperacao de estruturas existentes, assim como a aquisicao de equipamentos
necessarios, constituira uma preocupacao da Instituicao por forma a proporcionar
aos docentes as melhores condicoes para o desenvolvimento das atividades letivas e
de investigacao, e aos estudantes as melhores condicdoes de desenvolvimento de
conhecimento pratico e experimental que as formacdes proporcionam e o mercado

de trabalho exige.

O Eixo Estratégico de Suporte Infraestruturas e Equipamentos compreende os

seguintes objetivos operacionais:

* Garantir a gestdo eficiente das infraestruturas fisicas e equipamentos;
* Promover a aquisicao de equipamentos de acordo com as prioridades e os

recursos disponiveis.
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Quadro 10 - Plano de Acao Eixo Estratégico de Suporte - Infraestruturas e Equipamentos

Garantir a existéncia e funcionalidade de infraestruturas fisicas e tecnologicas necessarias
Garantir a gestao eficiente das infraestruturas fisicas e eq Lupamentos

Objetivo Estratégico
Objetivo Operacional 1

Diagnostico do estado de funcionamento e

conservagao, e cumprimento de requisitos de Relatorio Técnico Fev. - --- Administrador ST
segurancga, de infraestruturas e equipamentos

Elaboraga(z de p|.":l[](? de manutencao e Plano de Manutencao Abr. -—-- --- Administrador ST
recuperacdo dos edificios e equipamentos

ImpIe.m?ntggao de’ planos e procedimentos Taxa .de reducdo de consumo de 50, 50, 50, 50, Administrador ST
de eficiéncia energética energia (face ao ano anterior)

Definicao de procedimentos de utilizacao de Reducio de custos

recursos que visem a redugdo de custos de s 5% 5% 5% 5% Administrador SFP

funcionamento
Objetivo Operacional 2

(face ao ano anterior)

Promover a aquisicao de equipamentos de acordo com as prioridades e os recursos disponiveis

e . Presidente
Ideqtlflcagao das  necessidades  de Relatorio equipamentos Maio Maio Maio Maio  Administrador SFP
equipamentos necessarios Diretores

. . . o . . o Presidente
Candldat'u'raNa programas de flnanC|am?nto Ne de candldatur.as realizadas/N 100% 100% 100%  100%  Administrador SFP
para aquisicdo de equipamentos necessarios de programas existentes Diretores
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7. Notas Finais

O presente documento contém as principais linhas de orientacao estratégica do IPCB

para o quadriénio 2015/2018.

Constitui um importante instrumento de apoio a gestdo que pretendemos
participada, transparente e orientada para a satisfacdo das necessidades da
sociedade, da comunidade académica e para a melhoria continua do IPCB. Nele se

baseara o processo de tomada de decisao

Num momento em que a evolucao demografica e o contexto socioeconomico terao
fortes implicacdes na procura das Instituicoes de Ensino Superior pretende-se dotar a
Instituicdo de uma orientacao estratégica, que garanta a sua consolidacao,

desenvolvimento e reforco da competitividade.

Para aléem de concretizar a missao da Instituicdo, através da identificacao de eixos
estratégicos, definicdo de objetivos e de propostas operacionais, que permitem uma
rapida passagem a acdo, as quais se concretizardo nos planos de atividades a
elaborar anualmente, consubstancia aquelas que sdao as grandes prioridades que

devem orientar a gestao do IPCB, a médio prazo.

E um documento dinamico, aberto e flexivel, passivel de revisdao periodica, de que
podem resultar alteracoes tanto ao nivel dos objetivos como das proprias acoes a

implementar.

Sabemos que as etapas mais dificeis sao as que se iniciarao apos a sua aprovagao: a

da implementagao, monitorizagao, avaliagao e correcao dos eventuais desvios.

A concretizacao das propostas insertas neste Plano so sera possivel com o
envolvimento e o comprometimento de todos os membros da comunidade
académica e de todos os agentes do desenvolvimento economico, social, cultural e
artistico local e regional. Espera-se, por isso, a sua mobilizacdo em torno da visao
estratégica da Instituicdo, no sentido de alcancarmos os designios a que o IPCB se
propde, pelo que se espera que sejam efetuadas novas propostas ou enriquecidas as
que aqui sao apresentadas.
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