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1. NOTA INTRODUTORIA

1.1 Enquadramento sumario

O Plano de Atividades (PA) do Instituto Politécnico de Castelo Branco (IPCB) é um documento
orientador para o ano 2018, encontra-se alinhado com o Plano Estratégico de Médio Prazo (2015-
2018) aprovado pelo Conselho Geral do IPCB e descreve as principais atividades previstas para o

ano em referéncia.

O presente documento de gestao constitui-se como uma matriz de planificacao com descricao e
quantificagao de acoes a desenvolver ao longo do ano de 2018, permitindo identificar os recursos
a afetar e os resultados a alcancar. As acoes a implementar serdo objeto de monitorizacao
periodica no sentido de se avaliar a sua concretizacao e, quando necessario, a implementagao de

medidas corretivas face a eventuais desvios das metas estabelecidas.

As atividades apresentadas tém em consideracao a realidade da envolvente tanto a nivel local,
como regional e nacional, assim como os padroes internacionais de qualidade que
necessariamente devem ser incorporados na cultura organizacional da instituicao de forma a
potenciar a qualidade do Ensino e Investigacao e, dessa forma, obter reconhecimento

internacional.

Sdo conhecidas as dimensoes, as potencialidades e também os constrangimentos da Instituicao
associados a conjuntura financeira e social do pais, a politica de promocao do ensino e de
captagdo de estudantes, a internacionalizacdo do ensino superior e a sustentabilidade financeira
das instituicoes de ensino superior. E neste contexto que se considera essencial a identificacao de
riscos e oportunidades, bem como a definicao de linhas de orientacdo estratégica que visem a

prossecucao dos objetivos do IPCB.

A implementacao das medidas conducentes a otimizacdo da gestdo e utilizacdo dos recursos
existentes na Instituicdo ndo impede que cada uma das seis escolas superiores que constituem o
IPCB projete e desenvolva o seu percurso, no ambito da respetiva autonomia cientifica,

pedagogica e administrativa.

O Plano de Atividades para o ano de 2018 contempla um total de 58 medidas/acées, em estreita
articulagao com o Plano Estratégico do IPCB para o quadriénio 2015/2018 e com os Planos de

Atividades das Unidades Organicas (UO) e das Unidades Funcionais.
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1.2 CARACTERIZACAO DO IPCB

O IPCB é uma instituicao de ensino superior publico, com personalidade juridica de instituto
pablico, dotada de autonomia estatutaria, patrimonial, administrativa, financeira, cientifica,
pedagogica e disciplinar (Lei n.2 62/2007, de 10 de setembro). Com uma cultura institucional
caracterizada pela riqueza proveniente da diversidade e singularidade proprias de cada uma das
seis escolas que o constituem (Agraria, Artes Aplicadas, Educacao, Gestao, Saude e Tecnologia),
o IPCB tem, ao longo dos anos, vindo a afirmar-se como instituicao de relevo em qualquer uma
das areas de atuacdo expressas na sua missdo': a qualificacdo de alto nivel dos cidaddos, a
producao e difusao do conhecimento, bem como a formacao cultural, artistica, tecnologica e

cientifica dos seus estudantes num quadro de referéncia internacional.

Os principios orientadores do IPCB definidos para o ano 2018 mantém a linha de continuidade do
trabalho que tem sido desenvolvido, assente na promogao de um ensino de qualidade, producao
e difusao do conhecimento em articulagaio com as necessidades de mercado e interacao
permanente com a sociedade. As condicoes adequadas a implementagao e concretizacao da
estratégica definida sdo conseguidas recorrendo a uma gestao financeira eficiente, transparente
e responsavel e a uma governacao participada e também assente na transparéncia, promovendo
o desenvolvimento das pessoas, a insercao dos estudantes e a adequada funcionalidade das

infraestruturas e equipamentos da institui¢ao.

Reconhecendo as dificuldades a varios niveis com que, na generalidade, as instituicdes de ensino
superior se deparam, mantém-se para o ano de 2018 o desafio de analisar os riscos e as ameacas
e transforma-los em oportunidades para a instituicdo. Face ao insuficiente financiamento publico
torna-se necessario adequar o modelo de governacao (que devera assentar em indicadores
objetivos de medicao de resultados) melhorando o relacionamento com a sociedade,
promovendo a captacdo de novos estudantes de diferentes proveniéncias e alargando o dominio
das fontes de financiamento. Tal desafio, que se define como um exercicio coletivo e agregador,

constitui o principal estimulo a elaboracido do PA do ano 2018.

1 Cfr. Estatutos do IPCB (Diario da Republica, 22 série — N°. 216 — 6 de novembro de 2008), retificados pela Declaragédo de Retificagéo n°

78/2009, de 13 de Janeiro
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1.2.1 Ambiente interno

O IPCB € uma instituicao que integra a rede publica de ensino superior, tendo sido criado pelo
Decreto-Lei n® 513 T/79, de 26 de dezembro, e iniciado a sua atividade em outubro de 1980 com
a tomada de posse da primeira comissao instaladora.

O IPCB “valoriza a atividade do seu pessoal docente, investigador e nao docente, estimula a
formacao intelectual e profissional dos seus estudantes e diplomados, promove a mobilidade
efetiva a nivel nacional e internacional e participa em atividades de investigacao e
desenvolvimento, difusao e transferéncia do conhecimento, assim como de valorizacao
economica do conhecimento cientitico e contribui para a compreensao piblica das humanidades,
das artes, da ciéncia e da tecnologia, promovendo acoes de apoio a difusao da cultura

humanistica, artistica, cientifica e tecnologica’. Constituem atribuicoes do IPCB, designadamente:

e A realizacao de ciclos de estudos visando a atribuicao de graus académicos, bem como

de outros cursos, nos termos da lei;

® A criagao do ambiente educativo adequado ao desenvolvimento da sua missao;

e A realizacao de investigacao e o apoio e participacao em instituicoes cientificas;

e A transferéncia e valorizacao economica do conhecimento cientifico e tecnologico;
e A realizacao de acoes de formacao profissional e de atualizacao de conhecimentos;

® A prestacdo de servicos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento numa perspetiva

de valorizagdo reciproca e desenvolvimento regional.

Dos Estatutos do IPCB, publicados em 06 de novembro de 2008, resulta um modelo de estrutura
organizacional hierarquizada, constituida por servicos e orgaos (de gestao e consultivos) de apoio
a gestao do IPCB, Unidades Organicas e funcionais, que se traduz no organograma apresentado

na figura 1.
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Conselho Geral

Presidente
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Vice-Presidente 4 Vice-Presidente E s
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a Qualidade e Coordenacao Estudante
Avaliagdo Académica | Conselho de Gestao
Unidades Unidades
Organicas Funcionais

Figura 1 — Organograma do IPCB

Integram o IPCB as seguintes Unidades Organicas de ensino e investigacao:

e [scola Superior Agraria (ESACB)

e Escola Superior de Artes de Artes Aplicadas (ESART)
e Escola Superior de Educacao (ESECB)

e Escola Superior de Gestao de ldanha-a-Nova (ESGIN)
e Escola Superior de Saude Dr. Lopes Dias (ESALD)

e [scola Superior de Tecnologia (ESTCB)

A oferta formativa do IPCB compreende os Cursos Técnicos Superiores Profissionais (CTSP), os
ciclos de estudos conducentes ao grau de licenciado, os ciclos de estudos conducentes ao grau
de mestre, e ainda formacdo pos-graduada e de especializacdo ndo conferente de grau

académico.

Pagina 10 de 38



As areas de formacao das Escolas do IPCB sao as seguintes:

e FEscola Superior Agraria — ciéncias agrarias, ciéncias veterinarias, ciéncias alimentares,
nutricdo humana, qualidade dos alimentos e protecao civil;

e Escola Superior de Artes Aplicadas — masica, artes do espetaculo, design e artes visuais;

e [Escola Superior de Educacao - formacao de professores, secretariado, servico social,
animacao cultural e desporto e atividade fisica;

e Escola Superior de Gestdao — contabilidade e gestao financeira, turismo, solicitadoria e
gestdo de recursos humanos;

e Escola Superior de Tecnologia — engenharias (civil, informatica, eletrotécnica, industrial)
e tecnologias;

e Escola Superior de Satde Dr. Lopes Dias — tecnologias da satde e enfermagem.

O IPCB dispoe ainda do Centro de Estudos e Desenvolvimento Regional (CEDER), unidade
funcional que tem como fins promover a abertura do IPCB a comunidade empresarial e
institucional no contexto da envolvente regional, através da adocao de uma politica ativa de
aproximacao das esferas académica e empresarial e a prestacao de servicos especializados e da

investigacao aplicada.

O IPCB conta ainda com outra unidade funcional: o Centro Interdisciplinar de Linguas, Culturas e
Educacao (CILCE), através do qual oferece servicos de qualidade elevada na area do ensino de
linguas estrangeiras, incluindo o portugués como lingua estrangeira, servicos de traducao e de

assessoria linguistica a eventos.

O IPCB integra ainda os Servigos de Acao Social (SAS), dotados de autonomia administrativa e
financeira, conforme art.® 64° dos Estatutos do IPCB, e que se assumem como um instrumento
essencial ao desenvolvimento do IPCB, nomeadamente nos apoios que disponibilizam aos

estudantes, fundamentais para a sua integracdo e sucesso académico.
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1.2.2 Ambiente externo

A interacao do IPCB com a comunidade externa e os seus agentes economicos, sociais e culturais
constitui-se como uma dimensao central da instituicao devendo ser alargada a rede de
cooperagao num quadro de complementaridade que promova a valorizacao da area empresarial,

social e economica, e contribua para a melhoria da competitividade da regiao e do pais.

No plano regional espera-se do IPCB um papel determinante na qualificacdo de ativos e
reconversao profissional, e na transferéncia de conhecimento e tecnologia que vise o aumento
da competitividade, produtividade e a atratividade da regiao. No plano nacional e internacional,
para além da transferéncia do conhecimento, importa ndo menosprezar o plano institucional, com
a participacao do IPCB na discussao de politicas publicas ao nivel da coordenacao territorial da
oferta formativa do ensino superior e de outras politicas nesse dominio. Por outro lado, € essencial
promover a insercao da instituicao em redes de cooperacao com entidades publicas, associativas
e empresariais, com amplo potencial de valorizacdo no quadro de programas publicos de
financiamento. Por outro lado, a captacao de estudantes internacionais, a integracao em redes de
cooperacao internacional e a modalidade de ensino a distancia devem constituir pilares

fundamentais da estratégia de afirmacao da instituicao no plano internacional.
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2. ESTRATEGIA E OBJETIVOS PARA 2018

A estratégia e objetivos propostos para 2018 encontra-se alinhada com o Plano de Estratégico (PE)
do IPCB para o quadriénio 2015-18, conforme referido no Enquadramento Sumario deste
documento. Sao considerados 3 Eixos Estratégicos Principais, que congregam as orientagdes
estratégicas de desenvolvimento institucional, mais 5 Eixos Estratégicos de Suporte, que
promovem as condicoes adequadas a implementacdo e concretizagao da estratégica definida

para o quadriénio referido.

No quadro 1 apresenta-se, para cada eixo estratégico considerado no Plano de Estratégico 2015-

18, 0 objetivo estratégico correspondente assim como os objetivos operacionais.

Quadro 1 - Objetivo estratégico e objetivos operacionais para cada Eixo

Eixo 1: Processo Ensino e Aprendizagem

+ Adequar a oferta formativa ao desenvolvimento

economico e social da regiago e do pais e as

determinacoes da politica de ensino superior;

« Fomentar e incentivar a formacao integral dos
e Consolidar e adequar a oferta formativa estudantes através de metodologias que promovam

a flexibilidade e a formacao ao longo da vida;

+ Qarantir a qualidade do processo ensino e

aprendizagem;

* Promover a valorizagdo do ensino aprendizagem.

Eixo 2: Investigacdo Aplicada, Inovagédo e Transferéncia de Conhecimento

« Fomentar e incentivar a participacdo dos

investigadores, docentes e estudantes em projetos
e Promover modelo de producao e difusao do ) L _ ) N
de investigacdo e de prestacdo de servicos a

conhecimento em articulacdo com as )
comunidade;

necessidades do mercado . _
« Aprofundar 0os mecanismos de promocao e

transferéncia de conhecimento para a comunidade.
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Eixo 3: Desenvolvimento Econémico, Social e Cultural da Regido

e Reforgar a interagdo permanente com a

comunidade

Eixo 4: Sustentabilidade Financeira

« Promover o desenvolvimento de redes de
cooperacao regionais, nacionais e internacionais;

« Promover o empreendedorismo e a ligacao as
empresas;

« Estimular e acompanhar a relagdo dos estudantes
com o exterior, promovendo a criacao do proprio
emprego;

« Promover a divulgacao internacional do IPCB;

e Estimular a mobilidade e o grau de
internacionalizacao do Instituicao;

« Aprofundar a estratégia de abertura do IPCB a

sociedade e aos cidadaos.

e Garantir um modelo de gestao financeira

eficiente, transparente e responsavel

* Assegurar uma eficiente gestao financeira, baseada
na afetacdo criteriosa de recursos;

«Promover a diversificacio das fontes de
financiamento;

« Promover o controlo financeiro e as auditorias

internas.

Eixo 5: Modernizacao do Modelo de Gestao e Governacao

e Assegurar uma governacao participada e

transparente, e consolidar a imagem institucional

« Reforcar a coesdo interna da Instituicao e
promover uma governacao estratégica participada e
transparente;

* Melhorar  continuadamente o0s padroes de
qualidade e de produtividade;

« Garantir um sistema de comunicacao interna
eficaz;

* Reforcar os canais de comunicacdo externa e

consolidar a imagem do IPCB na comunidade.
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Eixo 6: Recursos Humanos

* Assegurar o desenvolvimento humano de acordo

e Tornar mais eficiente o desempenho dos com as necessidades da Instituicao através da
recursos humanos, promovendo o seu promocao da satisfacao de todos os colaboradores;
desenvolvimento profissional e pessoal * Apoiar e valorizar a qualificagao do corpo docente

e nao docente.

Eixo 7: Apoio aos Estudantes

« Assegurar o apoio social aos estudantes,
especialmente, aos mais carenciados;
e Promover condicdes para uma vida académica  * Melhorar as condicoes de acesso, inclusio e
ativa permanéncia dos estudantes;
« Estimular a participacao civica, cultural, desportiva

e associativa.

Eixo 8: Infraestruturas e Equipamentos

« Garantir a gestdo eficiente das infraestruturas

fisicas e equipamentos

e Garantir a existéncia e funcionalidade de L ~ )
* Promover a aquisicdo e gestdo de equipamentos,

infraestruturas fisicas e tecnologicas necessarias o
de acordo com as prioridades e 0s recursos

disponiveis

Na seccao seguinte deste documento sao identificadas as medidas/acoes a implementar durante
o ano de 2018, e que contribuirdo para o cumprimento dos objetivos operacionais e respetivos
objetivos estratégicos, associadas a um indicador e uma meta (podendo ser definida mais do que

um indicador e meta por medida/acao) e responsaveis pela sua execucao.
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3. ATIVIDADES A DESENVOLVER EM 2018

Identificam-se, de seguida, para cada eixo estratégico, o conjunto de medidas/acoes a

desenvolver durante o ano de 2018.

3.1 Medidas/acoes do eixo “Processo Ensino e Aprendizagem”

Ao longo dos anos, o IPCB tem apostado numa oferta formativa diferenciada e de qualidade, quer
ao nivel de formacao graduada (licenciaturas e mestrados) quer ao nivel de formacao nao

graduada (cursos técnicos superiores profissionais - CTeSP e pos-graduacoes).

A qualificacao e requalificacao do corpo docente, a aposta em estratégias de aprendizagem ao
longo da vida e a preocupacao com os niveis de empregabilidade das diferentes areas de
formacao, tém constituido vetores fundamentais do designio institucional, visando adequar a
oferta formativa ao desenvolvimento econémico e social da regiao e do pais, fomentar e

incentivar a formacao integral de todos os estudantes e valorizar o ensino e a aprendizagem.

Em 31 de dezembro de 2017, o universo estudantil do IPCB era composto por 3794 estudantes,
distribuidos por diferentes niveis de formacao, onde se incluem os cursos técnicos superiores

profissionais (CTeSP), as licenciaturas, os mestrados e as pos-graduacoes.

A analise do ntimero dos novos estudantes admitidos no ensino superior via Concurso Nacional
de Acesso (CNA) permite retirar algumas conclusoes. Em 2017, segundo a Direcao Geral do Ensino
Superior (DGES), apos a terceira fase do Concurso, foram colocados 46544 estudantes no ensino
superior publico por esta via de ingresso (de referir que sdao considerados os colocados as trés
fases do concurso, pelo que cada candidato € contabilizado tantas vezes quantas as colocacoes
obtidas nas varias fases do concurso), sendo que 41% destes estudantes foram admitidos no
ensino politécnico. Antes da 3?2 fase do CNA de 2017, 45602 candidatos tinham efetivado a sua
matricula e 942 candidatos foram admitidos nesta 3?2 fase de ingresso. Em 2015, 2016 e 2017 apos
as trés fases de ingresso, efetivaram a matricula, respetivamente, 44071 e 45032, 46231 novos

estudantes.

No IPCB, no ano letivo 2017/18, ingressaram nas licenciaturas 986 novos estudantes, para 948
vagas disponiveis, o que corresponde a uma taxa de ocupagao de 104%. Em 2015/16 e 2016/17,
ingressaram nas licenciaturas do IPCB, respetivamente, 884 e 809 novos estudantes. Refira-se, a
este proposito, o acentuado aumento (21,9%) do nimero de novos estudantes que ingressaram
nas licenciaturas do IPCB no ano letivo 2017/18 comparativamente com o ano letivo 2016/17. A

nivel nacional, entre 2016 e 2017 verificou-se um aumento de 2,7 Ainda relativamente ao ano
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letivo 2017/18, € de salientar o elevado aumento do nimero de novos estudantes nas licenciaturas
ministradas no IPCB no ambito das Tecnologias de Informacao, Comunicacao e Eletronica (TICE),
como é o caso da licenciatura em Engenharia Informatica e da licenciatura em Tecnologias da
Informacao e Multimédia, onde ingressaram, respetivamente, 75 e 26 novos estudantes. No ano
letivo 2016/17 foram admitidos, na licenciatura de Engenharia Informatica, 66 estudantes, e na
licenciatura de Tecnologias da Informacao e Multimédia, 11 estudantes. O aumento significativo
encontra-se alinhado com o proposito do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
(MCTES) de promover a formacao inicial nas areas de TICE, conforme despacho orientador de

vagas para o CNA 2017.

O numero de novos estudantes internacionais no IPCB também cresceu no ano letivo 2017/18.
Ingressaram no IPCB, ao abrigo do estatuto do estudante internacional, 150 novos estudantes,
manifestamente acima dos 80 estudantes que ingressaram no ano letivo 2016/17. O resultado

positivo resulta da aposta que o IPCB tem feito em varios paises.

No ano letivo 2017/18 encontram-se em funcionamento 17 CTeSP, com 232 estudantes. A oferta
formativa dos CTeSP foi de 28, 21 e 25 Cursos nos anos letivos 2015/16, 2016/17 e 2017/18,
respetivamente. No ano letivo 2015/16 e 2016/17 funcionaram, respetivamente, 20 CTeSP (com

um total de 279 estudantes) e 15 CTeSP (com um total de 220 estudantes).

Nos cursos de mestrado e pos-graduacao ingressaram, no ano letivo 2017/18, 262 novos
estudantes. Em 2015/16 e 2016/18 ingressaram em cursos de mestrado e pos-graduacao,

respetivamente, 238 e 278, novos estudantes.

Da analise do nimero total de estudantes a ingressarem no IPCB nos ultimos 5 anos letivos,
considerando todos os niveis de formacdo e, no caso das licenciaturas, todos os regimes de

ingresso, conclui-se que, em 5 anos, o crescimento foi de 27%.

A implementacdo do ensino a distancia no IPCB teve inicio em finais de 2014 com a assinatura de
um protocolo entre o IPCB e a Universidade Aberta, com o objetivo principal de permitir o acesso
de amplos setores populacionais a sociedade da informacao e do conhecimento. A experiéncia
permitiu a identificagdo de novas necessidades e novos puablicos. No ano letivo 2015/16 foram
ministrados 3 cursos de pos-graduacao (Gestao de Negocios; Reabilitacao Sustentavel de

Edificios; Protecao Civil). No ano letivo 2017/18 as pos-graduacoes de Gestao de Negocios e de
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Face aos resultados que o IPCB tem vindo a alcancar no passado recente, e atendendo as atuais
circunstancias, pretende-se, em 2018, implementar um conjunto de medidas que reforcem a
consolidacao da oferta formativa da instituicdo, assegurando a sua continua adequagao aos
desafios da regiao e do pais, abrindo simultaneamente o IPCB a novos publicos e apostando em
contextos de aprendizagem fortemente orientados para o exercicio da profissdao. As medidas

planeadas no ambito do eixo “processo ensino e aprendizagem”, sao apresentadas no Quadro 2.

Quadro 2 - Medidas/Ac¢bes a implementar no ambito do eixo 1

1 Adequar as propostas de vagas de : VP N. Castela
aeq brop 8 65% dos candidatos em 12 .
licenciatura a procura N Diretores

0pcao
. > 12 Cursos em
Assegurar o funcionamento de cursos .

2 . . - funcionamento com o VP N. Castela
superiores de curta duracao (nivel 5 yy .

QNQY) minimo de 12 estudantes Diretores
cada
Promover cursos preparatorios de

3 . .
acesso ao ensino superior para alunos 1 Curso VP N. Castela
maiores de 23 anos

~ VP N. Castela
Promover programas de formacao para .

4 . . - Diretores
docentes sobre metodologias de ensino 1 Formacao .

2 distancia Presidentes dos
CTC

5 Promover ofertas formativas de ensino 4 Ofertas Formativas VP N. Castela
a distancia 50 Alunos Diretores

6 Promover formagoes pos-graduadas VP N. Castela
adequadas ao tecido organizacional 2 Formagdes Diretores
local e regional Presidentes CTC

v Promover formag(?gs d\e curta dgragao i VP L. Pinto de
de resposta especifica as necessidades 4 Formacoes

i o . Andrade
do tecido organizacional local e regjonal
Dinamizacao da plataforma
por pelo menos 60% dos
8 Fomentar a utilizacdo massiva de docentes (1° semestre de
lataformas de e—/geam/'ng 2018/19) VPN Castela
P >80% dos utilizadores
satisfeitos com a informacao
disponivel nas plataformas
. o . VP N. Castela
Realizar a avaliagao interna dos ciclos o . .
9 o 100% dos cursos avaliados Diretores
de estudos ministrados e efetuar as L
- P obterem acreditagao Coordenadores de
alteracoes necessarias
Curso
- . . - Coordenador do

10 Implementar acoes de melhoria Relatorio com descricao das 5GQ
decorrentes da avaliacdo institucional medidas implementadas
Consolidar a Distribuicdo de Servico

1 Docent~e arUcuIangIQ areas cientificas, . . VP N. Castela
formacao e especializacao dos 95 Unidades Curriculares CcTC

Medida/Acéo a implementar

95% das vagas preenchidas

Responsavel

docentes, e competéncias a adquirir em
cada unidade curricular
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A atual oferta formativa do IPCB tem procurado responder as necessidades da regiao e do pais,

em termos de perfis e dominios de formacao. E constituida pelos seguintes niveis de formacao:

1 Ciclo (LICENCIATURAS)

Os cursos de licenciatura assumem um papel muito relevante ao nivel da formacao dos jovens
que chegam as IES predominantemente para frequentar este nivel de formacao. Adicionalmente,
os cursos de licenciatura assumem especial relevancia para a populagao ativa que pretende
(re)qualificar-se, sendo de salientar o interessante numero de estudantes que, nestas
circunstancias procuram o IPCB. A analise e devida adequagao da oferta formativa da instituicao
deve ter em consideracao critérios para organizar e decidir sobre processos de criacao e
modificacao dos cursos que contemplem as orientagoes estratégicas do IPCB, o feedback dos
stakeholders, os resultados da avaliacao da oferta formativa, a legislacao e outras orientacdes da
tutela, a procura da oferta formativa pelos candidatos, os dados de empregabilidade e procura de
diplomados, a analise de dados relativos a tendéncias sociais e economicas, alteracoes setoriais
ou profissionais consideradas importantes e determinantes no sucesso da oferta formativa assim
como a aposta em tecnologias como o e-learning e o b-learning. Simultaneamente deve
privilegiar-se o caracter profissionalizante dos cursos disponibilizados pela instituicao. No quadro

3 apresentam-se os cursos de licenciatura do IPCB.
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Quadro 3 - Cursos de licenciatura

Escola Curso

Agronomia
Biotecnologia Alimentar

ESACB Engenharia de Protecao Civil
Enfermagem Veterinaria
Producao de Alimentos e Nutricdo Humana
Ciéncias Biomédicas Laboratoriais
Enfermagem

ESALD Fisiologia Clinica

Fisioterapia

Imagem Médica e Radioterapia

Design de Comunicacao e Audiovisual

Design de Interiores e Equipamento

Design de Moda e Téxtil

Musica

Desporto e Atividade Fisica

Educacao Basica

Secretariado

Servico Social

Gestao

Gestao Comercial

ESGIN Gestao Hoteleira

Gestdo Turistica

Solicitadoria

Engenharia Civil

Engenharia das Energias Renovaveis

Engenharia Eletrotécnica e das Telecomunicagoes

Engenharia Industrial

Engenharia Informatica

Tecnologias de Informacao e Multimédia

ESART

ESECB

ESTCB

22 Ciclo (MESTRADOS) e Pos-graduacdes

O IPCB confere o grau de mestre em varios dominios de estudo, constituindo a oferta formativa
pos-graduada uma area fundamental da atividade do IPCB, imprescindivel a sua consolidagao

enquanto instituicao de ensino superior.

As escolas do IPCB oferecem ciclos de estudos conducentes ao grau de mestre e também pos-

graduacoes. No quadro 4 apresentam-se os cursos de mestrado e pos-graduagoes do IPCB.
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Quadro 4 — Cursos de formacao pos graduada (mestrado e pos graduacoes)

Escola Curso

Engenharia Agronomica
Engenharia Zootécnica
ESACB Inovacao e Qualidade na Producao Alimentar
P6s-graduacao em Protecao Civil (ensino a distancia)
P6s-graduacao em Sistemas de Informacio Geografica (ensino a distancia)
Cuidados Paliativos

ESALD Pos-graduacao em Feridas
Musica
Design Grafico (em associacdo com a UL -FA)
ESART Design de Vestuario e Téxtil (em associagdo com a Ul -FA)
Ensino de Musica
Design de Interiores e Mobiliario
Atividade Fisica
Educacao Especial - Dominio Cognitivo e Motor
Educacgao Pré-Escolar e Ensino do 1.2 Ciclo do Ensino Basico
FSECB Ensino de Inglés no 12 Ciclo do Ensino Basico

Gerontologia Social (em colaboracdo com a ESALD)

Intervencao Social Escolar

Supervisao e Avaliacao Escolar

Pos-graduacao em Administracao Escolar

ESGIN Gestao de Empresas
Master Executive em Gestao de Unidades de Turismo em Espaco Rural
Desenvolvimento de Software e Sistemas Interativos

ESTCB Construcao Sustentavel

Comunicacoes Moveis

Cursos Técnicos Superiores Profissionais (CTSP)

Os Cursos Técnicos Superiores Profissionais constituem-se como um tipo de formacao de curta
duracdo do ensino superior, conferem um diploma de nivel 5 do Quadro Nacional de
Qualificacao, tém duracao de dois anos, sao organizados em 4 semestres (sendo o dltimo
realizado em ambiente profissional - estagio) e possuem uma forte orientacao para o mercado de
trabalho. Para o ano letivo 2018-19, a oferta formativa de CTSP do IPCB integra os seguintes cursos

(Quadro 5).
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Quadro 5 — Cursos Técnicos Superiores Profissionais (CTSP)

Escola Curso

Analises Quimicas e Biologicas
Cuidados Veterinarios
Energias Renovaveis

ESACB Producao Agricola
Protecao Civil
Desporto Equestre e Equinicultura
Recursos Florestais

ESART Comunicagao Audiovisual
Animacao Sociocultural Aplicada a Gerontologia
ESECB Desporto

Assessoria e Comunicacao Empresarial
Recreacao Fducativa para Criancas
Gestao Empresarial

Organizacao e Gestao de Eventos
Comércio Eletronico

Restauracao e Bebidas

Automacao e Gestao Industrial

Desenho e Modelacao Grafica
Desenvolvimento de Produtos Multimédia
Instalagoes Elétricas e Telecomunicagdes
Tecnologias e Programacao de Sistemas de Informacao
Fabrico e Manutencao de Drones

Redes e Sistemas Informaticos
Reabilitacido do Edificado

ESGIN

ESTCB

Cursos Preparatorios de Acesso ao Ensino Superior para os M23 (CPAES M23)

Prevé-se que no ano de 2018 ocorra uma nova edicao do CPAES M23, que visa preparar os
estudantes para as provas especialmente adequadas na avaliacao da capacidade dos M23 para a
frequéncia do ensino superior. O curso decorrera de forma centralizada e sera lecionado por

docentes das varias escolas do IPCB.

3.2 Medidas/acdes do eixo “/nvestigacdo, inovacao e transteréncia de conhecimento”

A investigacdo, a inovacgdo e a transferéncia de conhecimento e tecnologia sdo vertentes
importantes da missdao do IPCB que se deseja uma instituicao de referéncia a nivel regional no
campo da inovacdo e disseminacdo de conhecimento e tecnologia, em particular nas areas de
Investigacdo e Inovacao para uma Especializacao Inteligente (RIS3: Research and Innovation
Strategies for Smart Specialization) e em articulacao com programas operacionais regionais e

europeus.
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Mantém-se para 2018 o proposito de reforcar a ligacao do IPCB ao tecido empresarial e
institucional da regido, sendo aposta da instituicao a producao e difusao do conhecimento, em
articulagaio com as necessidades do mercado, particularmente locais e regionais.
Simultaneamente, pretende-se uma instituicao capaz de liderar e participar no desenvolvimento
de projetos de inovacao e de transferéncia de tecnologia com visibilidade e relevancia a nivel
nacional e internacional. Neste contexto, pretende-se, em 2018, reforcar a participagao de
docentes e estudantes em projetos de investigacao e de prestacao de servicos a comunidade e
aprofundar mecanismos de promocao e transferéncia de tecnologia. No Quadro 6 apresentam-

se as medidas/acoes a desenvolver neste ambito.

Quadro 6 — Medidas/Acdes a implementar no ambito do eixo 2

Medida/Acdo a implementar Meta Responsavel

Criar o Conselho Coordenador da

12 Investigacao (CCI) julho Presidente
Definir linhas de investigacdo associadas as o . VP L. Pinto de

13 areas cientificas/unidades curriculares .90 o da .oferta.forrpatlva.c.om Andrade

. linhas de investigacao definidas

(para o 22 ciclo) CCl
Prgmovef projetos de |nves.t|ga.ga.o,~em 30% dos docentes a tempo VP L. Pinto de
articulacao com empresas/instituicdes e . . .

4 . . L integral envolvidos em projetos Andrade
incentivar a participacao de docentes e dei L
estudantes e investigacao CCl
Envolver a comunidade académica em - VP L. Pinto de

15 acoes de empreendedorismo 200 Participantes Andrade

16 Executar novos projetos de investigacao 12 projetos de investigacao VP L. Pinto de
financiados aprovados Andrade
Reforcar a ligacdo com

17 empresas/instituicdes e outras instituicoes 8 eventos VP L. Pinto de
através da realizacdo de workshops e Andrade
seminarios

3.3 Medidas/acdes do eixo “Desenvolvimento economico, social e cultural da regiao”

Numa regido caracterizada por uma baixa pressdao demografica, crescente nivel de
envelhecimento populacional e uma atividade economica, social e cultural que necessita de maior
dinamismo, compete ao IPCB assumir um papel de agente ativo com a envolvente, na promogao
da identidade e do desenvolvimento regional. A promocao por parte do IPCB de iniciativas no
dominio do ensino/aprendizagem, da investigacdo, da prestacdo de servicos a comunidade, e em
diferentes dominios de natureza cultural, artistica, desportiva e tecnologica, contribuem para
melhorar a dindmica de atratividade e de captacdo e fixacdo de jovens para a regido.
Paralelamente, a instituicdo deve reforcar as parcerias existentes e apostar na criacao de novas

colaboracoes com IES estrangeiras, desenvolvendo programas de ensino com instituicoes
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congéneres, que conduzam a atribuicao de graus conjuntos ou de dupla titulagao, assim como a
participacao em projetos de investigacao de ambito internacional, aproveitando programas de
financiamento, devem igualmente ser apostas claras do IPCB. A captacdo de estudantes
internacionais sera também uma aposta, sendo necessario um esforco adicional, designadamente

ao nivel das condigoes de integracao e permanéncia daqueles estudantes.

Neste ambito pretende-se, em 2018, manter e reforcar a abertura do IPCB a sociedade e aos
cidadaos, desenvolver redes de cooperacao regionais, nacionais e internacionais, promover o
empreendedorismo, a ligacao aos agentes empresariais e institucionais, e fomentar a

internacionalizacao. No Quadro 7 apresentam-se as medidas/acdes a desenvolver no ambito do

eixo 3.

Quadro 7 — Medidas/A¢oes a implementar no ambito do eixo 3

Medida/Acéo a implementar

Estabelecer parcerias com IES nacionais, de
paises europeus, dos PALOP, da América

Responsavel

8 Latina e asiaticos, para desenvolver pos- 12 Parcerias Presidente
graduacdes e projetos de investigacao
conjuntos
19 Incentivar os estudantes das escolas 300 estudantes
secundarias e profissionais a prosseguirem o provenientes das escolas VP N. Castela
percurso formativo no IPCB parceiras
Apresentacao da producao cientifica,
20 transferéncia de conhecimento e resultados divul a5 Z\é?nﬁginie 50 do VP L. Pinto de
da investigacao/projetos desenvolvidos/ em §acao/p s Andrade
) IPCB
curso junto dos stakeholders
21 Elaboracéo de portfolio de Prestacio de VP L. Pinto de
. . Documento
servicos ao exterior Andrade
2 Qrganizar atlylo!ades de promogao da VP L Pinto de
insercao profissional dos futuros diplomados 2 eventos .
. . Andrade Diretores
do IPCB junto dos potenciais empregadores
3 Incentivar a resp?nsablllda}de social dos 500 de estudantes Presidente
estudantes atraves de atividades de . L
. . ~ envolvidos Administrador
voluntariado e intervencao cultural
24 Monitorizar o percurso profissional dos Elaborage}o de 2 rel.atorlos
. anuais e respetiva VP N. Castela
diplomados . o
disponibilizacao
Presidente
VP N. Castela
25  Promover arealizacao de eventos cientificos 2 Eventos VP L. Pinto de
de carater internacional no IPCB Andrade
Coordenador do
GRI
Presidente
26  Promover a participacao do IPCB em eventos 2 Particioacoes VP N. Castela
internacionais de divulgacdo pas Coordenador do
GRI
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45 docentes em
mobilidade (incoming)
30 docentes em
mobilidade (owtgoing)
4 trabalhadores em

27  Fomentar os fluxos de mobilidade e dos mobilidade (incoming) VPN. Castela
. ) N Coordenador do
acordos bilaterais de cooperacao 15 trabalhadores em
- . GRI
mobilidade (outgoing)
120 estudantes em
mobilidade (incoming)
100 estudantes em
mobilidade (outgoing)
Promover a captacao de estudantes VP N. Castela
28 . - a caplag 150 Estudantes Coordenador do
Internacionais GRI
29 Realizar ciclo de “Conferéncias do .
2 Presidente

Politécnico” abertas a toda a comunidade
20 D|spon|b|l|;ar ?spagos.d(.) IPCB a comunidade 15 Atividades realizadas .

para a realizacdo de atividades de natureza om espacos do IPCB Administrador

social, cultural, desportivas ou outras pag

31 Apoiar iniciativas da Casa do Pessoal de IPCB Até 3 Iniciativas Administrador

3.4 Medidas/acdes do eixo “Sustentabilidade Financeira’

As restricoes de natureza financeira geram dificuldades estruturais no funcionamento do IPCB.
Manter a sustentabilidade financeira da instituicio mantém-se como um importante desafio para
o ano 2018, sendo de referir a adocao de modelos de gestao financeira eficientes, a afetacao
criteriosa de recursos, a diversificagdo de fontes de financiamento e o adequado controlo
financeiro as principais medidas a adotar. No Quadro 8 apresentam-se as medidas/acoes a

desenvolver no ambito do eixo 4.
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Quadro 8 — Medidas/Acdes a implementar no ambito do eixo 4

Ne Medida/Acéo a implementar Meta Responsavel
Promover a contencao e gestao criteriosa dos . . . -
. T - . 4 Relatorios trimestrais da Administrador
32 recursos disponiveis, através de um rigoroso - N
~ execucao orcamental Cons. Gestao
controlo da execucdo orcamental
Definir plafonds, por UO, relativos a despesa
33 maxima para determinadas  rdbricas Despacho Presidente
especificas
Promover a obtencao de apoios e .
S b 100.000 Euros de Presidente

34 patrocinios para a realizacao das atividades : .
financiamento

do IPCB
Aumentar as receitas proprias através do 80.000 euros de receita -
35 . - . Administrador
arrendamento de instalagées e equipamentos cobrada
Melhorar o controlo das receitas e  80% de taxa de cobranca de -
36 . . . . . Administrador
implementar medidas eficazes de cobranca receitas proprias
A h ao fi i .
companhar a  execucao financeira dos ] i VP L. Pinto de
37 projetos financiados de forma a promover a 95% de execucao Andrade

execucao plena

3.5 Medidas/acdes do eixo “Modernizacao do modelo de governacao e gestao”

A estratégia de gestao e governacao das IES deve ser estabelecida tendo em consideracao o
compromisso continuo de sustentabilidade financeira alinhada aos desafios internos e externos e
também as necessidades atuais de toda a envolvente. A estratégia prioritaria de gestao do IPCB
deve focar-se em objetivos concretos, medidas de acao, metas e responsaveis assim como na
melhoria continua de sistemas de comunicacao que promovam a transparéncia e consolidagao

da imagem do IPCB. No Quadro 9 apresentam-se as medidas/acées a desenvolver neste ambito.

Quadro 9 — Medidas/Acdes a implementar no ambito do eixo 5

Ne Medida/Acéo a implementar Meta Responsavel

38 Envolver as Escolas na elaboracao do plano Proposta estratégica de Presidente

estratégico do IPCB para o quadriénio 2019-2022 cada Escola, até outubro Diretores
Concretizacdo dos

39  Acompanhar o grau de execucao do Plano de objetivos do plano de Presidente

Atividades de 2018 atividades de 2018 Diretores

superior a 80%
5 dias ap0s a aprovacao do

40 Aprovar Matriz de Objetivos decorrentes do Plano plano de atividades por Presidente
Anual de Atividades parte do Conselho Geral do
IPCB
4 Assegurar a periocidade semestral da revista IPCB 2 Publicacoes Presidente
42 Assegurar a produgdo quinzenal (exceto més de 21 Publicacoes Presidente

agosto e dezembro) da Newsletter IPCB
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Considerar a
obrigatoriedade do
deposito em sede de
despachos e regulamentos

43 Promover o deposito das publicacoes no

repositorio cientifico do IPCB Administrador

500 publicagbes nas redes Presidente

44 Dinami . o€
Dinamizar a presenca do IPCB nas redes sociais cociais Gl

1.000.000 de contactos
com as campanhas de
divulgacao do IPCB

Presidente
GCll

Aumentar o contacto institucional com potenciais

45 . . .
candidatos ao ensino superior

3.6 Medidas/acoes do eixo “Recursos Humanos”

Promover a qualificacao, a valorizacao e a satisfacao dos colaboradores do IPCB constitui uma
aposta concreta da instituicao por se considerar que a mesma € determinante na melhoria da
qualidade do ensino, da investigacao e da prestacao de servicos a comunidade. Neste sentido,
devem ser criadas condicoes de apoio a qualificacao das pessoas e seu reconhecimento e
envolvimento institucional. No Quadro 10 apresentam-se as medidas/acoes a desenvolver neste

ambito.

Quadro 10 — Medidas/Acoes a implementar no ambito do eixo 6

Medida/Acéo a implementar Responsavel

Efetuar levantamento das necessidades de
46 recursos humanos e ajustar os mapas de
pessoal

Relatério
(até julho)

Administrador

Promover a abertura de concursos para
Presidente

47  recrutamento de docentes, de acordo com as

48

49

50

prioridades estabelecidas e o0s recursos
financeiros disponiveis

100% do numero de vagas
necessarias

Administrador

Promover a abertura de concursos para 100% do numero de vagas Presidente

recrutamento de trabalhadores nao docentes necessarias Administrador

Apoiar a producao cientifica e a qualificacao Presidente
b b S 4 S Despacho o

do pessoal docente Administrador

Apoiar financeiramente a qualificacdo do Despacho a estabelecer Presidente

pessoal nao docente

montante financeiro

Administrador

3.7 Medidas/acdes do eixo “Apoio aos estudantes”

O apoio aos estudantes mantem-se como uma prioridade estruturante do IPCB. Face as
dificuldades financeiras de alguns estudantes, os Servicos de Acdo Social terdo uma
responsabilidade acrescida de apoiar os estudantes do IPCB em geral e, particularmente, os mais

carenciados. Importa simultaneamente referir o apoio que a instituicao presta aos estudantes com
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Necessidade Educativas Especiais (NEE), no sentido de garantir a sua plena inclusao no Instituto.
O apoio aos estudantes sera fundamentalmente consubstanciado ao nivel do apoio social, do
desenvolvimento pessoal e da promocao da capacidade de participacao civica dos estudantes.

No Quadro 11 apresentam-se as medidas/acoes a desenvolver neste dominio.

Quadro 11 — Medidas/Acdes a implementar no ambito do eixo 7

Medida/Acéo a implementar Responsavel

Divulgar a politica de apoios sociais diretos

1 Divulgacao por escola Administrador

5 Proceder a identificacao de estudantes Relatorio por Escola com
com Necessidades Educativas Especiais caracterizagao das situagdes VP N. Castela
(NEE) (novembro)
P 100 % das UC com
53 Implementar estralégias adequadas para estratégias de lecionacao e de VP N. Castela

estudantes com NEE L
avaliacdo adequadas

Promover agbes de sensibilizagdo no

54 dominio das boas praticas no ambito da

utilizacdo  partilhada de espacos e 2 Workshops Administrador
equipamentos das Residéncias de
Estudantes

55 Apoiar as iniciativas culturais e desportivas  Valor de apoio consequente .

. Administrador

das estruturas estudantis com os planos apresentados
Realizar, com a participacdo ativa dos

56 ’ . Recolha de bens com valor -
estudantes, atividades de recolha de bens v Administrador

) . ecuniario de 2500 euros
para apoio a estudantes carenciados P

3.8 Medidas/acoes do eixo “Infraestruturas e equipamentos’

A manutencdo das infraestruturas e equipamentos constitui uma preocupacao da instituicao por
forma a proporcionar as melhores condi¢cbes possiveis ao desenvolvimento das diferentes
atividades. Para o ano de 2018, mantém-se como intencdo institucional promover uma gestao
mais eficiente dos recursos e a aquisicao de equipamentos de acordo com as prioridades e os
recursos financeiros disponiveis. No Quadro 12 apresentam-se as medidas/acoes a desenvolver

neste ambito.
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Quadro 12 — Medidas/Acoes a implementar no ambito do eixo 8

57

58

Medida/Acédo a implementar

Identificagdo  das  necessidades  de
equipamentos, priorizagdo e eventual
enquadramento  em  programas de
financiamento

Efetuar candidaturas a programas de
financiamento  para  aquisicdo  de
equipamentos e melhoria das instalagdes

Responsavel
. Presidente

Relatorio o

. Administrador
(até julho) )
Diretores
N2 de candidaturas

realizadas/N2 de programas Presidente

existentes Administrador

(80%)
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4. AREAS DE SUPORTE AO CUMPRIMENTO DA MISSAO

4.1 Recursos Humanos

No sentido do cumprimento da missao estatutariamente definida e considerando os seus
objetivos foram identificadas, no IPCB, no que respeita ao pessoal docente, o nimero de postos

de trabalho identificados no Quadro 13.

Quadro 13 - Postos de trabalho de pessoal docente

Nadmero de Postos de Trabalho

Categoria 2018

Prof. Coordenador Principal 0 1
Prof. Coordenador 31 2
Prof. Adjunto 230 12
Assistente 80 0]
Requisitados 0 O

Total 341 15

Fonte: Mapa de pessoal 2018

Na sequéncia da publicacao do Decreto-Lei n.? 45/2016 de 17 de agosto e posteriormente da lei
n.2 65/2017 de 7 de agosto, concretizou-se a prorrogacao do prazo para obtencao do Grau de
Doutor ou do Titulo de Especialista, até 31 de agosto de 2018, através do Despacho n.2 72/2016
de 13 de outubro, e a transicao dos docentes através do Despacho n.® 73/2016 de 13 de outubro,
sem quaisquer formalidades a partir de 18 de agosto de 2016. Posteriormente, em cumprimento
do preceituado pela Lei n.? 65/207 de 7 de agosto, foi publicado o Despacho n.? 102/2017 de 13
de outubro que prorrogou o prazo para obtencao do Grau de Doutor ou do Titulo de Especialista,

até 31 de agosto de 2018 a docentes que cumpriam os requisitos arf estipulados.

Em consonancia com a estratégia de desenvolvimento cientifico e pedagogico do corpo docente
do IPCB preveé-se a manutencao, durante o ano de 2018, do apoio a qualificacdo dos docentes,
de acordo com o disposto no Regulamento de Apoio a Qualificacdo do Pessoal Docente do IPCB,
nomeadamente a participacdo em reunioes cientificas e em cursos/acoes de formacdo e

atualizacao cientifica.
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Continuardo, igualmente, a ser desenvolvidas atividades de fomento a qualificacao do pessoal
docente que importa salientar:

e Apoio a candidaturas dos docentes a outros programas de apoio de formacao avancada;

e Promocao de acoes de formacao continua sobre novas metodologias e técnicas de ensino
e aprendizagem (formacao a distancia, tutorias, e-fearning);

e Apoio a colaboracao do pessoal docente em unidades de investigacao, promovendo a
investigacao em rede com instituicoes de ensino e investigacao e empresas, nacionais e
internacionais;

e Fomento da colaboracao do pessoal docente com entidades externas (publicas ou
privadas) de ambito regional, nacional ou internacional em atividades de investigacao e

de prestacao de servicos.

Relativamente ao pessoal nao doente, saliente-se que a aposentacao de alguns trabalhadores, e
as restricoes impostas para a sua substituicao, obrigam a uma gestao criteriosa dos recursos
humanos, prevendo-se alguma mobilidade de alguns trabalhadores entre as varias unidades

organicas e os servicos do IPCB, consoante as necessidades.

De acordo com os objetivos e missao do IPCB, no que respeita ao pessoal nao docente, os

numeros de postos de trabalho sdo identificados no Quadro 14.

Quadro 14 — Postos de trabalho de pessoal ndo docente

Nomero de Postos de Trabalho

Cargo/Carreira/Categoria 20
Nao ocupados

Dirigentes 1 0]
Secretario ) 0]
Técnico Superior 73 3
Especialista de Informatica 6 0]
Técnico de Informatica 5 1
Coordenador Técnico 8 0]
Assistente Técnico 56 2
Assistente Operacional 46 8

Total 195 14

Fonte: Mapa de pessoal 2018

Apesar de o Mapa de Pessoal nao docente para 2018, que acompanhou o orcamento, ainda nao
refletir essa situacdo, € provavel que venha a ser necessario reforcar o contingente de pessoal
nao docente em algumas areas nomeadamente no que respeita ao servico de informatica. A

situacao devera, contudo, ser criteriosamente acompanhada, respeitando a disponibilidade
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orcamental e considerando os limites legais impostos a contratagdo de pessoal para a

administragao publica.

Considera-se que a existéncia de colaboradores nao docentes qualificados € um fator
determinante para a qualidade dos servigos do IPCB. Neste contexto, prevé-se a concretizagao
das acoes constantes do plano de formacao interna ainda nao realizadas, o qual foi elaborado de
acordo as necessidades identificadas em sede de avaliacdo do desempenho, tendo incluido

também formagao em areas criticas ou com necessidade claramente identificada pelos dirigentes.

Estao previstos também apoios para formacao de pessoal nao docente em 2018, substanciados

em Despacho proprio.

4.2 RECURSOS FINANCEIROS

Ao longo dos dltimos anos o orcamento do IPCB tem vindo a registar cortes sucessivos, impostos
pela tutela com fundamento nas politicas de austeridade necessarias ao equilibrio das contas
publicas. Esta diminuicdao do orcamento esta visivel no Quadro 15 que evidencia a inflexao sofrida

pelo orcamento do IPCB entre os anos de 2015 e o orcamento aprovado para 2018.

Quadro 15 - Evolucao do orcamento do IPCB - 2015/2018 (Euros)

2015 2016 2017 2018
Orgamento ~ ~ .
(execugao) (execugdo) (execucdo) (orcamento)
OE Inicial (1) 13.927.492 14.519.307 15.447.701 15.563.292
Reforcos durante a execucdo OF (2) 1.868.090 1.530.727  1.697.353 0
Reducdes durante a execucao OF (3) 0 -630 0 0
Candidatura a Projetos (4) 26.88] 5.342 1.050 2.000
OE (5)=(1)+(2)+(3)+(4) 15.822.463 16.054.746 17.156.104 15.565.292
Funcion. 4o Social Europeu (6) 2.254.80I1 2.010.114 1381108
Propinas (7) 2.821.322 2934052 2946271  3.158.850
Outras receitas (8) 1316565 1300750  874.929  1877.905
Saldos orcamentais de anos anteriores (9) 990.041 424303 267.943 o)
OE Outras fontes (I0)=(6M+7+8)+(9) 73857759 6669219 5470251 5.036.755
OE / PIDDAC (11) * 0 0 0 0
OE Investimento (13)=(11)+(12) 267.643 0 0 0

OE IPCB (14)=(5)+(10)+(13) 23.472.835 22.723.965 22.626.354 20.602.047

A proposta de orcamento do IPCB para 2018 fixou-se em 20.602.047,00€, tanto em previsdes

de receita, como em dotacoes de despesa.
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As receitas totais previstas para 2018 integram, para além das transferéncias do orcamento de
Estado, receitas proprias tais como as que respeitam a cobranca de propinas e ainda outras

receitas com origem na venda de bens e na prestacao de servicos.

No capitulo das despesas destacam-se os custos com pessoal verificando-se, nas restantes

despesas de funcionamento, uma contracao dos valores orcamentados.

Em termos percentuais, as transferéncias do Orcamento de Estado representam 75,54% do total

das receitas previstas para 2018.

Considerando esta percentagem relativamente ao peso das despesas com pessoal (92,40%),
verifica-se que existe um défice de 7,60%. Esta situacao tem expressao no balancete apresentado

no Quadro 16.

Contudo, face a necessidade de proceder ao pagamento das valorizacoes salariais, conforme o
disposto no artigo 18.2 da Lei n.2 114/2018 de 29 de dezembro (Orcamento de Estado para 2018)
antevé-se que o défice referido no paragrafo anterior ira ser superior ao orcamentado, na medida
em que se prevé um acréscimo de despesa com remuneragoes que, em 2019 atingira cerca de

297.000,00 € incluindo encargos patronais.

Quadro 16 — Balancete do IPCB

. Previsao Previsao
Receitas .. Despesas L
inicial inicial
04 Propinas 3.158.850 15,33  O1 Despesas com pessoal 19.035.947 92,40
Taxas, multas e outras Remuneracoes certas e
04 penalidades 385.800 1,87 permanentes 15.414.995 74,82
Abonos variaveis e
05 Rendimentos de propriedade 4.800 0,02 eventuais 109.371 0,53
06 Transferéncias correntes (OE) 15.563.292 75,54 Seguranca social 3511581 17,04
06 Transferéncias correntes (Outras) 13.500 0,07 02 Aquisicdo de bens correntes 325.500 1,58
Venda de bens e servicos Aquisicao de servicos
O7 correntes 327.800 1,59 02 correntes 1.055.600 512
08 Outras receitas correntes 1.143.005 555 07 Aquisicdo de bens de capital 185.000 0,90
09 Vendade bens de investimento 5.000 0,02
TOTAL - RECEITAS 20.602.047 100,00 TOTAL - DESPESAS 20.602.047 100,00

e Economia dos recursos financeiros

Como se pbdde constatar a partir dos valores apresentados as transferéncias do Orcamento de
Estado, principal fonte de financiamento do IPCB, sao manifestamente insuficientes para prover
as necessidades. Por outro lado, verifica-se também alguma retracdo ao nivel da previsao de

receitas proprias. No sentido de diminuir o impacto que necessariamente esta situacao promove,
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tém sido implementadas ao longo dos anos diversas medidas de contencao de custos, que serao
mantidas e, nos casos em que for possivel, maximizadas tendo em vista a economia dos recursos
financeiros disponiveis para 2018 e, ao mesmo tempo, procurando minimizar os efeitos

resultantes das insuficiéncias mencionadas.

De entre as medidas em execucao vai o IPCB, tal como em anos anteriores, manter e continuar a
reforcar o recurso aos meios humanos e materiais proprios da instituicao para fazer face aos
diversos tipos de manutencao, quer de equipamentos, quer de edificios, em termos de reparacao

e conservagao dos mesmos.

4.3 SERVICOS DE ACAO SOCIAL (SAS)

Os Servicos de Acao Social (SAS) tém como objetivo a prestacao de servicos e concessao de
apoios, no ambito das suas atribuicoes legais, para melhoria das possibilidades de acesso e sucesso

dos estudantes no IPCB, cumprindo principios de qualidade, equidade e compromisso.

No ambito das suas atribuicoes sao concedidos apoios diretos como bolsas de estudo e auxilios
de emergéncia e apoios indiretos como acesso a servicos de alimentacao e alojamento; apoio
psicopedagogico, apoio a estudantes com necessidades educativas especiais e apoio a atividades

culturais e desportivas.

O alojamento distribui-se por 4 residéncias, 3 em Castelo Branco e 1em Idanha-a-Nova, num total

de 424 camas.

O servico de alimentacdo € proporcionado através de 6 bares e 5 refeitorios onde sao servidas

refei¢oes equilibradas a precos acessiveis.

Os SAS do IPCB dispdem ainda de um Gabinete de Apoio Psicologico (GAP) que visa a detecao e
encaminhamento de situagdes de risco a nivel psicologico e de um Gabinete de Apoio ao

Estudante com Necessidades Educativas Especiais (GAENEE).

4.3.1 Ambiente interno

O Regulamento interno dos SAS foi aprovado, nos termos da Lei, por Despacho do Presidente do
IPCB de 17 de junho de 2011 e publicado no Diario da Republica n.2 136, 22 série, em Regulamento
n® 437/2011 de 18 de julho.
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Os recursos humanos afetos aos SAS desenvolvem as suas atividades nos Servigos Centrais do
IPCB, nas Residéncias de Estudantes e nas varias Unidades Alimentares localizadas nas diferentes

Escolas que constituem o IPCB.

O quadro 17 evidencia o nimero de postos de trabalho dos SAS.

Quadro 17- Postos de trabalho de pessoal ndo docente afeto aos SAS

Nadmero de Postos de Trabalho

Cargo/Carreira/Categoria 2018
Ocupados N&o ocupados

Dirigentes 1 (0]
Técnico Superior 4 (0]
Técnico de informatica 1 0
Assistente Técnico 4 0]
Assistente Operacional 10 1

Total 20 1

Fonte: Mapa de pessoal 2018

Durante o ano de 2018 estdo previstas as seguintes medidas de gestao dos SAS:

e Concessao dos espacos dos refeitorios a entidade externa, mediante o pagamento de uma
renda, contratualizando-se o valor de 2,65€ para venda de senhas de refeicao aos estudantes
do IPCB;

e Promover o aluguer da residéncia durante as férias letivas a estudantes, docentes e nao
docentes de instituicbes de ensino superior;

e O administrador do IPCB desempenha também funcoes de administrador dos SAS ndo sendo
gerada despesa no orcamento dos SAS;

e Abertura de procedimento para a contratacao de servicos de vigilancia e seguranca das
Residéncias de Estudantes, durante o periodo noturno, a partir de setembro;

e Servico de portaria das Residéncias de Estudantes assegurado por alunos, com recurso ao
sistema de videovigilancia. Na sequéncia do envolvimento dos alunos e tendo em
consideracdo o atual contexto social, a participagao reverte em termos de alojamento e senhas
de refeicao;

e Realizacdo de atividades diversas nas escolas por estudantes, compensados com a
atribuicao de senhas de refeicao, até ao maximo de 42 senhas por més e por estudante;

¢ Implementacao do Banco de Bens do IPCB que visa apoiar os estudantes carenciados.
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4.3.2 Ambiente externo

A atividade dos SAS esta diretamente relacionada com o nimero de estudantes que frequentam
o IPCB em cada ano letivo. O quadro abaixo baseia-se nos elementos da DGEEC. Os numeros
referidos incluem os Cursos de Especializacao Tecnologica ainda em funcionamento, Cursos
Teécnicos Superiores Profissionais, cursos de Licenciatura, cursos de Mestrados e pos-graduagoes

nao conferentes de grau.

Quadro 18 - Evolugao dos alunos inscritos

‘ 2012/2013 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016  2016/201/ 2016/2017

Alunos

inscritos no
IPCB

Fonte: DGEEC]| "Servigos Académicos do IPCB

A dispersao geografica existente entre as Escolas do IPCB condiciona a implementacao de
medidas promotoras da melhoria de eficiéncia dos servicos prestados aos estudantes, implicando
a descentralizagao das unidades de alimentacao (refeitorios e bares) e alojamento (residéncias em
Castelo Branco e Idanha-a-Nova), aumentado os custos de manutengao e funcionamento ao nivel

dos diferentes servicos prestados aos estudantes.

4.3.3 Recursos Financeiros dos SAS

O projeto de orcamento para 2018 prevé a atribuicao de transferéncias do Orcamento de Estado
aos SAS no montante de 300.000 €, valor que sera aplicado integralmente no agrupamento Ol

— Despesas com Pessoal.

Os SAS sao, maioritariamente, financiados por Receitas Proprias (57,3 %). No quadro 19

encontram-se definidas as receitas e despesas previstas para 2018, por agrupamento.
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04
04
05
06
06
07
08
09

Quadro 19 - Balancete SAS

) Previsdo
Receitas o
inicial

Propinas
Taxas, multas e outras penalidades
Rendimentos de propriedade

Transferéncias correntes (OE) 300.000 42,7%
Transferéncias correntes (Outras)
Venda de bens e servicos correntes  402.814  57,3%

Outras receitas correntes
Venda de bens de investimento

TOTAL - RECEITAS  702.814 100,00

01

02
02
04
06
)4

Despesas

Despesas com pessoal
Remun certas e permanentes
Abonos variaveis e eventuais
Seguranca social
Aquisicao de bens correntes
Aquisicao de servigos correntes
Transferéncias correntes
Outras despesas correntes

TOTAL - DESPESAS

O quadro 20 reflete a evolugao do orcamento dos SAS desde 2013.

Quadro 20 - Evolugio das Fontes de Financiamento (Receita)

2013 2014

2015

2016

2017 2018

Previsdo
inicial

386 148
310 419
2439
73290
52 566
235100
12 500
16 500

702.814

OE 348771  350.000 300.000 300.000 300.000 300.000
RP 445300 441300  428.696 421350 406350 402814
Prograrna' L.da 34928 0 0 0] 0] 0
Vinci
Saldo ano 4949 0 0 0 0 0
anterior
IPCB 50.000 50.000 ) 0 0 0
TOTAL 883948 841300 728.696 721350 706.350 702.814

Fonte: Conta de Geréncia e Projeto Orcamento
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Atividades para 2018 encontra-se organizado em torno de 8 eixos estratégicos (3 eixos

estratégicos principais e 5 eixos estratégicos de suporte) que constam no Plano Estratégico da

Instituicdo para o quadriénio 2015-18. As medidas/acoes planeadas sao acompanhadas da

respetiva meta e responsavel(eis) pela implementacao de tais medidas/acoes. Considera-se que

tal abordagem é facilitadora da monitorizacao do plano e da concretizagao das acoes.

O Plano de Atividades apresentado inclui, genericamente, os contributos enviados pelas escolas

e servicos. O Quadro 21 apresenta a distribuicao das acoes por eixo estratégico principal, sendo

também possivel aferir o peso de cada eixo.

Quadro 15 - A¢des por eixo estratégico principal

Eixo 1 Eixo 2

Investigacdo, inovagdo e

Processo

Ensino/Aprendizagem i G2

conhecimento

Eixo 3

Desenvolvimento
econdmico, social e
cultural da regido

N2 acBes 1 6

% 35,5% 19,4%

14 31

100%

O Quadro 22 apresenta a distribuicao das acdes por eixo estratégico de suporte, sendo também

possivel aferir o peso de cada eixo.

Quadro 16 - Acdes por eixo estratégico de suporte

Eixo 4 Eixo 5 Eixo 6
Modernizagéo
Sustentabilida do modelo de  Recursos
de Financeira  governagdoe  Humanos
gestao
N2 acdes 6 8 5
% 22,2% 29,6% 18,5%

Eixo 7

Apoio aos
estudantes

22,2%

Eixo 8

Infraestruturas

e equipamentos Total

6 2 27

7,5% 100%

Pédgina 38 de 38



