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1. INTRODUCAO

O Instituto Politécnico de Castelo Branco (IPCB) foi criado pelo Decreto-Lei n.2 513-T/79, de
26 de Dezembro. Em Outubro de 1980, com a tomada de posse da primeira Comissao
Instaladora, o IPCB iniciou a sua actividade, tendo as duas primeiras Escolas Superiores
entrado em funcionamento na década de 80: a Escola Superior Agraria (ESA) em 1982, e a
Escola Superior de Educacao (ESE) em 1985. Em 1990, através do Decreto-Lei n.2 355/90, de
10 de Novembro, foi criada a Escola Superior de Tecnologia e Gestao (ESTIG), que viria a ser
extinta em 1997, pelo Decreto-Lei n.2153/97, de 20 de Junho, dando lugar a Escola Superior
de Tecnologia (EST) e a Escola Superior de Gestao (ESG), funcionando esta dltima em Idanha-

a-Nova.

Em 1999 foi criada a Escola Superior de Artes Aplicadas (ESART), pelo Decreto-Lei n.2
264/99, de 14 de Julho. Em 2001 foi integrada no IPCB a Escola Superior de Enfermagem Dr.
Lopes Dias, através do Decreto-Lei n.2 99/2001, de 28 de Marco, passando ainda nesse ano
a designar-se Escola Superior de Satde Dr. Lopes Dias (ESALD), (Portaria n.2 693/2001, de 10
de Julho).

A partir de 2001 o IPCB passou a integrar seis Escolas, 5 sedeadas em Castelo Branco e uma

em ldanha-a-Nova.

Decorrente da aplicacdo do Regime Juridico das Instituicbes de Ensino Superior (RJIES),
aprovado pela Lei 62/2007 de 10 de Setembro, foram aprovados os novos Estatutos do
IPCB e publicados no Diario da Repdblica, 2.2 série , N.2 216 de 6 de Novembro de 2008,
que veio criar uma estrutura organizacional interna, por unidades organicas, com autonomia

administrativa e constituidas da seguinte forma:
a) Unidades de ensino e investigacao, adiante designadas por escolas;
b) Unidades de investigacao.

Para assegurar a accao social escolar o IPCB dispde de Servicos de Accao Social Escolar (SAS)

que estatutariamente gozam de autonomia administrativa e financeira.

O ano de 2009 foi marcado pela eleicao dos orgaos do IPCB, sendo de destacar os seguintes
momentos:
% Eleicao Conselho Geral (Maio);

% Eleicao do Presidente (Junho);
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¢ Tomada de Posse do Presidente (Setembro)

% Nomeacao do Conselho de Gestao (Setembro).

Com o presente Relatorio de Actividades pretende-se evidenciar o conjunto de actividades e
iniciativas que o Instituto Politécnico de Castelo Branco, assegurou e prosseguiu ao longo do
ano de 2009. Contudo, parece-nos que deve ser tido em consideracdo o ano atipico em
termos gestionarios, quer relativamente a conjuntura nacional quer a institucional,
caracterizada por mudancas que directa ou indirectamente influenciaram o normal decurso

das actividades inicialmente previstas.

Fazem parte integrante do presente relatorio os elementos especificos relativos ao Balanco

Social e o Relatorio de Formacao.

1.1. MIsSAO

O Instituto Politécnico de Castelo Branco, adiante designado por IPCB, € uma instituicao de
ensino superior publico que tem como missao “a qualificacdao de alto nivel dos cidadaos, a
producao e difusao do conhecimento, bem como a formacao cultural artistica, tecnologica e

clentifica dos seus estudantes num quadro de referéncia internacional .

O IPCB valoriza a actividade do seu pessoal docente, investigador e ndo docente, estimula a
formacao intelectual e profissional dos seus estudantes e dijplomados, promove a mobilidade
efectiva a nivel nacional e internacional e participa em actividades de investigacao,
desenvolvimento, difusao e transteréncia do conhecimento, assim como a valorizacao

economica do conhecimento cientifico.

O IPCB contribui para a compreensdo puablica das humanidades, das artes, da ciéncia e da
tecnologia, promovendo accoes de apoio a difusao da cultura humanistica, artistica,

cientifica e tecnologica’.

Cabe ao IPCB a orientacao global para a prossecucao dos objectivos do ensino superior
politécnico numa mesma regidao, concertando as respectivas politicas educacionais,
optimizando os recursos e permitindo que cada uma das suas escolas projecte e desenvolva
0 seu percurso no ambito da respectiva autonomia cientifica.

Se bem que cada unidade organica do IPCB tenha a sua especificidade, que requer actuacoes

diferenciadas, nao deixa, no entanto, de haver espacos de concertacao que podem optimizar
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e potenciar recursos e que, fundamentalmente, permitem uma melhor afirmacao e

desempenho do IPCB face ao actual contexto de mudanca do ensino superior nacional.

1.2 CARACTERIZAGAO DA ENVOLVENTE EXTERNA E INTERNA

Nos Gltimos anos, ocorreram alteracdes significativas nas instituicdes de ensino superior. De
um papel centrado quase exclusivamente na producao e difusdao do conhecimento,
compete-lhes também a responsabilidade de actuar como agentes de desenvolvimento
econdomico, social e cultural, e de contribuir, de forma decisiva, para o crescimento das

regides onde estao inseridas.

Além disso, a abertura de novas instituicdes e consequente aumento da oferta de cursos, que
passou a ser maior que a procura, aumentou a competitividade pela captacao de alunos e
obrigou as instituicoes a repensar o modo de se relacionar com a sociedade. Estudantes e
familias decidem, em funcao de questdes economicas, profissionais e analisam, tao
rigorosamente quanto possivel, as propostas das instituicoes concorrentes no mercado. A
oportunidade de emprego, uma formacao de melhor qualidade e a imagem da instituicao sao

elementos que interferem na opcao do estudante relativamente a escola que vai frequentar.

Nos ultimos quatro anos temos assistido a uma producado legislativa variada referente ao
Ensino Superior, de que decorrem alteracdes significativas na organizacao e formas de

gestao das instituicdes, assim como na constituicao e competéncias dos seus 0rgaos.

As proprias instituicbes alteraram os seus modelos: a constituicdo dos orgaos de governo
integra agora elementos da comunidade, externos a academia, e a prestacao de contas a
sociedade, até aqui quase inexistente, tornou-se uma exigéncia, e impde uma demonstracao

de resultados visiveis das actividades realizadas.

Também a Administracao Pablica, em geral, tem vindo a sofrer reformas significativas, com a
introducao de mudancas nas relacoes juridicas de emprego e nos vinculos e carreiras do

pessoal.

Perante as transformagoes ocorridas, exige-se a adopcao de medidas que permitam a
consolidacdo dos novos modelos de organizacdo e de gestdo, visando trés objectivos
essenciais: a implementacao de praticas que contribuam para a elevacao dos padroes de
qualidade e de produtividade do IPCB; o reforco da coesao interna da Instituicao; o reforco

da imagem do IPCB na comunidade.
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A boa articulacao entre os varios orgaos do IPCB, e das suas unidades organicas, assim como
o respeito pelas suas competéncias e deliberacdes, sdao principios fundamentais que

favorecerao a coesao interna e a concretizacao da missao do IPCB.

O Conselho Geral (CG), orgao maximo da Instituicio, para além das importantes
competéncias que lhe estao atribuidas, tem na sua composicao 30% de elementos
cooptados, o que revela a importancia da participacdo da comunidade na vida das
instituicdes de ensino superior, incluindo a sua gestao. Ao estipular que o Presidente da
Instituicao participe nas reunides do CG sem direito a voto, constata-se a preocupacado na
separacao de poderes entre quem propde e executa (Presidente) e entre quem aprova e
fiscaliza (CG). Para o cabal desempenho da missao do IPCB devera existir uma plena

articulacao e cooperacao estratégica entre o Conselho Geral e o Presidente.

A gestao administrativa, patrimonial, financeira e de recursos humanos, da competéncia do
Conselho de Gestao, apoia-se em mecanismos que permitem agilizar procedimentos e
aumentar a eficiéncia. Pretende-se potenciar o IPCB como um ente colectivo dnico e
conciliar a criacdo de mecanismos de gestdo integrada com a autonomia administrativa,

cientifica e pedagogica das escolas.

Nesse sentido, o modelo de governo e gestao assenta na definicao e delegacao de
competéncias, objectivado em indicadores de gestdo, e fundamentado em principios da

responsabilizacao e da apreciacao dos resultados alcancados.

As relacbes com a comunidade e a divulgacdo do IPCB para o exterior, devem também
constituir uma preocupacao central da Instituicao. A alteracao da funcao das instituicoes de
ensino superior, anteriormente centrada na producio e difusdo do conhecimento, agora
alargada a prestacao de servicos a comunidade e a preparacao de cidadaos para a era da
globalizacao, aconselha a adopcdo de estratégias com base em parcerias com agentes locais
de desenvolvimento: autarquias, empresas, associagcoes empresariais, associacoes de

desenvolvimento, instituicGes de ensino, e outras.

A par de novas oportunidades de expansao, outros problemas tém surgido, nomeadamente o
insufuciente financiamento publico e o desequilibrio entre a oferta de cursos e a procura por

parte dos alunos.

A maior visibilidade do trabalho realizado fundamentara a importancia da actividade do IPCB
na qualificacao de sectores vitais da vida economica e social. E necessario, por isso, que se

divulgue a Instituicao de forma diversificada, assente em accoes devidamente planeadas e
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direccionadas a publicos-alvo e que, pela relevancia que assumem, devem figurar no plano

estratégico da Instituicao.

Os esforcos que devem ser desenvolvidos para o recrutamento de alunos e para a captacao
de programas de financiamento, deverdao ser acompanhados de uma aposta no
relacionamento com as empresas e com a comunidade, em geral: a contratualizacao de
servicos deve permitir ao IPCB um retorno financeiro das capacidades instaladas e do saber
criado. Todas as escolas tém capacidade para fomentar a prestacao de servicos a

comunidade, no ambito da sua area de intervencao.

E necessario, por isso, incentivar estes procedimentos, de modo a que passem a ser

encarados, pelo corpo docente, como uma vocacao/missao da Instituicao.

1.3 TIPIFICACAO DOS CLIENTES INTERNOS E EXTERNOS

O IPCB € uma entidade publica que presta servicos na area do ensino, formacao e
desenvolvimento e investigacao, pelo que, tanto esses servicos como toda a informacao

produzida tém diversos destinatarios/beneficiarios que poderao ser definidos como:

Externos — os estudantes, ex-estudantes e publico em geral, enquanto beneficiarios dos
servicos de ensino e formacao prestados pelo IPCB sdo os seus principais destinatarios. Para
alem destes, devem ainda ser consideradas as instituicoes e entidades, com as quais o
instituto se relaciona, ao nivel de parcerias ou no ambito de prestacdo de servicos

relacionados com projectos, investigacao e desenvolvimento, entre outros.

Internos — todas as unidades organicas, funcionais e servicos que integram o IPCB e das quais
é indispensavel a sua articulacao e colaboracao muatua, bem como todo pessoal docente e
nao docente. Integram ainda este grupo todos os organismos do Estado (Ministérios,

Secretarias de Estado, Direccdes Gerais) que se relacionem com o Instituto.

1.4 OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

Os objectivos estratégicos (OE) de 2009 do IPCB, constantes do QUAR e Plano de
Actividades foram:

% Internacionalizacao do IPCB

% Aprofundamento das relacoes com a comunidade
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% Consolidacao da formacao pos graduada

% Qualificacdo do corpo docente/fomento da investigacao

Com a elaboracdo do presente documento e tendo em consideracao a missao e atribuicbes
do IPCB e de acordo com a sua estrutura organica, pretende-se apresentar os resultados
alcancados de acordo com os objectivos estratégicos e operacionais definidos (cumprimento
de metas), tendo ainda em conta todas as outras actividades desenvolvidas, com base nos

recursos existentes.
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De acordo com os objectivos estratégicos anteriormente referidos foram definidos os

seguintes objectivos operacionais (OP), também estes focalizados na melhoria da qualidade

da gestao interna, reflectidos nos seus processos “core” (Ensino, Prestacdo de Servicos e

Investigacdo).

OE - Internacionalizacdo do IPCB
Objectivo operacional (OP) Indicador de medida Meta Resultado
I N.2 de alunos
Atribuicao de Bolsa do IPCB/Escolas . 6 6
bolseiros
Participacao activa em eventos de N2 médio’ide 10/Escola 16/Escola
natureza cientifica/técnica participacoes
activas/Escola/Ano
N.2 de docentes em
Mobilidade de docentes mobilidade 30 35
incoming/outgoing
N.2 de estudantes em Manter o .
Mobilidade de estudantes mobilidade mesmo de n® 94
incoming/outgoing de es(ﬁtljg)antes

De realcar relativamente aos objectivos operacionais referidos anteriormente que:

7

cientifica/técnica superou o previsto.

7
°

% O valor obtido quanto a participacao activa dos docentes em eventos de natureza

A meta estabelecida para a mobilidade dos estudantes nao foi atingida, ndao por auséncia

de candidaturas dos alunos mas sim pela falta de aprovacao de bolsas L. eonardo, com

financiamento. Tendo em consideracao a conjuntura socioecondmica, os alunos ficaram

assim inviabilizados da realizacao da mobilidade pretendida.
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OE - Aprofundamento das relagées com a comunidade

Objectivo operacional (OP) Indicador de medida Meta Resultado
Aumento em
5%
Prestacao de servicos Receita gerada relativamente Aumento de
cerca de 2,5%
ao ano
anterior
Intervencgao socio-cultural* do N2 de participacoes 10 79
IPCB
Formacao e valorizacao de activos N de formandos 50 131
da AP
Formacao e valorizacao de activos N2 de formandos 5 261
das empresas

( *

- Nado foram consideradas nestas ac¢des de natureza socio-cultural, formacdes, cursos de curta

duracdo e actividades de divulgacao).

De realcar relativamente aos objectivos operacionais que:

/7
0.0

7
°

A intervencao do IPCB em diferentes tipos de ac¢oes socio-culturais na comunidade foi
muito além do previsto, principalmente pela proactividade evidenciada pela Escola

Superior de Educacao de Castelo Branco (ESECB) bem como da ESART.

A formacao foi também umas das areas de sucesso do IPCB na sua relagdo com a
comunidade, face ao previsto, devido a grande adesdo, tanto de trabalhadores da
Administracao Publica (AP) como, em particular, de entidades ou individuos em
actividade no sector privado. Estes altimos resultados deveram-se em particular ao
trabalho desenvolvido pela ESACB, com a realizacao de accbes de formacao de ambito
profissionalizante e certificadas pela Direccao-Geral do Emprego e das Relacoes de
Trabalho (DGERT). A ESACB é acreditada pela DGERT como entidade formadora desde
Julho de 2007 nos seguintes dominios de intervengao: organizacao e promogao de
intervencoes ou actividades formativas; desenvolvimento/execucao de intervencdes ou

actividades formativas, nas seguintes areas:
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Ciéncias Empresariais Arquitectura e Construgao
Biologia e Bioquimica Agricultura, Silvicultura e Pescas
Matematica e Estatistica ~ Ciéncias Veterinarias
Informatica Proteccao do Ambiente

Industrias Alimentares Servicos de Seguranca

Quanto a formacao de activos do sector publico foi a ESALD que mais se evidenciou nos
resultados obtidos, decorrente do funcionamento do curso de Complemento de Formacao

em Enfermagem.

OE - Consolidagao da formagao pos-graduada

Obijectivo operacional Indicador de medida Meta Resultado

) N.2 de cursos
Aumentar o nimero de cursos de

mestrado disponiveis aprovados pelo 4 15
| vel
P MCTES
Aumentar o n.2 de curso de pos- N.2 de cursos 4 ]
graduacoes nao conferentes de grau aprovados

De realcar relativamente aos objectivos operacionais que:

% O resultado obtido quanto ao nimero de cursos de mestrado aprovados foi muito além
do previsto uma vez que foram enviados 11 cursos para aprovacao pelo MCTES, em
20009. O resultado final de 15 surge devido ao facto de neste mesmo ano, para além dos
cursos de mestrado propostos, o MCTES ter aprovado outros anteriormente enviados

pelo IPCB.

% O numero de cursos aprovados nao conferentes a grau ficou aquém do previsto devido
a falta de propostas por parte das Escolas e ndao aprovacao interna pelo o6rgao

competente.

Contudo, é de realcar o esforco e empenho do IPCB em consolidar a sua oferta formativa

pos-graduada a par da consolidacao da formacao inicial.
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OE - Quialificagdo do corpo docente e fomento da investigacao

Obijectivo operacional Indicador de medida Meta Resultado
N.? de docentes em
Docentes em formacdo avancada ¢ 20 46
doutoramento
B N.2 de graus de doutor 7
Docentes que concluem formagao . 12
obtidos
Publicacdo de arti ist
ublicacdo de artigos em revistas N de artigos publicados 30 n

cientificas com referee

De realcar relativamente aos objectivos operacionais tendo em consideracao a qualificagao

do corpo docente do IPCB e o fomento a investigacao que:

o
*

*

Na sequéncia das alteragoes do Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do ensino

Superior Politécnico, verificou-se uma adesao significativa, por parte dos docentes, a

programas de formacao avancada quer no ambito do PROTEC quer relativamente aos

contratos-programa firmados com o IPCB.

7
°e

Relativamente ao numero de docentes que obtiveram o grau de Doutor, o nao

cumprimento da meta estabelecida, deveu-se ao facto de se terem verificado atrasos na

marcacao de defesa das teses.

7
X4

)

Verificou-se ainda um numero inferior ao planeado quanto a publicacao em artigos e

revista com referee uma vez que o referencial para obtencao do resultado assentou na

IS] Web of Knowledge.

2.2 FORMACAO INICIAL E POS-GRADUADA

Nos anos lectivos de 2008/2009 e 2009/2010 o IPCB ofereceu um total de 1022 vagas

distribuidas por 33 cursos destinadas aos alunos que se candidataram a frequéncia do 1.° ano

pela 1.2 vez. Além dos cursos que obtiveram vagas para o concurso nacional, o IPCB

assegurou ainda o funcionamento de outros cursos, com “vaga zero”, mas que tinham alunos

inscritos no 2.2 ano e seguintes.
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No concurso nacional e local de acesso ao ensino superior, no final das trés fases, o IPCB, em
2008/2009 ocupou 86% do total de vagas (em relacdo ao ano anterior a taxa de ocupacao
diminuiu em 9,49%). No ano lectivo de 2009/2010, no final das trés fases, o IPCB teve uma

taxa de ocupacao de 73%.

Em relacao ao numero total de alunos matriculados e inscritos no IPCB, este sofreu uma
diminuicao de 1,2% (60 alunos), estando matriculados, no ano lectivo de 2008/2009, 4806
alunos em cursos de especializacao tecnologica, cursos de formacao inicial, pos graduacoes
e mestrados. Relativamente ao ano lectivo de 2009/2010, o IPCB tem matriculados e
inscritos, um total de 4554 alunos distribuidos pelos varios graus de ensino, tendo-se
verificado uma diminuicao de 5,2% do numero total de alunos em relacdao ao ano lectivo

anterior.

Tabela 1 — Alunos matriculados e inscritos por ano lectivo e por tipo de formacao

Escola / Curso 2008/2009  2009/2010

Escola Superior Agraria

Engenharia Biologica e Alimentar 198 153

Engenharia das Ciéncias Agrarias e Ambiente 14 10

Engenharia Florestal 16

Engenharia dos Recursos Naturais e Ambiente 25

Engenharia Zootécnica 12

Proteccao Civil 150 133

Enfermagem Veterinaria 84 100

Engenharia Agronomica 166 124

Nutricdo Humana e Qualidade Alimentar 95 134
760 673

Escola Superior de Artes Aplicadas

Artes de Imagem / Design de Comunicacao e Producado

Audiovisual 180 153
Design de Interiores e Equipamento 157 137
Design de Moda e Téxtil 113 105
Mdsica - variante de Formacdo Musical 29 28
Mdsica - variante de Instrumento 92 68
Mdsica - variante de Musica Electronica e Producao Musical 33 37
Mdsica - variante de Canto 6 5

610 533
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Escola Superior de Educagcdo

Educacao de Infancia 91 47
Ensino Basico - 1.2 Ciclo 56 18
Prof. do Ensino Basico - Educacao Fisica 16 4
Traducao e Assessoria de Direccdo 16 2
Servico Social 191 174
Secretariado 76 93
Animacao Cultural 85 80
Educacao Basica 127 173
Desporto e Actividade Fisica 79 109
737 700
Escola Superior de Gestao
Contabilidade e Gestao Financeira 172 163
Marketing 96 80
Gestao de Recursos Humanos 146 128
Solicitadoria 21 21
Gestao Hoteleira 136 139
Gestdo Turistica 16 8
777 729

Escola Superior de Sadde Dr. | opes Dias

Enfermagem 213 214
Analises Clinicas e Saide Publica 93 99
Fisioterapia 99 101
Cardiopneumologia 95 97
Radiologia 104 102
Complemento de Formagao em Enfermagem 32 0]
636 613

Escola Superior de Tecnologia
Engenharia Civil 254 167
Engenharia Electrotécnica e das Telecomunicacoes 120 111
Engenharia Industrial 26 6
Engenharia Informatica 193 176
Tecnologias da Informacao e Multimédia 123 144
Informatica para a Saude 18 90
Tecnologia dos Equipamentos de Saude 81 72
915 766
Total Formagao Inicial 4435 4014
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Escola / Curso 2008/2009 2009/2010
Escola Superior de Tecnologia
Desenvolvimento de Produtos Multimédia 25 26
Instalacao e Manutencao de Redes e Sistemas Informaticos 24 25
Conducao de Obra 23 27
Automacao e Manutencao Industrial 37 20
Electrotecnia e Instalacoes Eléctricas 19 22
Escola Superior Agraria
Proteccao Civil 0] 20

Total CET 128 140
Formacao P6s Graduada

Escola Superior Agraria
PG em Sistema de Informacao Geografica 24 8
Mestrado em Gestdao Agro-Ambiental de Solos e Residuos 15 12
Mestrado em Fruticultura Integrada 17 22
Mestrado em Tecnologias e Sustentabilidade dos Sistemas
Florestais 0 23
Mestrado em Sist. de Inf. Geografica em Rec. Agro Florestais e
Ambientais 0 25
Mestrado em Monitorizacao de Riscos e Impactes Ambientais 0 12
Escola Superior de Artes Aplicadas
Mestrado em Musica, variante de Instrumento 12 26
Escola Superior de Educagdo
Mestrado em Actividade Fisica 28 51
Mestrado em Educacao Especial 56 51
Mestrado em Educacdo Musical no Ensino Basico 0 16
Mestrado em Ed. Pré-Escolar e Ensino do 1.2 Ciclo do Ensino
Basico ) 23
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Especializacao em Marketing Turistico 13 0
Especializacao em Fiscalidade e Contabilidade 41 0
PG em Solicitadoria de Execucao 20 0
Mestrado em Gestao de Empresas 0] 30
Escola Superior de Sadde Dr. [ opes Dias
Pos Licenciatura de Esp. em Enfermagem de Reabilitacao 0] 25
Escola Superior de Tecnologia
Mestrado em Infra-Estruturas de Construcao Civil 17 13
Mestrado em Construcao Sustentavel 0 14
Mestrado em Comunicacoes Moveis ) 10
Mestrado em Desenvolvimento de Software e Sistemas
Interactivos ) 39
Total Formagdo Pos Graduada 243 400
Total IPCB 4806 4554
Tabela 2 — Total de alunos por Escolas Superiores do IPCB
Unidades Organicas 2008/2009 2009/2010
Escola Superior Agraria 816 795
Escola Superior de Artes Aplicadas 622 559
Escola Superior de Educacao 821 841
Escola Superior de Gestao 851 759
Escola Superior de Saude Dr. Lopes Dias 636 638
Escola Superior de Tecnologia 1060 962

Relativamente ao namero total de diplomados verificou-se um aumento de 3%, tendo-se

diplomado, em 2008/2009, 1202 alunos do IPCB, sendo que a ESTCB foi a escola com

maior namero de diplomados e a ESACB a escola com menor namero de diplomados.
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Dados
Escolas/Cursos Ciclos reportados a
31/12/2009
Escola Superior Agraria
Engenharia das Ciéncias Agrarias/ Ambiente - Opcao/ramo Agricola 2.2 ciclo 3
Engenharia Florestal 2.2 ciclo 8
Engenharia Biologica e Alimentar 2.2 ciclo 2
Engenharia Zootécnica 2.2 ciclo 6
Engenharia Agronomica Bol 30
Engenharia dos Recursos Naturais e Ambiente Bol 13
Proteccao Civil Bol 21
Engenharia Biologica e Alimentar Bol 56
Enfermagem Veterinaria Bol 1
PG Sistemas de Informacao Geografica PG 4
154
Escola Superior de Artes Aplicadas
Artes da Imagem 2.2 ciclo 36
Design de Moda e Téxtil 2.2 ciclo 18
Design de Interiores e Equipamento 2.2 ciclo 27
Mdsica - variante de Formacao Musical 2.2 ciclo 3
Mdisica - variante de Instrumento 2.2 ciclo 23
Mdsica - variante de Ms. Electronica e Producao Musical 2.2 ciclo 2
Design de Comunicacao e Producao Audiovisual Bol 27
Design de Interiores e Equipamento Bol 24
Design de Moda e Téxtil Bol 16
Mdsica - variante de Formacao Musical Bol 4
Mdisica - variante de Instrumento Bol 1
Mdsica - variante de Ms. Electronica e Producao Musical Bol 3
194
Escola Superior de Educagdo
Educacao de Infancia Pré Bol 42
Ensino Basico - 1.2 Ciclo Pré Bol 37
Prof. do Ensino Basico - Fducacao Fisica Pré Bol 11
Traducao e Secretariado/ Traducao e Assessoria de Direccao 17 Cl_do ]
2.2 ciclo 9
Servico Social Bol 55
Animacao Cultural Bol 17
Secretariado Bol 12
184
Escola Superior de Gestao
Gestao de Recursos Humanos Bol 27
Solicitadoria Bol 41
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Contabilidade e Gestao Financeira Bol 18
Marketing Bol 15
Gestao Hoteleira Bol 26
Gestao Turistica Bol 7
PG Fiscalidade e Contabilidade PG 27
PG Marketing Turistico PG 11
PG Solicitadoria de Execucao PG 13
185

Escola Superior de Sadde Dr. L opes Dias
Enfermagem Pré Bol 51
Analises Clinicas e de Sauade Publica 17 Cl_do !
2.2 ciclo 22
Fisioterapia 12 Cl.do 23
2.2 ciclo 27
Cardiopneumologia 12 Cl.do 17
2.2 ciclo 18
Radiologia 17 Cl.do 1
2.2 ciclo 32
211

Escola Superior de Tecnologia

Engenharia Civil 2.2 ciclo 13
Tecnologias de Informacao e Multimédia Bol 14
CET Conducao de Obra CET 12
CET Instalacao e Manutencao de Redes e Sistemas Informaticos CET 13
CET Desenvolvimento de Produtos Multimédia CET 20
CET Automacao e Manutencao Industrial CET 24
CET Electrotecnia e Instalacoes Eléctricas CET 5
Engenharia Civil Bol 65
Engenharia Electrotécnica e das Telecomunicacoes Bol 20
Engenharia Industrial Bol 18
Engenharia Informatica Bol 36
Informatica para a Sadde Bol 23
Tecnologia dos Equipamentos de Saude Bol 11
274
1202

2.3 INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO

No ambito desta area de actuacao o IPCB, através do seu Centro de Estudos e

Desenvolvimento Regional (CEDER), actualmente com o Estatuto de Unidade Funcional e,

em consonancia com o Plano de Actividades, desenvolveu as seguintes iniciativas:
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Responsavel pela concretizacdo da 6.2 Edicao (2008/2009) do Concurso PoliEmpreende da

Rede Nacional de Institutos Politécnicos.

Actividade

Execucdo

Constituicdo de novas empresas de cariz
inovador, com potencial de crescimento e a sua
implantacao regional

Mudar as atitudes dos actores das instituicoes
envolvidas, induzindo-as a incorporar nas suas

actividades regulares o desenvolvimento e a
aplicagdo de métodos para valorizacdo do

conhecimento gerado

Concluido

2.3.2 Actividades de Formacao

Obijectivo

Execucao

Oferecer formagdes modulares de curta
duragao (de 25H ou de 50H) certificadas nas
areas de Ciéncias Informaticas
nomeadamente: Processamento de Texto,
Criagao de Sites Web e Gestao e Organizacdo
da Informacao.

Concluido

2.3.3 Actividades relacionadas com a gestao de projectos

Actividade

Execucdo

Apoio ao Cluster Agro-Industrial do Centro na
organizacao da participacdo na mostra “Portugal
Tecnologico”

Apoio a criacao do Centro de Apoio Tecnologico
Agro-alimentar em parceria com a autarquia
albicastrense

Concluido
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2.3.4 Actividades relacionadas com a preparacao da candidatura, acompanhamento e

gestao de projectos

Actividade

Execucdo

Servicos de consultadoria e apoio a projectos

Foram realizadas 22 prestacdes de servicos
de acompanhamento

Candidatura ao POVT (Programa Operacional de
Valorizac¢ao do Territorio)

Aprovada a candidatura do Bloco
Pedagogico da ESART.

Concurso para o Reconhecimento de polos de
competitividade e tecnologia e outros clusters
(Candidatura ao POFC - Programa Operacional
Factores de Competitividade)

Aprovada a candidatura do Cluster Agro-
Industrial do Centro

Coordenacao dinamizagao e gestao da parceria
no ambito da candidatura ao POFC (Programa
Operacional Factores de Competitividade

Aprovadas as candidaturas ao SIAC —
GovCluster e Agri-Training — formacao para
o sector Agro-Industrial

Coordenacao das candidaturas ao Concurso para
Projectos de I1&D

Foram submetidas 23 candidaturas em
diversas areas cientificas

Candidatura ao POPH (Programa Operacional
Potencial Humano)

Aguarda-se notificagao da candidatura
“Formagoes Modulares Certificadas”.

Candidaturas ao SAICT

Foram apresentadas 5 candidaturas:
Qualidade de Vida e Movimento Normal;

Desenvolvimento de Dispositivos e
Sistemas para garantir a seguranca
alimentar e as condicoes térmicas
ocupacionais no sector agro-alimentar;

Centro de Investigacao Zoonoses;

ISQ — Centro Castelo Branco

Gestao e Acompanhamento de Projectos

Apoio aos projectos: Agile, HipRob,
Agrocele

2.4 INTERNACIONALIZACAO

Enquanto instituicdo de ensino superior, o IPCB apostou numa estratégia de

internacionalizacdo assente na mobilidade “owutgoing” de estudantes, professores e

trabalhadores do IPCB e na mobilidade “/ncoming’, nos estudantes e professores estrangeiros
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que vém frequentar cursos ou visitar o IPCB, no reforco dos acordos de cooperacao com

universidades estrangeiras de reconhecido prestigio.

O IPCB, através do seu Centro de Linguas & Culturas ofereceu aos estudantes nacionais e
estrangeiras a possibilidade de melhorar o seu nivel de conhecimentos em varias linguas,

nomeadamente inglés, espanhol, francés e portugués para estrangeiros.
2.4.1 Mobilidade “outgoing’

No ano 2009, 45 alunos do IPCB frequentaram 19 Instituicoes de Ensino Superior, em 9
paises da Europa, no ambito dos programas Erasmus. No seio do mesmo programa, 16 alunos
realizaram um estagio em 3 Instituicoes de Ensino Superior Estrangeiras (IESE) e 10 empresas.
Ja no ambito do programa Leonardo da Vinci, 17 alunos do IPCB estagiaram em 8 empresa, 3

I[ESE de 5 paises da Unido Furopeia.

Ainda no ambito desta mobilidade, 23 professores do IPCB visitaram 19 instituicdes de ensino

superior em 10 paises diferentes.

ESTUDANTES
ERASMUS ESTUDOS IESE PAISES

Technical University Ostrava Republica Checa
Groep — International Hogeschool Leuven Bélgica
Institut Universitaire de Formation de Maitres d”Aix-en-

Franca
Provence
Technical University of Bialystok
Academy of Humanities and Economics in Lodz Polonia
Poznam University of Life Sciences Sciences

45 Beneficiarios Technical University Kosice Eslovaquia

Universidade de Torino
Conservatorio Statale di Musica Giacomo Puccini la Spezia Italia
Politécnico de Milao
Utrech School of Arts Holanda
Kymmenlasko University of Applied Sciences Finlandia
Universidade de Huelva

Espanha
Universidade de Valladolid
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Universidad de Extremadura

Universidad Autonoma de Barcelona

Universidade de Salamanca

Universidade de Cordoba

Universidad de la Laguna

TOTAL 19 9
ERASMUS ESTAGIOS IESE EMPRESAS PAISES
Faculty of vetenary sciences Hungria
University of Trieste Italia
Oulu of Applied Sciences Finlandia
Associacao Florestal de
Valladolid
Grupo Animatum
El Fuerte Conil
16 Beneficiarios Hotel Barcelo Montserrat Espanha
Majestic Hotel
Hostelaria Unida S. A.
Hotel Rey Juan Carlos
Mag Films Grécia
Promostyl Franca
Frauen Museum Alemanha
TOTAL 3 10 7
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LEONARDO DA VINCI EMPRESAS IESE PAISES
Istituto di Enologia e .
. . . Italia
ingegneria Agro-Alimentare
Regina Mahaux Franca
Promostyl
Louis de Gama Inglaterra
IRTA
Gori de Palma
Tecnosyla
Espanha
Gateway
Centro de Formacion en
Bobath
Instituto de Ciéncias
MedioAmbientais
Kem‘l-Tom‘lo University of Finlandia
Applied Sciences
TOTAL 8 3 5
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DOCENTES

ERASMUS ESTUDOS IESE PAISES
Technische Universidt Braunschweig Alemanha
Ins’Eitut U'ni\./ersitaire.de Formation dés Franca
Maitres d'Aix- Marseille
Kemi-Tornio University of Applied Sciences
Kymenlaakso University of Applied Sciences Finlandia
Turku University of Applied Sciences
Ultrecht School of the Arts Holanda
Universidade de Vigo
Universidad Politécnica de Madrid
Universidade de Huelva Espanha

23 Beneficiarios
Universidade do Pais Basco
Universidade de La Laguna
Universita Degli Studi di Roma "La Sapienza"
Universidade de Bolonha
Italia

Universidade de Ferrara

Conservatorio di Musica di Santa Cecilia di
Roma

Czech University of Life Sciences in Praga

Republica Checa

University of Ljubljani Eslovenia

Bergen University College Noruega

Akdeniz University Turquia
TOTAL 19 10

2.4.2 Mobilidade “incoming’

Também no ano 2009, 72 estudantes estrangeiros, provenientes de 17 Universidades, de 11

paises diferentes, optaram pelo IPCB como instituicdo de destino, para prosseguirem os seus

estudos, ao abrigo dos programas Erasmus. Relativamente a mobilidade dos docentes,

visitaram o IPCB 36 professores oriundos de 18 instituicbes de ensino superior, estrangeiras.

Pagina 27 de 42



P
0

Instituto Politéenico
de Castelo Branco

ESTUDANTES
PROGRAMAS DE MOBILIDADE IESE PAISES
Universidade de Extremadura
Universidade de Valladolid Espanha
Universidade de la Rioja
University of Macedonia
Grécia
lonan University
Cumhuriyet University
Turquia
Akdeniz University
Technical University Kosice Eslovaquia
72 Beneficiarios Aurel Vlaicu University of Arad Roménia

Czech University of Life Sciences

Technical University Ostrava

Republica Checa

Poznam University of Life Sciences
Sciences

Polonia
Technical University of Bialystok
Estonian University of Life Sciences Estonia
VisoKa Sola Za Zdravstvo Eslovenia
Université Bretagne Sud Lorient Franca
Universidade de Chapingo México

TOTAL

17

n
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ERASMUS ESTUDOS

IESE

PAISES

Kemi-Tornio University of Applied Sciences

Oulu University of Applied Sciences

Finlandia

Czech University of Life Sciences

Technical University of Ostrava

Masaryk University

Republica Checa

Tecnische Universitat Carolo Wihelmina

Braunschweig Alemanha
Ondokuz Mayis University
Turquia
Cumhuriyet University
Conservatorio di Musica "Santa Cecilia" di
Roma Italia
36 Beneficiarios
Politécnico de Torino
Centro Universitario de Plasencia -
Universidade de Extremadura
Universidade de Valladolid Espanha
Universidade Autonoma de Barcelona
Utrecht School of the Arts Holanda
The Academy of Humanities and Economics
in Lodz .
Polonia
Bialystok Technical University
The Slovak University of Agriculture in Nitra Eslovaquia
University of Ljubljani Eslovenia
TOTAL 18 10

2.4.3 Acordos de Cooperacao

Prosseguindo o seu objectivo de reforco de uma politica de internacionalizacdo, o IPCB

estabeleceu 75 acordos de cooperacao com instituicoes de ensino superior de 20 paises.
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2.5 DIVULGACAO, COMUNICAGAO E IMAGEM

Dando cumprimento ao previsto no Plano de Actividades para 2009, o IPCB realizou as
seguintes actividades de divulgacdo e promocao da sua actividade no ambito do ensino

superior politécnico e que se encontram na tabela seguinte.

Tabela 3 — Tipo de actividades de divulgacao e participacoes do IPCB

Divulgacao Participagoes

Feiras de Formagao Vocacional de ambito

. 19
nacional

Semana Aberta do IPCB (18 Escolas — 839 alunos)

Publicidade em actividades de indole

B . . Campanha nas Praias (Costa Oeste)
lGdica (praias, cinemas...)

Publicidade na Internet

Entrega de informagdes - Exames do Ensino Secundario

Publicidade: Envio de emails (Base de dados de Alunos do

Outros Eventos . p
Ensino Secundario)

Passatempos IPCB

Alem das diversas actividades referidas anteriormente, de salientar ainda que sob a proposta
do MCTES ao IPCB, entrou em funcionamento em 2009 o “Gabinete de Acesso ao Ensino
Superior”, com competéncias de ambito nacional, sob orientacio da tutela e da
responsabilidade do IPCB.

Os objectivos especificos deste Gabinete, centram-se primariamente na recepcao de
candidaturas ao Ensino Superior durante o periodo especifico designado para o efeito e, de
uma forma mais permanente, no auxilio e disseminacdo da informacdo sobre todas as
questoes relacionadas com o Acesso ao Ensino Superior de uma forma geral. Além do
atendimento presencial e recepcdo de candidaturas é disponibilizado igualmente um
endereco electronico especifico para prestacao de esclarecimentos.

O Gabinete de Acesso ao Ensino Superior apresenta assim um ambito de actuacdo em duas
vertentes cruciais de relacbes externas do IPCB: académica e de divulgacao, pois a
informacao dos cursos e servicos do IPCB € publicitada aos alunos, nao so durante os
periodos de recepcdo de candidaturas presenciais, como também durante todo o ano,

através de resposta a duvidas colocadas pela comunidade estudantil.
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3. OUTRAS ACCOES DESENVOLVIDAS

3.1 PROGRAMA DE ACOMPANHAMENTO DOS EX-ALUNOS DO IPCB

O estudo da insercao profissional dos diplomados constitui um instrumento de trabalho para
o acompanhamento e definicao de politicas de ensino-formacao adoptadas pelas instituicoes
de ensino superior. E uma obrigacio legal para cumprimento do Regime Juridico das
Instituicoes de Ensino Superior (Lei n.2 62/2007, de 10/09) onde refere no ponto 2 do artigo
24° que constitui obrigacdo de cada instituicio proceder a recolha e divulgacao de
informacao sobre o emprego dos seus diplomados, bem como sobre os seus percursos
profissionals. Tendo em consideracao que € também um dos parametros de avaliacao de
qualidade segundo a Lei n.2 38/2007, de 16/08 que aprova Regime Juridico de Avaliacao do
Ensino Superior, o seu conhecimento é cada vez mais um imperativo das instituicoes

preocupadas com a sua oferta formativa face a actual realidade socioeconomica.

Neste contexto, o IPCB realizou um estudo, no decorrer do ano de 2009, sobre a insercao
profissional dos seus diplomados, no sentido de compilar um conjunto de informacoes que
possam contribuir para a compreensao dos percursos de insercao dos diplomados, bem

como, a sua situagao profissional face as areas de formacao de origem.

Ainda no ambito da accao desenvolvida, criou-se a area de Ex-alunos no site do IPCB e
decidiu-se que cada uma das escolas deveria disponibilizar esta mesma drea no seu site e

dinamiza-la, com o objectivo manter o contacto entre os ex-alunos, diplomados e o IPCB.

A metodologia adoptada baseou-se na realizacdo de um inquérito por questionario
disponibilizado on-line. A sua divulgacdo efectuou-se através dos contactos de correio
electronico dos diplomados de cada uma das escolas do Instituto, disponibilizados pelos

respectivos servicos académicos, tendo-se assim criado uma marling /ist de diplomados.

Os dados obtidos foram analisados com recurso ao software SPSS (Statistical Package for the
Social Sciences) e a taxa de resposta ao inquérito realizado foi de 70,9% (737 respostas

obtidas versus 1039 emails enviados).
Das respostas obtidas parece-nos de salientar os seguintes resultados:

- O IPCB apresenta uma taxa de empregabilidade (87,8%) que podera apontar para um bom
enquadramento da sua oferta formativa no mercado de trabalho (de salientar que a maioria
das respostas obtidas (40,8%) referem-se a diplomados, maioritariamente licenciados, do

ano de 2007 e 2008);
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- Cerca de 86% dos diplomados encontra-se a trabalhar na sua area de formacao;

- A ESTCB encontra-se numa situagao mais favoravel quanto a colocacao dos seus
diplomados no mercado de trabalho uma vez que apresentam uma maior taxa de
empregabilidade e sao também os mais empreendedores na criacdo do seu proprio emprego,

relativamente aos outros diplomados do IPCB;

- Os diplomados do IPCB encontram-se maioritariamente a trabalhar no sector privado,
contribuindo mais significativamente para este resultado os diplomados da ESTCB e ESACB,

respectivamente;

- Os diplomados pela ESECB sao os que mais se encontram a trabalhar por conta de outrem,

no sector publico.

Analisadas as sugestoes efectuadas pelos respondentes ao inquérito € de realcar o facto de
estes terem felicitado a iniciativa do IPCB no estabelecimento de contacto com os seus ex-
alunos. Sugerem ainda outras areas de intervencao possiveis como: a dinamizacao de um
forum de discussdo, a disponibilizacdo centralizada de informacdo sobre formacoes de
ambito profissional e de ofertas de emprego. Realcam ainda a importancia de fomentar uma
maior proximidade com os seus ex-alunos/diplomados, seja através de networking ou
presencial. Nesta ultima, referem de interesse a criacao de uma comissao de ex-alunos e a
sua participacao em determinados eventos, tais como: comemoracoes do dia do IPCB e a
participacdo em grupos de trabalho que permitam dar algum feedback da realidade
profissional, tendo em vista a valorizacdo dos cursos e curricula dos diferentes cursos do

IPCB.

3.2 IMPLEMENTACAO DO SISTEMA DE GESTAO DE QUALIDADE

Foi reconhecida pela lideranca do IPCB a necessidade de instituir um sistema de gestao
interna de qualidade do Instituto (SGQ), indo ao encontro das actuais orientacoes de
modernizagao da Administragao Pablica (AP) mas também, pelo imperativo de normalizar e
agilizar procedimentos com vista a uma melhoria do desempenho e aumento do grau de

satisfacao dos seus alunos.

Para o efeito foi definido que o referencial normativo para certificacao externa seria a ISO
9001:2008 para o qual se estabeleceu um contrato de consultoria na perspectiva de

fomentar a cultura de qualidade ja existente e tornar o processo mais célere.
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Deste modo, foi constituida a Equipa Coordenadora da Qualidade (ECQ) do IPCB que
trabalhou conjuntamente com a consultora, bem como com diferentes grupos de trabalho
constituidos para o efeito e numa perspectiva de partilha e sensibilizacao para o imperativo

que €, a qualidade dos servicos prestados.

Foi assim definida, aprovada e divulgada a Politica de Qualidade do IPCB, elaborados os
diferentes documentos necessarios a implementacdo da norma ISO 9001:2008,
nomeadamente, a estrutura documental do SGQ do IPCB, o controlo de documentos e
registos, definicio de processos chave e de suporte, rede de processos, manual da
qualidade, bem como, a solicitacao a lideranga do IPCB da definicao dos responsaveis pelos

processos identificados.

No ambito da sensibilizagao e formagao na area da Gestao pela Qualidade, foram efectuadas
visitas de sensibilizacao a todas as Escolas com a Presidente do IPCB, o Director da
respectiva unidade organica e a ECQ no inicio do processo de aplicacao do referencial
normativo. FEstas deslocacoes tiverem também como objectivo prestar informacoes,
esclarecer duvidas e apelar a participacao de todos os colaboradores, quando “chamados” a
integrar equipas de trabalho ou, na atitude a tomar no seu posto de trabalho, tendo em conta
a importancia de que se revestia para o IPCB a gestao pela qualidade e, o seu futuro

reconhecimento por uma entidade externa de certificacao.

Foram realizadas durante o ano de 2009 varias reunides de trabalho (grande parte com
caracter semanal) com diferentes trabalhadores e de diversos servicos do IPCB, no sentido
de definir e uniformizar procedimentos nas diferentes escolas (ex: Servicos Académicos,
Recursos Humanos). Simultaneamente, foi criado e dinamizado um espaco na /ntranet, onde
se disponibilizou toda a documentacao aprovada conforme o definido pelo SGQ, acessivel a

todos os trabalhadores.

Verificou-se um atraso consideravel na implementacao do SGQ, em parte decorrente da
mudanca de lideranca do IPCB em Setembro tendo-se realizado a maior parte do trabalho de
definicio do SGQ mas tendo-se ficado aquém do previsto quanto a implementacao e

consequentemente certificacao.

Com a nova lideranca, o rumo na gestao pela qualidade € uma das prioridades de actuacao
sendo por isso um trabalho com continuidade, ainda que numa abordagem institucional e de

definicao do SGQ, diferente da anterior.
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3.3 IMPLEMENTACAO DA CAF NOS SERVICOS DE ACCAO SOCIAL

Tendo em consideracdo as mais-valias associadas a implementacdo de uma metodologia de
autoavaliacao organizacional e no ambito de um trabalho sobre a aplicacao da CAF, iniciou-

se a implementacao desta metodologia nos Servigos de Accao Social Escolar (SAS).

Encontrando-se o IPCB inserido no sector publico, € de salientar que a utilizacdo desta

ferramenta de auto-avaliacao apresenta como vantagens o facto de ser:

» Modelo europeu reconhecido internacionalmente (testado e validado sendo

utilizado na Administracao Publica europeia);

» Modelo auxiliar na implementacao do sistema de avaliacao do desempenho

organizacional (SIADAP 1);

» Aplicacdo do modelo de auto-avaliacao recorrendo aos seus colaboradores internos,

ndo implicando despesa directa;

> Modelo que esta no inicio do processo de reconhecimento do 1° nivel de exceléncia

pela Furopean Foundation Quality Management (EFQM).

O IPCB decidiu aplicar esta metodologia com caracter sectorial, conforme o referido
anteriormente, com vista a identificacao de pontos fortes do servico e areas de melhoria,
tendo como objectivo final um melhoria do desempenho organizacional e o aumento da

satisfagdo dos alunos do IPCB (bolseiros e outros).

A relevancia da implementacao desta metodologia, demonstrada pelo IPCB, ficou reflectida
no Quadro de Avaliacao e Responsabilizacdo (QUAR) do IPCB de 2010, ao definir-se como
um dos objectivos operacionais a implementacio de 60% do modelo (tendo em
consideracdo as 10 etapas para a sua concretizacdo). Nao se optou pela
aplicacao/concretizacao total do modelo, tendo em consideracao o constrangimento deste

servico quanto a disponibilidade de recursos humanos (ver ponto 4 do presente relatorio).

Da aprendizagem organizacional decorrente da aplicacao desta metodologia, podera
decorrer num futuro proximo, a sua aplicacdo a todo o IPCB com vista a melhoria continua e

ao reconhecimento da exceléncia do Instituto pela EFQM.
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De acordo com os dados constantes do Balanco Social de 2009, o IPCB contava, em 31 de

Dezembro de 2009 com um total de 637 efectivos, sendo 311 homens e 326 mulheres,

distribuidos pelos grupos de pessoal dirigente (Presidente, Vice-Presidente, Directores das UA

e Subdirectores), pessoal docente e pessoal nao docente.
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Figura 1 — Trabalhadores do IPCB por tipo e género

No ano de 2009 operou-se a transicao de todo o pessoal ndo docente conforme o disposto

na Lei 12-A/2008, de 27 de Fevereiro, tendo sido publicitada a lista através da /ntranet, para

além de terem sido notificados todos os trabalhadores do IPCB.

Na sequéncia do exposto, a situacao dos recursos humanos em 31 de Dezembro de 2009

encontra-se referida na tabela seguinte.

Tabela 4 — Pessoal ndo docente do IPCB por unidade organica e por categoria

Q . S g
£ g2 | B A8 |48 =
Unidade Organica .91_’0 g £ g \é 88~ E

fal A L s g

= Q
Escola Superior Agraria 2 23 2 18 23 68
Escola Superior de Artes Aplicadas 2 1 7 6 25
Escola Superior de Fducacao 2 4 1 10 12 29
Escola Superior de Gestao 1 0 3 6 15

Escola Superior de Satde Dr.Lopes

Dias 1 5 1 10 10 27
Escola Superior de Tecnologia 2 13 2 17 13 47
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Servicos Centrais 3 25 6 13 4 51
Servicos de Accao Social 1 3 0 6 14 24
TOTAL 13 87 13 87 17 286

*O aumento do namero de Técnicos Superiores, relativamente ao ano anterior, deve-se ao facto dos encarregados de
trabalhos (previstos no D.L 185/81) terem transitado para a categoria de técnicos superiores.

Relativamente ao pessoal docente, a situacao em 31 e Dezembro de 2009 era a que consta
na tabela seguinte.

Tabela 5 — Pessoal docente do IPCB por unidade organica e por categoria

S g o 8
- B s 5 = 2
Unidade Organica £3 2 7 = 5
g ® < g =

(@] o 4
Escola Superior Agraria 4 44 9 57
Escola Superior de Artes Aplicadas 4 40 23 0] 67
Escola Superior de Fducacao 7 23 19 3 52
Escola Superior de Gestao 0] 24 8 0] 32
Escola Superior de Saide Dr.Lopes Dias 4 33 31 0] 68
Escola Superior de Tecnologia 2 42 28 0] 72
Servicos Centrais 2 ) ) 0] 2

TOTAL 23 206 118 3 350

Quanto ao previsto no Plano de Actividades, verificou-se que dos 44 postos de trabalho
previstos para Professores Coordenadores, 21 postos ndo foram ocupados, dos 214 postos de
trabalho previstos para Professores Adjuntos, 8 ndo foram ocupados e ainda dos 142 postos

previstos para Assistentes, apenas foram ocupados 118.

Ao longo de 2009, em relacao ao pessoal docente e nao docente, verificou-se a saida de 8
trabalhadores por motivo de aposentacdo, 7 relativas a situagdes de dendincia contratual, 16

casos por caducidade do contrato e 2 mortes.

Relativamente ao regresso de lugar de origem de nao docentes, verificou-se a entrada de 2
trabalhadores e a celebracao de um novo contrato. Quanto ao pessoal docente, foram

contratados 25 trabalhadores para as diferentes Escolas do IPCB.

Pagina 36 de 42



P
0

Instituto Politéenico
de Castelo Branco

4.1 VALORIZAGAO PROFISSIONAL

Em consonancia com o “Relatorio de Formacdo Profissional de 2009”, realizaram-se 26
accoes internas e 86 accdes externas, no total de 3.565 horas de formacao que

representaram um custo directo, para o IPCB, no montante de 31.520,50€

O Programa de Apoio & Formacao Avancada de Docentes do Ensino Superior Politécnico
(PROTEC) foi desenvolvido pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
(MCTES) em articulacdo com o Conselho Coordenador dos Institutos Politécnicos (CCISP).
No caso do IPCB e relativamente ao ano em andlise, 17 docentes encontravam-se a

frequentar programas de doutoramento apoiados pelo PROTEC.

Relativamente ao programa de formacao avancada de docentes, apoiado pelo IPCB, de

referir que 37 docentes encontravam-se inscritos em doutoramento.

Quanto a formacdo de ambito profissionalizante, para pessoal docente e nao docente, foram
realizadas 97 accoes de formacao, das quais 22 por formadores internos e 75 por entidades

externas.

O grupo de pessoal ndao docente (119 trabalhadores) foi aquele que frequentou um maior

numero de accoes de formacao, seguido do pessoal docente (56) e pessoal dirigente (7).
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No ano de 2009, o orcamento aprovado para este Instituto em termos de Orcamento de

Funcionamento foi de 21.520.8700 (vinte e um milhdes, quinhentos e vinte mil, oitocentos e

setenta euros). Este montante é desagregado por:

e Transferéncias do Orcamento de Estado — 15.268.172€ (quinze milhoes, duzentos e

sessenta e oito euros, cento e setenta e dois euros);

e Orcamento de Receitas Proprias — 3.521.600¢€ (trés milhdes, quinhentos e vinte e um

mil e seiscentos euros);

e Transferéncias do FEDER — PO Valorizacao do Territorio — 2.089.283€(dois milhdes,

oitenta e nove mil, duzentos e oitenta e trés euros);

e Transferéncias do Fundo Social Europeu — PO Potencial Humano - 641.815€

(seiscentos e quarenta e um mil, oitocentos e quinze euros).

No Orcamento de 2009, apos efectuadas as cativacoes de acordo com a Lei do Orcamento
do Estado para 2009 (Lei n® 64-A/2008, de 31 de Dezembro) e do Decreto-Lei de Execucao
Orcamental (Decreto-Lei n® 69-A/2009, de 24 de Margo) e integrado o saldo transitado da

geréncia anterior, resultou um Orcamento Disponivel de 22.852.463€ (vinte e dois milhdes,

oitocentos e cinquenta e dois mil, quatrocentos e sessenta e trés euros), decomposto da

forma como se apresenta na tabela seguinte.

Tabela 6 — Orcamento de 2009

Orcamento Inicial 21.520.870€
Cativacoes -252.244€
Saldo transitado da geréncia anterior 1.583.837€
Orcamento Disponivel 22.852.463€

Durante a execucao orcamental de 2009, o Orcamento deste Instituto teve alguns créditos

especiais. De salientar os reforcos atribuidos pelo Orcamento de Estado e pela Direccao

Geral do Ensino Superior, designadamente:

e Financiamento do programa de apoio a formacdo de docentes do Ensino Superior

Politécnico (PROTEC) — 80.070€ 8oitenta mil e setenta euros);
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e Financiamento dos Cursos de Especializacao Tecnologica de 2009 - 165.768€ (cento
e sessenta e cinco mil, setecentos e sessenta e oito euros);
e Refor¢co Orcamental ao Orcamento de Funcionamento de 2009 — 1.154.643€ (um

milhao, cento e cinquenta e quatro mil, seiscentos e quarenta e trés euros).

Desta forma, a receita cobrada liquida em 2009 (incluindo o saldo transitado da geréncia
anterior) foi de 23.623.188€ (vinte e trés milhoes, seiscentos e vinte e trés mil, cento e oitenta
e oito euros) e os pagamentos efectuados foram de 22.269.883€ (vinte e dois milhdes,

duzentos e sessenta e nove mil, oitocentos e oitenta e trés euros).

Os pagamentos efectuados face a receita cobrada liquida correspondem a uma taxa de

realizacao de 94%, conforme a figura seguinte.

23.623.188&

24.000.000€
23.600.000&
23.200.000£ 22269883
22.800.000£ A
22.400.000£
22.000.000€
21.600.000€
2.200.000€ 4
20.800.000€
20.400.000€ 4
20.000.000 T ,

Receita cobradaliquida Pagamentos efectuados

Figura 2 — Receita e pagamentos em 2009

O Orcamento deste Instituto desagregado pelos agrupamentos orcamentais de despesa,

apresentou as seguintes ponderacoes:

e As despesas com pessoal (inclui remuneragoes certas e permanentes, abonos
variaveis ou eventuais e seguranca social) representaram 86,24% da execugao
orcamental;

e As despesas com bens e servicos correntes representaram 9,54% da execucao
orcamental;

e As despesas com transferéncias correntes representaram 1,42% da execucao
orcamental;

e Asoutras despesas correntes representaram 0,05% da execugao orcamental;

e Asdespesas com bens de capital representaram 2,75% da execucao orcamental.
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Do quadro abaixo indicado, bem como do grafico seguinte, constata-se que no ano
economico de 2009, os encargos com pessoal representaram a maior fatia das despesas

orcamentais.

Tabela 7 — Execucao orcamental em 2009

Execucdo Orgamental da Despesa a 31/12/2009 Valor
Despesas com pessoal 19.206.113€
Despesas com bens e servicos correntes 2.124.399¢€
Transferéncias correntes 315.300€
Outras despesas correntes 12.530€
Despesas com bens de capital 611.541€
Total da Despesa Paga 22.269.883€

0,05 Valores percentuais

1,42_| 275
9,54

m Despesas com pessoal

B Despesas com bens e servigos
correntes

Transferéncias correntes

m Outras despesas correntes

Figura 3 — Execucao da despesa

O Orcamento deste Instituto desagregado pelos agrupamentos orcamentais de despesa,

apresentou as seguintes ponderacoes:

e Astaxas, multas e outras penalidades representaram 15,51% da execugao orcamental;
e Os rendimentos de propriedade representaram 0,03% da execucao orcamental;

e Astransferéncias correntes representaram 75,73% da execucao orcamental;

e A venda de bens e servicos correntes representou 1,67% da execucao orcamental;

e Asoutras receitas correntes representaram 0,13% da execucao orcamental;

e A venda de bens de investimento representou 0,01% da execucao orcamental;

e Asoutras receitas de capital representaram 0,07% da execucao orcamental;

® As reposiches nao abatidas aos pagamentos representaram 0,15% da execucdo

orcamental;
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Do quadro abaixo indicado, bem como do grafico seguinte, constata-se que no ano

economico de 2009, as transferéncias correntes representaram a maior fatia das receitas

cobradas, sendo de salientar as receitas provenientes do Orcamento de Estado.

Tabela 8 - Execucao orcamental da receita

Taxas, multas e outras penalidades 3.663.760€
Rendimentos de propriedade 6.197€
Transferéncias correntes 17.889.167€
Venda de bens e servigos correntes 395.191€
Outras receitas correntes 31.128€
Venda de bens de investimento 770€
Outras receitas de capital 17.690€
ReposicOes nao abatidas aos pagamentos 35.448€
Saldo da geréncia anterior 1.583.837€

Execucao da Receita (%]}

0,03

Figura 4 — Execucao da receita
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Em resumo, a execugao orcamental de 2009 apresenta-se da seguinte forma:

Execucdo Orcamental de 2009

Receita Cobrada liquida 23.623.188¢€
Pagamentos efectuados 22.269.883€
Saldo para a geréncia seguinte 1.353.305€

O Presidente do IPCB, Carlos Manuel Leitao Maia

Castelo Branco, 31 de Marco de 2010
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