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T
PSMUKJQIVLVWIUXIMWXYPIZWIJKLMJNOPIQJRPSJQI[PXI
KSWVW\IWIXJ]L̂W\MJN_W\I]P\I\WMPSW\IZJ\IW\[PQJ\̀IZJI
\JaZẀIZJIbU\MLNJIWIZP\IMSJ]\YPSMW\cIdPXPIeI]JMUSJQI

WXIfUJQfUWSIZP\I[J\P\IP\IUMW]MW\IZP\I\WSVLNP\I\OPIP\IXJL\I
YSWbUZL[JZP\cIHIKSWVWI]JIbU\MLNJIbgI[JU\PUIAIXLQIJZLJXW]MP\I
W]MSWIbUQKJXW]MP\̀IZLQLKh][LJ\̀IWM[cIfUWIYPZWXIMWSI[PXPI
[P]\WfUh][LJIYSW\[SLN_W\IZWI[SLXW\cIiIfUWIW\MgIJIJ[P]MW[WSI
]J\Ij\[PQJ\IVWSk\WkgI]PIlIXIZPIJ]PIQWMLVP̀IXJ\I]OPI\WLI\WI
]P\IQLVSJSWXP\IZJ\IYJ\\JKW]\IZWIJ]PIJZXL]L\MSJMLVJ\cImJI
\JaZWIbgIngIXPSMW\I\WXI]L]KUeXIZJSIYPSIL\\PI]J\I\JQJ\IZWI
W\YWSJIZJ\IUSKh][LJ\cImP\IMSJ]\YPSMW\I]U][JI\WI\JRWIPIYWk
SLKPIfUWIeI[JXL]nJSIYWQJIVLJÎeSSWJ̀I\JL]ZPIZWIUXI[PXRPLPI
\UYWSQPMJZPc
HIYSLXWLSJI[JU\JIZW\MJ\IKSWVW\IW\MgI]JI\LMUJNOPIW[P]oXL[JI
fUWIW\MJXP\IJIVLVWSpIJIL]qIJNOPISPURJI]P\IPSZW]JZP\IfUWI
]OPI\OPIJMUJQLrJZP\IZWVLZJXW]MWIngIXULMPIMWXYPsIngIMSJk
RJQnJZPSW\I[PXI\eSLJ\IZLlI[UQZJZW\I]PIPSNJXW]MPÎJXLQLJS̀I
\PRSWMUZPI\WIW\MOPIJI[PXYSJSI[J\JI[PXIWXYSe\MLXPIRJ][gk
SLPcIiUMSJI[JU\JIW\MgI]PIJYPLPIZP\IYJSMLZP\IZWIW\fUWSZJIJI
W\MJ\IKSWVW\IZW\ZWIJIZWSSP[JZJIZJItSPLuJpIMhXIfUWXI\JLRJI
PSKJ]LrJSIKSWVW\IWIXJ]L̂W\MJN_W\I]J\IPSKJ]LrJN_W\I\L]ZL[JL\I
fUWI[P]MSPQJXIWIYPSIL\\PIngIfUWXIPSKJ]LrWc
vLrIPI]wcIxEIZJIjVJ]KWQLLIyJUZLUX̀IZPIYJYJIzSJ][L\[PpI
{j]fUJ]MPI]OPI\WIWQLXL]JSIJIW|[QU\OPIWIJIZW\LKUJQZJZWI
ZW]MSPIZJI\P[LWZJZWIWIW]MSWIP\IVgSLP\IYPVP\̀I\WSgILXYP\k
\}VWQIZW\W]SJLrJSIJIVLPQh][LJcIH[U\JXk\WIZWIVLPQh][LJIP\I
YPRSW\IWIJ\IYPYUQJN_W\IXJL\IYPRSW\̀IXJ\̀I\WXILKUJQZJZWI
ZWIPYPSMU]LZJZW\̀IJ\IVgSLJ\ÎPSXJ\IZWIW|YSW\\OPIWIZWIKUWSSJI
W][P]MSJSOPIUXIMWSSW]PÎeSMLQ̀IfUWIXJL\I[WZPIPUIXJL\IMJSZẀI
ngkZWIYSPVP[JSIJIW|YQP\OPc~
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�1�4/:41	474IZJI
L\WSLk
[oSZLJIZWIdJ\MWQPI�SJ][PI
[P]VLZJIJIYPYUQJNOPIJIYJSk
ML[LYJSI]J\IYSP[L\\_W\IfUJk
SW\XJL\̀IW|PSMJ]ZPIJL]ZJI
P\ISW\LZW]MW\I]J\ISUJ\IfUWI
L]MWKSJXIPILML]WSgSLPIZJ\I
XW\XJ\̀IJIYJSML[LYJSI]W\MW\I
JMP\IQLMaSKL[P\̀IPS]JXW]k
MJ]ZPIbJ]WQJ\IPUIVJSJ]ZJ\I
[PXIJ\IMSJZL[LP]JL\I[PQ[nJ\̀I
QJ]MWS]J\IPUIVWQJ\c
HIYSLXWLSJIL]L[LJMLVJIW\MgI
JKW]ZJZJIYJSJIPIZLJICEIZWI

XJSNP̀IPIfUJSMPIZPXL]KPI
ZJIfUJSW\XJ̀I[PXIUXJI
�LJI
J[SJIWIHZPSJNOPcI�\I
Cx�DDIMWXIL]}[LPIJITSP[L\k
\OPIZPI
W]nPSIZP\ITJ\\P\̀I
JInPSJIWXIfUWIPIJ]ZPSIZPI

W]nPSIZPITJ\\P\I\JLIZJI
�KSWbJIZJIySJNJIWIPIZWImP\\JI

W]nPSJIZJ\IvPSW\IYJSMWIZJI
�KSWbJIZWI
J]MPIH]Mo]LPcI
iIj][P]MSPIZPIzLQnPI[PXI

JSLJIMWSgIQUKJSIbU]MPIJPI
�J][PIZWITPSMUKJQcI
mPIvPXL]KPIZWI�JXP\̀I

ZLJIFIZWIJRSLQ̀I�\IDE��xI
nJVWSgIJIRh]NOPIZP\ISJXP\̀I
\WKUL]ZPk\ẀI�\ICD�DD̀I
JI[WQWRSJNOPIZJIWU[JSL\MLJI
ZPXL]L[JQIZWI�JXP\cI
iI[nJXJZPIMS}ZUPIYJ\k
[JQIMWXI[PXPIZW\MJfUWIJI
]PLMWIZJI
W|MJk̂WLSJI
J]MJcI
vLJ�IZWIJRSLQ̀I�\IFC�DD̀I
MWXIQUKJSIJITSP[L\\OPIZPI
j]MWSSPIZPI
W]nPS̀I[PXI
\J}ZJIZJI�KSWbJIZJIySJNJ̀IZJI

J]MJIdJ\JIZJI
L\WSL[oSZLJ̀I
\WKUL]ZPIPILML]WSgSLPIYWQJI


eIdP[JMWZSJQ̀I�J][PIZWI
TPSMUKJQ̀ItSLRU]JQ̀IJVW]LZJI
CcwIZWI
JLP̀ISUJIvJZSg̀ISUJI
dP]\WQnWLSPIZWIHQRUfUWSk
fUẀIJVW]LZJImU]PI�QVJk
SW\̀Id�XJSJI
U]L[LYJQIZWI
dJ\MWQPI�SJ][P̀ItSLRU]JQ̀I
�J][PIZWITPSMUKJQ̀I
eIdPk
[JMWZSJQIWISWMPS]JI�I�KSWbJI
ZJIySJNJcI
mPIZPXL]KPIZWITg\[PJ̀IZLJI
EIZWIJRSLQ̀IJIWU[JSL\MLJIW\MgI
JKW]ZJZJIYJSJIJ\ICD�DD̀I
MJXReXI]JI�KSWbJIZJIySJNJcI
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TJQXWLSJ\I[WQWRSJXIGCIJ]P\
HIH\\P[LJNOPIdUQMUSJQIWI
�W[SWJMLVJI{H\ITJQXWLSJ\~I
VJLI[PXWXPSJSIP\IGCIJ]P\I
]JI]PLMWIZWI\gRJZP̀IZLJICCcI
HIJ\\P[LJNOPIZJI[LZJZWIZWI
dJ\MWQPI�SJ][PIYSPXPVWI
UXJI\W\\OPI\PQW]WI]JI\UJI
\WZWIJIYJSMLSIZJ\IFD�GD̀I

[P]MJ]ZPI[PXIJ\IJMUJN_W\I
ZJI�J]ZJIzLQJSXo]L[JIdLk
ZJZWIdJ\MWQPI�SJ][P̀IZPI
ySUYPI�UVW]LQIWI�]̂J]MLQI
vJ]NJ\IWIdJ]MJSW\IZJI�WLk
SJI�JL|JIWIPIySUYPIvJ]k
NJ\IWIdJ]MJSW\IZJI�WLSJI
�JL|Jc
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i\ICDDIJ]P\IZWI
JSLJIdQJSJ


JSLJIdQJSJI�PYW\IJ\\L]JQPUI
P\ICDDIJ]P\IJIGIZWIXJSNP̀ISPk
ZWJZJIYWQJÎJX}QLJIXJL\IYSok
|LXJcIzLQnP\̀I]PSJ\IWIKW]SP̀I
]WMP\IWIRL\]WMP\IbU]MJSJXk\WI
JIWQJI]PIZLJIZWIJ]LVWS\gSLPI
YJSJIUXJÎW\MJIfUWI\WIYSPQP]k
KPUIJPIQP]KPIZJIMJSZWcIHI[W]k
MW]gSLJIeI]JMUSJQIZWIHQ[JL]\IWI

SW\LZWIJMUJQXW]MWI]JI[LZJZWI
ZWIdJ\MWQPI�SJ][PcIHÎJX}QLJI
ĴQJIZWQJI[PXPI{UXJI\W]nPk
SJIfUWI\WXYSWIUQMSJYJ\\PUI
[PXIZWMWSXL]JNOPIMPZJ\IJ\I
ZLlI[UQZJZW\IfUWIJIVLZJIQnWI
JYSW\W]MPU~̀I[QJ\\LlI[J]ZPkJI
[PXPI\W]ZPI{UXJÎPSNJIZJI
]JMUSWrJ~c

xDIJ]P\I
ZPIj|YSW\\PI
WXIdJ\MWQPI
�SJ][P
Ü��Úò���ÚÓiIdW]MSPI
d}VL[PIZWIdJ\MWQPI�SJ][PI
SW[WRWIJIYJSMLSIZW\MJIfUL]MJk
ŴLSJ̀IZLJIÈIJIW|YP\LNOPI
fUWI[WQWRSJIP\IxDIJ]P\I
ZPI\WXJ]gSLPIj|YSW\\P̀I
[PXIUXI[P]bU]MPIZWIYSLk
XWLSJ\IYgKL]J\IZPIbPS]JQI
fUWI[P]MJXIP\IYSL][LYJL\I
J[P]MW[LXW]MP\IZPIaQMLXPI
XWLPI\e[UQPcIHI[LZJZWIJQRLk
[J\MSW]\WI\WSgIUXJIZJ\ICAI
[LZJZW\I[P]MWXYQJZJ\IYJSJI
SW[WRWSIW\MWIWVW]MP̀IfUWI
L][QULIUXIRJ][PI[PXIMSh\I
XWMSP\IZWI[PXYSLXW]MPIWI
\WL\IQUKJSW\̀IZW[PSJZPI[PXI
[JYJ\IWXRQWXgML[J\IZPIbPSk
]JQÎU]ZJZPIYPSIzSJ][L\[PI
TL]MPI�JQ\WXOP̀I[PXPIPI
�W[P]fUL\MJIbgIML]nJI]PMLk
lI[JZPcIj\MJIW|YP\LNOPIW\MgI
JIYWS[PSSWSIPIYJ}\c

�P\eI
LXOP̀IZP[W]MWIZJI
j\[PQJI
UYWSLPSIZWIHSMW\I
HYQL[JZJ\IZPI�]\MLMUMPITPQLk
Me[]L[PIZWIdJ\MWQPI�SJ][P̀I
MWXIYJMW]MWI]JIyJQWSLJI
�FìI]JI[LZJZWIbJYP]W\JI
ZWI�LPMP̀IMSh\IXWZJQnJ\IZJI
\UJIJUMPSLJ̀IZL\\WI�I]P\\JI
SWZJNOPIJfUWQJIL]\MLMULNOPI
ZWIW]\L]Pc

WKU]ZPIJIXW\XJI]PMJ̀I
{J\IXWZJQnJ\̀IW|YP\MJ\I]PI
�XRLMPIZPIYSPbWMPITSPKSW\k
\LP]̀ÎPSJXI\WQW[LP]JZJ\I
W\YW[LlI[JXW]MWIYJSJIW\MJI
W|YP\LNOP̀I\W]ZPIWQJ\IJI
XWZJQnJIZP\IxDDIJ]P\IZPI
ĴQW[LXW]MPIZPITPWMJI�POPI
�PLrIZWIdJ\MWQPI�SJ][P̀IWI
ZUJ\IXWZJQnJ\IYSPbWMJZJ\I
W\YW[L̂L[JXW]MWIYJSJIPI
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WVW]MPITSPKSW\\LP]pI�J]WQJ\I
YJSJIPIzUMUSPIWITPWXJIJPI
)]LVWS\P~c
TJSJI�P\eI
LXOPI{J\IXWk
ZJQnJ\ISŴQWMWXI\PRSWIJI
ŜJKLQLZJZWIZPIYQJ]WMJI
tWSSJIWIJI]W[W\\LZJZWIZWI
W][P]MSJSXP\IXPZP\IZWI
VLZJI\U\MW]MgVWL\cITJSJI[SLJSI
W\MJ\IYWNJ\̀ÎPSJXIUMLQLrJk
ZP\IXJMWSLJL\IQP[JL\I[PXPI
XJZWLSJ\IZWIXWZSP]nWLSP̀I
YW\\WKUWLSP̀IW\MWVJ̀IQLfULk
Z�XRJSIWIMJXReXI\WXW]k
MW\IZWIM}QLJ~c
HIXP\MSJ̀IYJMW]MWIJMeICFI
ZWIXJSNP̀IL][QULIJIYJSML[Lk
YJNOPIZWIJSML\MJ\IbJYP]W\W\I
WIYPSMUKUW\W\̀I\W]ZPIfUWI
P\IW\[UQMPSW\IYPSMUKUW\W\I
YWSMW][WXIJPIKSUYPIZWI

{H]VWS\PI�WVWS\PI
WZJQnJI
dP]MWXYPS�]WJ~c
mJIXW\XJI]PMJ̀IPITPk
QLMe[]L[PISW[PSZJIfUWI
{]PIYQJ]WJXW]MPIZW\MWI
YSPbWMPIW\MJVJIYSWVL\MJI
UXJIVPQMJIJPIXU]ZPIZP\I
MSJRJQnP\I[PXIL]}[LPIWXI
mPVJI�PSfUWI]JI
WZLJQLJI
yJQQWS*̀IYJ\\J]ZPIYPSI
�LPMPIFDFDI]JIKJQWSLJI
�Fi ÌMWSXL]J]ZPI]PI
dW]MSPI�]MWS]J[LP]JQIZWI

WZJQnJIdP]MWXYPS�]WJI
ZPI
WL|JQcImPIW]MJ]MPI
ZWVLZPI�IYJ]ZWXLJIdPVLZI
CEIPIYSPbWMPI\P̂SWUIUXI
JMSJ\P̀IWI\oIJIW|YP\LNOPIZWI
mPVJI�PSfUWÎPLISWJQLrJZJ̀I
\W]ZPIJKPSJIYP\\}VWQIJI\UJI
JYSW\W]MJNOPIWXI�LPMP~c


