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CASTELO BRANCO

A reorganizacio do IPCB

idade para atrair alunos (prevé-se

deuma
ms(ltulqio de ensino superior é
lexo, longo

que entre 2020 e 2030 se verifique uma
4o de cerca de 14% de jovens com 18

e dinamico, pela pmfundidade que exige e

las virias dimensdes que abrange. No caso
do IPCB, deu-se infcio. durante o exemfcm
do
a0s trabalhos com vista reorganiza(,‘io
cientifico-pedagdgica. Constitui uma enor-
me vantagem o facto de o processo resultar
de uma iniciativa da Instituigio e nio ser

anos) e com maior capacidade de reivindi-
car financiamento adequado e digno (na
tiltima década, o IPCB teve, em apenas 2
anos, cortes orcamentais superiores a 5
milhdes de euros(!); parte das instituicdes,
como € o caso do IPCB, tém tido necessi-
dade de i receitas extraordindrias
nas suas propostas de orgamento; os con-

escola em Idanha-a-Nova, o Politécnico de
Viana do Castelo tem escolas em Ponte de
Lima Me[gaqo e Valenqa, o Politécmco de
do
Portoem Felguelras Vila do Conde/ Pévoa
de Varzim, Matosinhos e Gaia, o Politécni-
co de Barcelos em Braga, o Politécnico de
Leiria em Peniche, Caldas da Rainha, Torres
Vedras e Marina Grande, o Politécnico de
Coimbra em Oliveira do Hospital, o Politéc-
nico de Viseu em Lamego, o Politécnico da
Guarda em Seia, o Politécnico de Settibal no
Barreiro, o Politécnico de Santarém em Rio
Maior, o Politécnico de Tomar em Abran-
tes e o Politécnico de Portalegre em Elvas.
Apesar dos contextos de cada regido serem

consequencna de uma decisdo i por tratos dos com os governos foram
idade externa, 5 ue defici pridos nio tendo as

deve ser aproveitada no sentido que melhor instituigoes sid p dasdo

sirva os interesses do IPCB e da regido. A de desp 1 de alteragdes legis-

oferta formativa atual cobre as principais lativas, contrariamente ao acordado; até

dreas do conhecimento, o que constitui  final do p més assi 4 mais um

também uma vantagem competitiva. Os
diferentes periodos em que as escolas fo-

“contrato para a legislatura” entre o governo
e as instituigdes, que prevé um aumento
de fi de 2% ao ano até 2023,

ram criadas, e a forma como ese

dos, a importincia do
| nadinami-
zagio da economia Tocal 6 inquestiondvel,
como revelou o estudo publicado no passa-
do més de abril, e jd tinha demonstrado es-
tudo idéntico realizado em 2012. O IPCB
tem um impacto. anual de 39 301 848,84
euros na 1k

Einnt

desenvolveram, deram origem a percursos e um aumento de 55 mll.hbes de euros j&
e prioridades | nio coincid, paraop imoano). O p

tes. Essa d dade tem ituido uma gagd de gumas dreas
mais-valia, e num processo de reorganizagio  cientificas, decorrentes da

poderd tamb uma do IPCB, deverio ser quanuﬁcados. e

desde que seja pcrceﬂvel por todos, que
aquilo que se perspetiva com a reorga-
nizagdo, se baseia numa visio de futuro,
mobdizndon e mtegradora das diferentes

darem origem a novas ofertas for

de Castelo Branco e ldanha -2 Nova Ora,
uma das ias que tem sido avangada,

a novas oportunidades de investigagio,
a novas formas de trabalho em equipa, a
novos modelos de organizaqio de cursos
eai doras 1 de ensino,

que
niio h4 todo o tempo do mundo, e deve-se
ir fechando etapas, com pragmatismo, mas
com ponderagio e transparéncia, de modo
a construir cendrios, testar os possfveis

Aalordssen fasicl cavalis]

com rigor. E nenhuma etapa dispensard a
participagio e envolvimento dos vérios cor-

tendo em conta que, estrategicamente, se
pretende um reforgo da capacidade com-
petitiva da Instituicio e da externalizagio
das suas atividades. E nessa perspetiva, nio
éindiferente o modelo e estrutura de gestio
e governo que vier a ser adotado. Qual a or-

ganizagio prevma para os servigos centrais
idad

pos da Instituigio e dos seus 6rgios, assim e da p ia, e para as orgi-
como dos d interl nicas? M as Escolasa jaea
que com ela se relacionam. Deveria ainda  liberdade deiniciativa? Quaisas mais- vallas
op ser b do numa i S qu p naligagioa 20

e rigorosa, p 1 quese pensa fazerdop patnmoruo? Aosbens

mente de fontes da Instituigdo, garantindo
uma eficaz comumcaqlo intema e externa,
1

e direitos transmitidos e adquiridos? E aos
imoveis existentes? Estd previstaa sua alie-

e assim p uma G ida nagdio,p e/ou d: ? Quais
das p das, e evitando as gens que se p em termos de
ruido desnecessirio. ficié eficdcia e d

Formal pete ao Conselho Gerala  mente no que diz respeito 2 perspetiva de
criagdo e extingdo de Escolas e a aprovag: servigos pamjhados A propria designagio
de novos Masum desta  dasunid; que vierem a surgir

natureza e complexidade para além de
exigir etapas intermédias, de que se desta-
ca a prontincia, também formal, por parte

da mestruturaqio. € da maior importancia,

devendo ser objeto de uma analise cuidada.

Em pnmelro lugar por uma questio de
Mas porque al,

dos drgios ios, saird
se se basear numa ampla discussio. Uma
vez que existe um cendrio preferencial,
importa estudd-lo a exaustio, identificar e
essencialmente quantificar os beneficios
perados, 0s custos lvidos e a natu-
reza das eventuais ameagas, para que haja
um grau elevado de certeza de que € o que
melhor responde 2s exigéncias de futum
do assim a ser também o p
da Instituigdo ou, se assim nio for, pro-
ceder a sua mfommlu;io Nesse sentido,

Escolas constituem marcas com uma no-
toriedade superior a do préprio IPCB e,
em alguns casos, com percursos histéricos
anteriores ao do préprio IPCB. Serd um erro
crasso se se verificar uma descaracterizagio
da Instituicio, seja por que via for.

A criagio e instalagiodos institutos poli-
técnicos assegurou a cobertura geogréfica

de todo o pafs, sendo o acontecimento que -

1 d. i

mais ¢ para a do
acesso 0 ensino superior, e para a qualifi-
FodosAdadbae. M b

devem ser obtidos e Gal
analisados com rigor todos os argumentos  um dos mais importantes fatores para o
apresentados. d \ gional d
Mais queuma ]unqio/ ‘extingio/| cﬂacﬁn de  para as zonas do interior do pais. E as ins-
a nova tituig ineq eesse
organizacional e funcional, que resultarda  papel, torand s ," "” « de
% A

reestruturagio do IPCB deverd
uma Instituigio mais slida e robusta, com
maior poder negocial, maior implantagio
internacional, com reforgo da sua autono-
mia, com maior influéncia social, maior

progr P G
das suas atividades, das suas escolas e das
suas estruturas, para além da sua sede. E
praticamente todas o fizeram. Para além do
Politécnico de Castelo Branco, que tem uma

no processo de reorganizagio, € a eventual
perda de autonomia da Escola Superior
de Gestio de Idnnha a-Nova que, se isso

algumas atividades no mesmo espago, pelo
menos na fase inicial, mas ndo hd escolas de
ensino superior sem autonomia. Importa,
em primeiro lugar, clarificar se é isso que
estd em causa e, se sim, o que justifica tal
decisao. E a Escola Superior de Gestio a
mais dispendiosa para o IPCB? Nio! E a
que tem menos alunos? Nio! E a mais ame-
agada? Nio! Importa entio perceber que
outros critérios aconselham a essa deciso,
e que ganhos objetivos o IPCB e a regido
podem capitalizar, se ela se concretizar.
Naturalmente que se espera que a restru-
turagdo dé lugar a uma nova configuragio
da Instituigio, mas ter-se-4 que perceber
a logica das decisdes e os beneficios que

do que  transportam.
se possa aﬁrmar. demr& de ser uma escola.
Até se poderd manter o fi de  Ex-Presid do IPCB



