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Povo da Beira (PB) -
Como é que a Escola Supe-
riorde SaideDr. LopesDias
(ESALD) tem desenvolvido
a sua missio ao nivel da
formacgao inicial? Abrange
todas as dreas que gostaria,
ou ha cursos e formagoes
pendentes pela falta de
espaco”

CarlosMaia (CM)-AEscola
tem desenvolvido a sua
missdo de forma exemplar.
E isso tem proporcionado
a Escola o respeito néo so
das outras instituigbes, mas
da sociedade em geral. A
ESALD{oiaprimeiraEscola
Superior de Enfermagem a
nivelnacional atransformar-
se em Escola Superior de
Satide e aumentou a oferta
formativa — Fisioterapia e
Andlises Clinica e de Satide
Pablicaem 2001, e Cardiop-
neumologia e Radiologia
em 2004, tendo em conta
dois critérios previamente
definidos. Por um lado, a
preocupagio de se fazer um
levantamento das necessi-
dadesexdstentesnasinstitui-
goes de Sanide e, por outro,
a preocupacio de aumentar
a oferta formativa através
de cursos gue ndo existiam
emnenhuma escolapablica
no Interior do Pais. A julgar
pela elevada procura e pela
taxa de empregabilidade
dos diplomados da ESALD,
a estratégica fol acertada,
pois tivernos nos ultimos
cinco anos taxas de procura
que variarm entre os 900 e 0s
quase 1400 porcento, & com
médias bastante elevadas,
0 que é notdvel, tendo em
conta que somaos uma insti-
tuigiodoInterior doPais. Em
relagdo ao espago tem sido
feita wma gestdo bastante
rigorosa e houve necessi-
dade de alargar os horérios
até as 22 horas, além de que
as semanas da ESALD séo
de segunda-feira a sdbadao,
0 que 80 tem sido possivel
com o sacrificio e esforgo
das pessoas que trabalham
gestudam nesta institnicao.
Nofuturo, aofertaformativa
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pode sofrer alguns ajustes,
mas vai estabilizar & volia
das cinco licenciaturas que
temos actualmente - Ané-
lises Clinica ¢ de Sande
Puablica, Cardiopneumolo-
gia, Enfermagem, Fisiotera-
pia e Radiologia.

PB - A ESALD tem entao
formacgobes que, em vez de
se sobreporem, comple-
mentam a oferta de outras
institnicoes?

CM — Ohjectivamente pen-
samosquedevehaveralpum
entendimento entre as ins-
tituigbes, porque nao faz
sentido andarmos todos
a formar para o mesmo,
porque isso néo interessa
nem as instituicdes, nem
ao mercado de trabalho. A
abertura de novas forma-
¢oes deve obedecer a sua
relevancia social, tém de
ser feitas de acordo com as
necessidades sociais.

PB-Yimtermosdeformacao
poés-graduada e formacio
profissional, outras ver-
tentes da Escola, que oferta
existe actualmente?

CM - A grande aposta no
futuro serd a formagao
pas-graduada, que tem tido
muita procura. Tanto em
termos de formacéo inicial,
como em termos de forma-
¢Ao pos-graduada, a Escola
tem respeitado o principio
da necessidade e da rele-
viincia social. Nos altimos
quatro anos tivemos uma
pos-graduacdo de Gestio
em Sande, em parceria com
a Escola Superiar de Gestao
do IPCB, tivemos uma pos-
graduagio em Cuidados
Paliativos, para além de um
curso de pés-licenciatura
de especializagao em Enfer-
magem de Satde Materna
e Obstetricia. Esperamos
abrir, em Qutubro de 2008,
um curso de pds-licencia-
tura de especializacio em
Enfermagem de Reabili-
tagdo, cuja proposta ja foi
enviada para a Direcgao
Geral do Ensino Superior

alia
t?'a|

e aguardamos a aprovagao.
Existem outros projectas,
que estdo a ser elaborados
e amadurecidos e que, aseu
tempo, serdo conhecidos e
divulgados.

PB-Naareadainvestigagao
aESAlLDestiligadaaalgum
prajecto actualmente?

CM — Neste momento mais
de metade dos docentes
que estdo na Escola a tempo
inteiro estdo a frequentar
programas de formacio
avangada, ouseja, mestrados
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melhorara bastante.

PB - A prestagao de ser-
vigos a4 comunidade, no
dominio da saiide, é outra
das missdes assumidas
pela ESALD. Como é que
essa relacao se tem esta-
belecido?

CM - A Escola tem aumen-
tado grandemente a inte-
racgdo com a comunidade,
essencialmente através de
sessdes de educagio para a
saiide, rastreios, conferén-
cias, palestras e projectos

Candidatura a presidéncia do IPCB

Sou director da Escola Superior de Saide
Dr. Lopes Dias até Dezembro de 2008.

Novo modelo de gestao dos politécnicos

Espero que nao reduza a eficiéncia.

Fusao IPCB/UBI

Nao é legalmente permitida a fusao entre
politécnicos e universidades.

Consorcio dos Politécnicos

“Desde que seja com objectivos e vantagens
claramente identificaveis”.

edoutoramentose, comotal,
estdo a desenvolver os seus
projectosdeinvestigaciono
dmbito académico. Além
disso, h4 algumas parcerias
com algumas instituigdes
que tém como objectivo a
realizagdodealgumasactivi-
dades conjuntas e, algumas
dessas, prendem-se com a
investigagio. Em termos de
participacio dos docentes
da Escola em unidades de
investigacdo formalmente
reconhecidos pelaFundagao
paraaCiénciaeaTecnologia
(FCT) ou outras entidades,
ela ainda é escassa. E ainda
umpontofracoquenosinte-
ressa COITIgr, MES pensoque
amedida que tivermos mais
doutorados esse aspecto

Carlos Manuel Leitio Maia, 44 anos, casado e pai de trés filhos. E director
da Escola Superior de Sadde Dr. Lopes Dias do Instituto Politécnico de Cas-
telo Branco desde Janeiro de 2003. E Licenciado em Enfermagem e Mestre
em Ciéncias de Enfermagem, pela Universidade Catdlica, e Doutorando em
Gerontologia Social, na Universidade da Extremadura, em Espanha.

de intervengao em algumas
dreas, nomeadamente com
escolas do Ensino Bésico
e do Secunddirio. Mas,
além das nossas iniciativas,
também tém aumentado
muito as solicitagdes por
parte de outras instituigdes,
peloquetemosactualmente
alguns projectos que nos
permitirdio aumentar as
actividadesdirigidasapopu-
lagao, Temos jauma parceria
comoInstituto Portuguésdo
Sangue, promovendo duas
colheitas anuais na Escola,
uma em Margo e outra em
Qutubro. Com as novas
instalac@es poderemos vir
a prestar servicos de saide,
podendo, inclusivamente,
ser criada uma estrutura
para apoiar essa misséo,
0 gue pode também vir
acontecer em parceria com
as instituigdes de satde da
regido. Obviamente que
dentro das regras e das exi-
géncias estabelecidas.

PB - A qualidade e a exce-
léncianaformagiotémsido
bandeira da instituicao.
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Esta aposta vai ser refor-
cada com a mudanga, em
definitivo, para as instala-
coes proprias da Escola?
CM - Espero sinceramente
queamudangaparaasnovas
instalagdes constituam um
forte incentivo para as
pessoas que trabalham e
estudam na Escola, porque
nos liltimos anos, apesar do
aumentodaofertaformativa,
passamos momentos muito
dificeis, desdeasinstalagoes
ascondigoes detrabalhoque
as pessoas tém, mas a qua-
lidade e a exceléncia nunca
deixaram de ser o caminhao.
Agora é evidente que o facto
de passarmos a dispor de
condigbes e instalagdes
mais adequadas podera
contribuir para o aumento
e o reforgo da qualidade.
Mas a qualidade depende
também outros factores
que & preciso nio esquecer.
Continua a ser fundamental
reforgar o corpo docente,
sobretudo nas novas Areas
de formagao, preparando-o
e qualificando-o de forma a
podermos ultrapassar com
sucesso as novos desafios
que se avizinham e que sdo
muitos, desde a implemen-
tagio da adequagdo dos
cursos a Bolonha, que vao
funcionar na ESALD pela
primeira vez no ano lectivo
de 2008/2009, mas também
as alteragdes decorrentes do
regime juridico das institui-
goes do Ensino Superior,
com a elaboragao de novos
estatutos, a adaptagdo ao
novo modelo de gestdo,
para além da avaliagio
internacional a que vamos
ser sujeitos. Os desafios
sdo muitos e importa estar
atento a todos esses factores
para se garantir a qualidade
e exceléncia que tém sido
apanigio da nossa Escola
€ Que gqueremos continue
a ser.

PB - Pode ser esse o ponto
dediferencanacaptagiode
novos alunos, em relagio a
outras institnicoes?

CM - Apesar das condigoes
em que a Escola tem fun-
cionado nos tltimos anos,
temos tido taxas de procura
gue, nos Gltimos cinco
anos, recorde-se, chegaram
a atingir os 1392 por cento,
com médias elevadissimas.
Obviamente que se forem
divulgadasascondigdes que
a ESALD vai ter, & natural
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que a Escola continue a ter
eaumente mesmoaprocura,
mas além da quantidade,
interessa-nos a qualidade.
Nao queremos ter s¢ mais
alunos, queremos tamhbém
ter os melhores.

PB - Para quando esti
prevista a mudanga em
definitivo para as novas
instalagoes?

CM - As datas que tém sido
avancadas tém sido suces-
sivamente adiadas, mas a
tltima, e que se continua a
manter, € a de 31 de Marco,
0 que comega para nos a ser
urgente porque precisamos
de instalar e testar todos os
materiais e equipamentes
que ja foram adquiridos,
para que em 2008/2009 o
ano lectivo possa arrancar
nas novas instalagGes, mas
com toda a seguranga e com
tudo a funcionar em pleno.

PB - A ESALD tem a fun-
cionar, actualmente, cinco
licenciaturas, comoja refe-
rin. O mercado continua
aberto para estas forma-
¢oes?

CM - A empregabilidade
constituiu, desde ha muito
tempo uma preocupacgio
para a ESALD, o que nos
levou a criar um meca-
nismo deacompanhamento
dos diplomados depois de
safrem da Escola, mas neste
momento essa preocupagio
existem emtodasas institui-
ghes. Aspropriasindicagoes
decorrentes do processo
de Bolonha, que apontam
para formagbes generica-
mente mais curtas, € mais
orientadas para o mercado
de trabalho demonstram
que a empregabilidade &
um dos seus principais
objectivos. A propria ava-
liagdo a que as institnigGes
de ensino superior vdo ser
sujeitas terd também em
conta a empregabilidade
dos diplomados de cada
uma dessasinstituigdes. Em
relagdo A ESALD nao temos
ainda os dados de todos os
diplomados de 2007, mas
em 2006, apenas nuin curso
a empregabilidade nio foi
de 100 por cento. Ha mer-
cado para os profissionais
das dreas em que a Escola
forma, até porque houve
uma mudanga significativa
no perfil dos utentes dos
cuidados de satide, a popu-
lacdoestamaisenvelhecida,
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aumentaram as doengas
cronicas, as situagbes de
dependéncia. As neces-
sidades continuam a ser
superiores a oferta, tanto
mais que 05 Noss0s TAcios
continuam a ser inferiores
a média europeia. Mas é
também umarealidade que
h4 alguns profissionais que
nio conseguem colocagio
no mercado de trabalho.
Além das politicas que tém
sidoimplementadas, améao-
de-obrando qualificadaem
algumas areas contribui
significativamente para
essadificuldade, nomeada-
mente nas Tecnologias da
Satide, onde a fiscalizacdo
deveria ser mais eficaz. E
também uma questio de
seguranga dos cidados.

PB - Na actual conjun-
tura politica, é possivel
continuar a considerar-se
a satide como um dos
factores relevantes para
o desenvolvimento das
regides?

CM - As politicas, inde-
pendentemente da sua
natureza, quer sejam de
educagdo, social, econd-
mica ou de satide ou outra,
serdo sempre determinan-
tes porque da sua correcta
definigo e implementagio
dependerd o desenvolvi-
mento dasregides e do Pais.
Mas o desenvolvimento
s6 faz sentido se for feito
COM as pessoas e para as
pessoas. Se o objectivo
principal, a nivel nacional,
continuar a ser a obsessio
de controlar e combater o
défice orgamental e se a
estratégia para conseguir
esse objectivo continuar a
passar pelo encerramento
de servigos no Interior do
Pais, sem serem garantidas
alternativas adequadas, a
desertificagio destas zonas
tendera a aumentar e, nao
vamos ter capacidade para
conseguircuidar condigna-
mente dos nossos idosos,
que serdo aqueles que por
cd ficardo. A estratégia ndo
pode ser encerrar servigos
em zonas ja por si deserti-
ficadas, sem serem garanti-
das alternativas validas. O
nivel de desenvolvimento

do Pais e de uma
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regido nao se pode medir
apenas pelo namerc de
auto-estradas que sdo cons-
truidas, ou pelo mamero
de complexos desportivos,
mas essencialmente pela
capacidade do Estado em
garantir os direitos fun-
damentais dos cidadfos
e, neste caso, o direito a
protecgio de saiide.

PB - Nio como director da
Escola, mas como profis-
sional da drea da Saride,
como vé as medidas que o
Governo tem tomado neste
sector?

CM - Sou um defensor
intransigente da raciona-
lizagdo de recursos em
todas as 4reas, pois dai
resulta habitualmente uma
melhor prestagio de ser-
Vigos, mas com ¢ mesmo
Tigor e a mesma intransi-
géncia, defendo que todas
as alteragbes que sfo feitas
numa area sensivel como
¢ a Saide, devem ter uma
base alargada de segu-
ranca. Todos os servigos,
sem excepgdo, devem ter
a capacidade de se ajustar
s necessidades dos seus
utentes. E as alteragdes
verificadas nasociedade de
hoje,comoacentuadoenve-
Ihecimento da populagio,
justificam a reorganizagio
earevitalizacio do Servigo
Nacional de Satde, mas as
pessoas tém de sentir que,
desta reorganizagao, resul-
tam melhorias efectivas
na prestagio de servicos
e de cuidados de Sande.
Nio é compreensivel que
s concentrem e encerrem
servigos de Saide e se diga
as pessoas que usufruiam
desses servigos, que essas
medidas lhes vao propor-
cionar maior qualidade
de vida, sem explicar
COmo, porque sendo
as pessoas apenas
véo entender que
lhes foi retirado
O acesso a um
direito essen-
cial: a Sadde.
A falta
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de informagao tem sido
enorme. E fundamental
que se explique s pessoas
0 que se vai fazer, como se
vai fazer e para que € que
se vai fazer. Se assim nao
for as pessoas véo sentir-se
desprotegidas por quem
tem o dever de as proteger:
o Estado social. Tem que
ser explicado o objectivo e
a estratégia. E a estratégia
paraproporcionarmelhores
cuidados de satide & popu-
lagde ndo pode assentar
num critéric puramente
economicista. Sabemosque
oencerramentode 56 Servi-
gos de Atendimento Perma-
nente, doencerramentodos
Servigos de Urgéncia, da
menor comparticipacio do
Servigo Nacional de Satide
(SNS) nos medicamentos e
nosmeioscomplementares
de diagndstico e terapéu-
tica, sfo medidas que vao
permitir poupar ao Minis-
tério da Satide 330 milhdes
de euros em 2008, mas isto
naopode, em circunstincia
alguma, traduzir-se em
piores cuidados de Satde
a populagéo, em alguns
casos ja bastante defi-
citarios. Por exemplo,

ndo pode ser conside-

rado normal que nos

dias de hoje ainda seja
Necessario ir para uma
fila de espera,
durante a
madru-
gada, para

Se con-
seguir

uma
con-
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sulta no Centro de Saade.
A reorganizagdo do SNS
¢ complexa, e vai demo-
rar anos a consolidar-se,
mas simultaneamente as
remodelagdes que estdoem
curso, tém de ser encon-
tradas alternativas que
garantam, em tempo Ttil,
a capacidade de reposta as
necessidades imediatas de
satde que as pessoas tém
hoje e nio daqui a oito ou
dez anos.

PB-Ecomovéactualmente,
sobretudonanossaRegido,
o estado da Savde?

CM - A nossa Regido é
um excelente exemplo das
medidas que devem ser
implementadas também a
nivel nacional na 4rea da
Sande, porque tem uma
populagio muito envelhe-
cida e prevé-se que, em
2050, 32 porcento da popu-
lagdo portuguesa tenha 65
oumaisanos. Estanovarea-
lidadetrouxeumnovoperfil
do utente

dos Servigosde Satide, com
predomindncia de doengas
cronicas e situagoes depen-
déncia, pelo que se exige
que haja uma adaptagio do
modelodeprestagdodecui-
dados de Saiide, e os hospi-
tais ndo estdo, nem podem
estar, preparados para esse
tipo de respostas porque
a sua missao consiste na
resolugdo de situagoes
agudas. £ necessério que se
proceda a implementagdo
efectiva da Rede de Cuida-
dosContinuadosIntegrados
e 4 sua implementagio no
terreno, junto das pessoas.
Nao basta que a Rede seja
criada através de diploma
legal, tém de ser forneci-
das condigdes logisticas
aos profissionais de satde
que nela trabalham, tem
de se dotar as equipas de
material eequipamentoque
lhes permita dar respostas
especificas e concretas as
necessidades das pessoas.
Devehaverumaforteaposta
nas cuidados domicilidrios
e um forte apoio social,
porgque hd muitas pessoas
que vivem sds, muitas
familias que tém a seu

cargo idosos dependen-

tes. (Quanto aos servigos
hospitalares, criando-se
um Centro Hospitalar ou

outromodelo, oqueme

parececlaroedesejdvel
¢ que seja possivel
acriagdoeofun-

de wvaléncias
diferenciadas
que, até

a o

cionamento

momento, s& existem nos
hospitais centrais, mas,
obviamente que isso carece
de um entendimento entre
as instituigbes de Saide
da Regido, de acordo com
critérios a estabelecer.

PB - E a relagao Sadde/
Ensino?
CM - Tem sido uma rela-
¢do muito sauddvel. Os
cursos da ESALD tém uma
forte componente pratica,
majoritariamenterealizada
emestdgiosnasinstituicoes
de Saide. Essa relagio tem
sido formalizadaatravésde
protocolos de cooperagio e
tem havido uma forte cola-
boragdo das instituigdes.
Ha, no entanto, alguns
dados novos que pedem
vir a colocar alguns entra-
ves a colocagdo de alunos
em estagio. O facto de ter
havido uma proliferagio
muito grande de escolas da
area de Saiide, levou a que
algumas delas oferegam
contrapartidas financeiras
quer as instituigbes, quer
aos profissionais de Satide,
e agora j& sdo eles que
reclamam essas contrapar-
tidas financeiras, apesar
dos diplomas legais que
proibem as escolas desta
pratica. Se a situagio nao
for resolvida poder-se-a
chegar ao ponto extremo
de nao haver locais para a
realizacdo de estagios ou
profissionais para orientar
os alunos. Esta é uma situa-
cdoqueestdaserrecorrente,
pelo que é urgente que haja
uma definigdo clara das
Tegras.

Lidia Barata
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