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Discurso tomada de posse — Presidente do IPCB - 06.07.2022

Comecgo por saudar todos os presentes que se dispuseram vir hoje ao
Politécnico de Castelo Branco partilhar connosco este momento solene.
Saudo, também, todos os que acompanham esta cerimdnia remotamente,
cumprimentando agora o Senhor Professor José Tribolet e o Senhor Dr. Luis
Correia, membros cooptados do Conselho Geral do IPCB, que nos
acompanham através das plataformas digitais e que por motivos alheios a
sua vontade ndao puderam estar fisicamente presentes nesta cerimonia.

Cumprimento e agradeco desde ja a todos aqueles que me acompanharam
nestes quatro anos deste meu primeiro mandato que hoje termina, e que
hoje se renova. Sem eles, nao teria sido possivel atingir os objetivos a que
nos propusemos e concretizar os resultados conhecidos. Muito obrigado
por todo o empenho, solidariedade, entusiamo, honestidade e trabalho
realizado. Agradeco o caminho que comigo percorreram, arduo em muitas
etapas e muitas vezes, por alguns, incompreendido ou ignorado. Permitam-
me que refira o nome daqueles que o fizeram com maior proximidade: os
senhores presidentes do Conselho do Geral com que tive a honra de
trabalhar. Professor Doutor Vitor Santos e Coronel José Augusto Alves. O
senhor professor Vitor Santos demonstrou uma disponibilidade imensa
para com o IPCB e uma forma sabia de presidir o Conselho Geral que muito
prestigiou o 6rgao, os seus conselheiros e a instituicao em si, em tempos
gue nao foram faceis e onde a magnanimidade de alguns nao foi a melhor.
O senhor Coronel José Augusto Alves sente o IPCB por dentro e tem estado
dignamente presente em todos os momentos, com sentido critico e opinido
fundamentada. A mais recente prova foi o seu envolvimento no processo
da iniciativa legislativa de cidadados discutida e votada na Assembleia da
Republica nos dias 23 e 24 de junho, respetivamente. A ambos deixo o meu
profundo agradecimento. Agradeco aos vice-presidentes Nuno Castela e
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Luis Farinha e a Administradora Maria Eduarda Rodrigues. Um
agradecimento também aos Diretores, aos Presidentes dos demais Orgdos
Estatutarios das Escolas, ao Provedor do Estudante bem como aos
Presidentes das Associa¢des de Estudantes. A equipa de proximidade que
tive nos Servicos Centrais e da Presidéncia. A todos aqueles que todos os
dias trabalham e fazem mais pelo Politécnico de Castelo Branco: aos
docentes, aos trabalhadores ndo docentes e a todos os estudantes.

Aproveito o momento para agradecer ainda a todos os colegas que
integraram e agora integram o Conselho Coordenador dos Institutos
Superiores Politécnicos pelo acolhimento que tive e pela partilha de
conhecimento. Para além da atual Presidente Maria José Fernandes, nao
posso deixar de fazer uma referéncia ao anterior Presidente Pedro
Dominguinhos, nosso presidente durante quase a totalidade do meu
primeiro mandato. Aos dois, e a todos os colegas, agradeco pelo trabalho,
pela solidariedade e pelas oportunidades criadas em conjunto que
permitiram resultados concretos ao nivel da evolugcao e desenvolvimento
do Ensino Superior em Portugal, com particular destaque para o Ensino
Superior Politécnico.

Agradeco aos agentes deste territdrio e de toda esta regidao que deram
estimulo e forca ao Politécnico de Castelo Branco, trazendo desafios,
projetos e cooperacao efetiva. Destaco a Comunidade Intermunicipal da
Beira Baixa, as autarquias da regidao e um amplo conjunto de organizagdes,
empresariais e institucionais, com as quais tivemos um proficuo
relacionamento.

Ao iniciar hoje este novo mandato, agradeco a forma clara e inequivoca
com que os membros do Conselho Geral me confiaram os destinos da nossa
Instituicdo para mais 4 anos e serei coerente com a expressiva votacao de
95% de votos favordveis. O processo eleitoral decorreu no escrupuloso
cumprimento da legislagao vigente, do regimento do Conselho Geral e,
claro, do Regulamento de Eleicdao do Presidente do Politécnico de Castelo
Branco, o qual foi aprovado por unanimidade dos 25 membros do Conselho
Geral do IPCB.



Senhor Presidente do Conselho Geral,
Senhoras e senhores conselheiros,
Minhas senhoras e meus senhores,

Ha quatro anos atrds apresentei um programa de a¢ao sob o lema “Ousar
evoluir. Nova dinamica”, feito com ambicdo e estratégia. Estava
perfeitamente consciente das dificuldades que o Politécnico de Castelo
Branco atravessava. Era necessario ousar e evoluir, e apostar numa nova
dinamica.

Passados 4 anos, e nao querendo magar com uma descricdo exaustiva,
importa destacar a capacidade muito elevada de concretizacdo das agdes
propostas em diferentes dimensdes com a imprescindivel lideranca da
equipa da Presidéncia e a participacao franca de quase todas as liderancas
das Escolas.

A pandemia COVID-19 marcou imenso os dois ultimos anos do mandato.
Obrigou a corrigir agendas e comprometeu a realizacdao de atividades. A
pronta resposta do IPCB na adaptacao a novos métodos de trabalho e de
comunicag¢ao, provou que € uma instituicdo capaz e preparada para a
mudanca e progressiva modernizacao e especializacao.

O Politécnico de Castelo Branco tem, presentemente, cerca de 4600
estudantes. Em dezembro de 2017 tinha 3794 estudantes. Foi uma
recuperacao extraordinaria de 800 estudantes. Melhoramos igualmente os
niveis de internacionalizacao e de mobilidade.

Tivemos um aumento significativo de producao cientifica e participacao em
projetos de investigacao, integrando redes de cooperagao, que permitiu
uma substancial melhoria no posicionamento do IPCB nos rankings
internacionais de producao cientifica.

Valorizdmos a carreira do pessoal docente e ndo docente, com a abertura
de concursos de admissao e de promog¢dao a um ritmo que a Instituicao
desconhecia ha mais de uma década.



Retomamos o apoio financeiro as Associa¢des de Estudantes e cedemos
espacos para utilizacao autdonoma por parte das estruturas estudantis.

Promovemos a digitalizagdo de processos, renovamos estruturas
informaticas, frota automaodvel e patriménio, com particular destaque para
a Escola Superior de Educacado, a Escola Superior Agraria e o edificio dos
Servicos Centrais e da Presidéncia.

De um passado com um quadro orcamental muito dificil e com episddios
recorrentes de pedidos de refor¢co orgamental no final de cada ano, onde
se atingiram valores superiores a um milhao e meio de euros por ano, o
IPCB desfruta atualmente de saude financeira, com resultados concretos ao
nivel da utilizacao eficiente dos recursos e aumento da receita propria.

Um assunto que marcou o mandato que agora termina foi a proposta de
reestruturacao organizacional do IPCB apresentada pela primeira vez ao
Conselho Geral no dia 18 de setembro de 2019 e aprovada no dia 08 de
julho de 2020 por mais de 2/3 dos seus Conselheiros. O processo teve a sua
evolucdo interna e culminou com a aprovacao da revisao estatutaria pelo
Conselho Geral com uma maioria superior a 2/3 dos seus conselheiros,
realizada no dia 23 de fevereiro de 2021.

Sobre este assunto, e perante a nao homologacao pela tutela em dezembro
de 2021, aguardamos presentemente por uma audiéncia no Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior no sentido de se perceber
concretamente a visdao tutelar acerca da reestruturacao organizacional
pensada e decidida pelo IPCB no ambito daquela que é a sua autonomia.

O processo da reestruturacdao organizacional envolveu muitas horas de
trabalho e partiu de um diagndstico claro, pragmatico e honesto. Nao foi
um processo facil e nem todos concordaram com o arranjo organizacional
aprovado pelo Conselho Geral. Importa, no entanto, referir que todos os
procedimentos relacionados com a elaboragdao de documentos, consulta
aos orgaos estatutarios e aprovagao da reestruturagao organizacional e da
revisao estatutaria foram realizados no rigoroso cumprimento da lei.



Da minha parte agi de acordo com o programa de acdo que ha 4 anos atras
foi sufragado nas urnas. Nele, constava a minha responsabilidade pela
elaboracao de uma proposta de reestruturacdo organizacional.

Temo que seja uma oportunidade perdida para o Politécnico de Castelo
Branco. Independentemente dos bons resultados atingidos, que sao
publicos e incontestdveis, o potencial de desenvolvimento da nossa
instituicdo sairia reforcado. Alguns dos protagonistas de outros tempos no
IPCB e outros protagonistas externos ao IPCB optaram pela desinformacao
e pela degradac¢ao da imagem da Instituicdo, ndao participando no confronto
sauddavel do debate das ideias.

Senhor Presidente do Conselho Geral,
Senhoras e senhores conselheiros,
Minhas senhoras e meus senhores,

Apresento agora, de forma sumaria, os principais compromissos que o IPCB
deverd assumir perante todo o atual contexto nacional e internacional, que
considerei no Programa de Ac¢ao para este mandato sob o lema “consolidar
a evolug¢ao”, um programa de continuidade da estratégia seguida no ultimo
guadriénio, feito com igual ambicdo e focado em aspetos onde é possivel
evoluir e obter melhores resultados. Sintetizo em cinco principios
programaticos:

1. Especializacao e diversificacdo da oferta formativa focada em novos
publicos, adultos e jovens, com especial destaque para as areas STEAM -
Ciéncias, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica, com ligacdao a
organizacdes, empresariais e institucionais, promovendo a inovacao
pedagodgica, o sucesso escolar e niveis de empregabilidade mais elevados,
tudo combinado com o designio de transicao digital da sociedade;

2. Consolidagcao e valorizacao da investigacdo com a dinamiza¢ao de
ambientes de I1&D+l que melhorem a transferéncia de conhecimento e
tecnologia para a comunidade, promovendo a cooperacgao (e integracao)
de diferentes atores em projetos de investigacdao e transferéncia de
conhecimento.



3. Refor¢o da cooperacgao institucional, valorizando o IPCB enquanto centro
de ciéncia, tecnologia, inovacao e competéncias, e promovendo o
estabelecimento proficuo de ligagdes ao tecido econédmico e social,
procurando incentivar a participacdo de atores externos na vida da
instituicdo e valorizando os docentes, os estudantes e os trabalhadores nao
docentes.

4. Sustentabilidade organizacional, com a aposta em modelos de
governagao e gestao sustentdveis e transparentes, promovendo a utilizagdo
eficiente dos recursos. Neste dominio importa assegurar uma governagao
ética e sustentavel, mantendo a racionalidade financeira, promovendo o
desenvolvimento e valorizacdao das pessoas bem como a transparéncia, a
simplificacao processual e a participacao e inclusao social.

5. Melhoria das infraestruturas, evoluindo cada vez mais para um campus
sauddvel e acolhedor, melhorando as instalagdes e disponibilizando
espacos aos estudantes, um campus requalificado, promovendo a
requalificacao das infraestruturas, e um campus sustentavel, com melhoria
na recolha seletiva de residuos e implementacao de medidas para redugao
de consumos.

Um tema relevante e atual é a recente aprovacao da iniciativa legislativa de
cidadaos - Valorizacao do ensino politécnico nacional e internacionalmente
— focada na proposta de alteragao cirurgica da Lei de Bases do Sistema
Educativo e do Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior, levada
a Assembleia da Republica para discussao na generalidade no passado dia
23 de junho e votada no dia 24 de junho, tendo sido aprovada por
unanimidade.

O que se pretende em concreto é que os Politécnicos possam outorgar do
grau de doutor e a atual designacao de Instituto Politécnico seja alterada
para Universidade Politécnica.

A existéncia de programas de doutoramento nos Politécnicos implicara
mais investigacdo, desenvolvimento e inovagao (I,D&I) junto de empresas e
instituicdes, reforcando ainda mais o papel dos Politécnicos no
desenvolvimento econdmico e social das regides onde se inserem.



Alterar a designacdo de Institutos Politécnicos para Universidades
Politécnicas é um reconhecimento do percurso efetuado por estas
instituicdes, hoje com um corpo docente predominantemente doutorado e
com resultados concretos de investigagao realizada e produgado cientifica
relevante publicada nas melhores revistas internacionais. O termo
Universidade é globalmente aceite e promove a afirmacdo nacional e
internacional das instituicdes.

Entendemos que a alteracao da designagao para Universidades Politécnicas
bem como a possibilidade legal da outorga do grau de doutor s3ao a
afirmacao da qualidade e vitalidade do ensino superior de Portugal, mas
também, e muito importante, do ensino superior das regides.

Senhor Presidente do Conselho Geral,
Senhoras e senhores conselheiros,
Minhas senhoras e meus senhores,

Tomaram ha momentos atras posse os restantes elementos da equipa do
Presidente. Solidarios com o meu Programa de Ag¢do, generosamente se
disponibilizaram para partilhar comigo uma boa parte do trabalho que
temos pela frente. Sao pessoas muito competentes em quem tenho total
confianca e pela complementaridade que existe entre nds estou
absolutamente convicto estar assegurada uma verdadeira equipa, coesa,
forte e motivada. O professor Nuno Castela, Doutor em Engenharia
Informdtica e de Computadores, sera vice-presidente para a drea
académica, oferta formativa, plataformas informaticas e sistemas de
avaliacdao de desempenho de pessoal docente e ndo docente, substituindo-
me nas minhas faltas e impedimentos. O professor Luis Farinha, Doutor em
Gestao, serd vice-presidente para a area da investigacao, desenvolvimento
e inovacao, prestacao de servicos, criacdo de valor, empreendedorismo e
fontes préprias de financiamento. A professora Ana Vaz Ferreira, doutora
em Engenharia Civil, sera vice-presidente para a area da ag¢ao social,
inclusao, igualdade do género, imagem institucional, desenvolvimento
internacional e compromisso com a sociedade.



Tenho também todo o gosto de ter na equipa o Dr. Ricardo Batista, Mestre
em Administrag¢ao Publica, com especialidade em gestao publica, enquanto
Administrador do IPCB e Administrador dos Servicos de Agao Social.
Agradeco aos quatro a confianga em mim e a vossa disponibilidade para
juntos servirmos nos proximos 4 anos aquela que é a nossa instituicao.

Renovo o agradecimento pela presenca de todos nesta tomada de posse.

Permitam-me um cumprimento agradecido a minha mulher, aos meus
filhos e aos meus pais.

Termino, com uma mensagem de confianga, otimismo e responsabilidade.
Tenho a firme convic¢ao de que o Politécnico de Castelo Branco caminha
para uma instituicao de ciéncia e ensino superior cada vez mais moderna,
mais especializada, mais sustentdavel e mais determinante no
desenvolvimento econdmico, social e cultural da regido e do pais e na
valorizagdo das pessoas. Em 2026, ja como Universidade Politécnica de
Castelo Branco, queremos ter mais estudantes, mais projetos, mais
parecerias regionais, nacionais e internacionais, e melhores condi¢des de
trabalho.

Estou convencido que juntos seremos capazes!

Muito obrigado.



