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A igualdade de género é um dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel fixados pela
Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), sendo
um debate atual e importante para a construcdo da
sociedade.

O Guia de Promocéo para a Linguagem Inclusiva
do IPCB, surge no enquadramento da aprovacdo do
Plano de Igualdade de Género da instituicdo, e tem
por objetivo implementar uma politica de igualdade e
inclusdo, sensibilizando para uma comunicacdo mais
inclusiva e menos estereotipada, desmitificando con-
ceitos pré-estabelecidos.

Pretende ser um guia facilitador da comunica-
cdo institucional, interna e externa, inspirando-se em
orientacdes normativas nacionais e internacionais
quanto ao uso de uma linguagem inclusiva e pro-
motora da igual visibilidade e simetria de mulheres
e homens.

Apresenta alternativas ao uso do universal mascu-
lino e sugestdes que visam a incluséo de todas as pes-
soas que, por qualquer circunstancia especifica, devam
ser mencionadas em documentos institucionais.

Pretende-se, desta forma, assumir o compromisso
e responsabilidade social na promocé&o da Igualdade
de Género, Inclusdo e Nao Discriminacdo, através de
um processo de mudanca estrutural, de forma a con-
solidar a equidade e a paridade no IPCB.
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Em Portugal, nos termos da Constituicdo, a pro-
mocdo da igualdade entre homens e mulheres integra
as tarefas fundamentais do Estado e o direito funda-
mental a identidade pessoal.

A Resolucédo do Conselho de Ministros n2
64/2006, de 18 de maio, reconhece a necessidade
do uso de uma linguagem n&o discriminatdria na ela-
boracdo de atos normativos, destacando para o efeito
a neutralizacdo e a minimizacdo da especificacdo do
Sexo.

A Lein® 4/2018, de 9 de fevereiro que aprova o
regime juridico da avaliacdo de impacto de género de
atos normativos, e o Decreto-Lei no 169-B/2019, de
3 de dezembro, que aprova o regime da organizacdo
e funcionamento do XXIl Governo Constitucional,
incluem normas que preconizam a utilizacdo de lin-
guagem ndo discriminatdria.

Também os varios planos nacionais para a igual-
dade tém procurado promover uma comunicacado
institucional promotora da igualdade entre mulheres
e homens em toda a Administracéo Publica, sendo
este um objetivo igualmente consagrado na Estratégia
Nacional para a Igualdade e a N&do Discriminacdo
2018-2030, ENIND, aprovada pela Resolucdo do
Conselho de Ministros n2 61/2018, de 21 de maio.

A nivel internacional, o Estado esta vinculado, por
uma Convencdo da ONU @ e outra do Conselho da
Europa @ a adotar as medidas necessérias para pro-
mover mudancas nos padrdoes de comportamento
socioculturais das mulheres e dos homens, tendo em
vista a erradicacdo de preconceitos, costumes, tradi-
coes e de todas as outras praticas assentes na ideia
de inferioridade das mulheres ou nos papéis estereo-
tipados das mulheres e dos homens.

Destacam-se ainda varias recomendacdes e ins-
trumentos, que ndo so6 referem explicitamente a lin-
guagem como uma dimensdo fundamental da igual-
dade substantiva entre mulheres e homens, como
apresentam exemplos concretos de boas prati-
cas, tais como as recomendacdes do Conselho de
Ministros aos Estados-membros de 1990, Normas e
Mecanismos para a Igualdade de Género de 2007, e
prevencao e a luta contra o sexismo de 2019.

(1) Convencéo sobre a Eliminacdo de Todas as Formas de
Discriminacdo contra a Mulheres.

(2) Convencao do Conselho da Europa para a Prevencdo e
o Combate a Violéncia contra as Mulheres e a Violéncia

Doméstica
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A linguagem permite-nos pensar o mundo atra-
vés das palavras. Através da linguagem conseguimos
atribuir nomes a realidade e compara-la com a per-
cecdo dos/as outros/as.

Determinados usos linguisticos estabelecem rela-
cOes de poder desiguais e injustas, tanto entre mulhe-
res e homens, como entre grupos.

Na lingua portuguesa encontramos o masculino
universal, ou seja, a utilizacdo do género gramatical
masculino para referir-se ao sexo masculino e para
referir-se simultaneamente ao sexo masculino e ao
sexo feminino, enquanto o género gramatical femi-
nino sé se pode utilizar para designar as mulheres,
o que significa que tem apenas um valor especifico.

Esta norma gramatical esta correta linguistica-
mente, e conduz a que se interprete o masculino
como universal e isso contribui para a discrimina-
cdo linguistica, devendo por isso evitar-se sempre
que possivel. Por sua vez podemos/devemos utilizar
os recursos que a lingua nos oferece, no sentido da
melhor expressdo do contexto social em que estamos
situados e também no sentido da progressao social.

Alinguagem desempenha um papel fundamental
na reproducdo da cultura e tem uma influéncia basi-
lar na formacao da identidade social dos individuos,
existindo uma clara interacdo entre a linguagem e as
atitudes sociais.

Os mecanismos de desigualdade encontram na
linguagem sexista um reforco, dai a importancia de
tomar consciéncia que ela prépria se pode consti-
tuir como fator de reproducdo da desigualdade de
género, contribuindo para comecar a eliminar o seu
caracter discriminatério.

E importante evitar, na medida do possivel, o uso
de um género na formacdo de frases, especialmente
quando se fala para um publico mais abrangente. A
linguagem inclusiva também esta ligada a ideia de evi-
tar termos pejorativos, preconceituosos ou ofensivos
para grupos minoritarios, como as pessoas com defi-
ciéncia, neurodivergentes e LGBTQIAP+, entre outros.
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Apresenta-se de seguida um conjunto de orienta-
¢oes passiveis de serem adotadas que servem como
contributo para aimplementacdo da linguagem neu-
tra no IPCB. Tratam-se de exemplos, adaptados a rea-
lidade da instituicdo, que podem eventualmente ndo
contemplar as especificidades de todos os servicos,
mas que servem, na generalidade, de guia para a pro-
mocao da linguagem inclusiva no IPCB.
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Este recurso consiste em neutralizar ou minimi-
zar aindicacdo do sexo das pessoas através da utiliza-
cdo de formas inclusivas ou neutras, usando-se uma
mesma forma para designar sé homens, sé mulheres
ou mulheres e homens.

Os exemplos sobre a neutralizacdo ou abstra-
¢do da referéncia sexual sdo adaptados a realidade
da instituicdo.

A) SUBSTITUICAO POR GENERICOS
VERDADEIROS

Neste caso, a eliminacédo da referéncia ao sexo
obtém-se substituindo os termos marcados por
nomes com um sé género gramatical para designar
pessoas de ambos 0s sexos.

UTILIZAR

A pessoa que requer

A pessoa interessada

A Comunidade Académica

Por coletivos, termos abstratos ou nomes repre-
sentando instituicdes ou organizacdes, salvo se hou-
ver necessidade de designar a pessoa enquanto titu-
lar do cargo ou funcéo.

UTILIZAR

A Direcdo

A Coordenacéo

O pessoal de limpeza

O pessoal Técnico Superior
O pessoal Assistente Técnico
a Direcdo

A Presidéncia

EM VEZ DE

O requerente
Os interessados
Os docentes, os alunos, os colaboradores

EM VEZ DE

O Diretor

O Coordenador

As empregadas de limpeza
Os Técnicos Superiores
Os Assistentes Técnicos
Diretor

O Presidente
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Por substantivos comuns dos dois géneros, ndo
precedidos de artigo. Eliminar o artigo, quando pos-
sivel. Sempre que tal for sintaticamente impossivel,
sugere-se O recurso as barras para separar as duas
formas do artigo.

Requerente
Utente

Nestes casos, recorre-se a substituicdo de formas
marcadas quanto ao género por pronomes invaria-
veis e gerais.

Quem requerer deve...
Se alguém requerer deve...

Corpo docente
Corpo ndo docente
Estudantes

O requente/A requerente
O utente/A utente

Os requerentes devem

Os requerentes devem

Os professores / As professoras

Os colaboradores / As colaboradoras
Os alunos / As alunas

GUIA DE PROMOGAO PARA A LINGUAGEM INCLUSIVA DO IPCB
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Consiste na referéncia explicita a ambos os sexos
de formaigual e paralela. Tal implica o uso de formas
masculinas para designar homens, de formas femini-
nas para designar mulheres, e das duas formas para
designar homens e mulheres:

A utilizacdo de formas duplas é geralmente con-
siderada o recurso mais adequado e eficaz relativa-
mente aos propédsitos de visibilidade e simetria.

Os alunos e/ou as alunas Os alunos

Filhos e/ou filhas Os filhos

O pai e amae Os pais

O pai solteiro e/ou a mae solteira Os pais solteiros

O empresario e/ou a empresaria Empresario

O diretor e/ou a diretora Diretor

O chefe e/ou a chefe O chefe e/ou a chefe

O emprego de barras pode revelar-se um recurso
adequado em substituicdo da férmula dupla, con-
tudo é preferivel evita-lo se existirem termos gené-
ricos universais.

O/a Docente

O/a Presidente

O/a Estudante

O/a Chefe de departamento
O/a formador/a

O/a Docente

A/o Cidada/o

O/a Tutor/a (a/o)

O/a Funcionario/a (a/o)
O/a Diretor/a (a/o)
Médico/a (a/o0)
Beneficidrio/a (a/o)
Aluno/a (a/o)
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Filiacdo

Data de nascimento

Local de nascimento ou naturalidade
Estagio disponivel

Devera ser registada entrada
Agradecemos/Agradece-se a sua colaboracao
Estudantes com Bolsa

A cidadania

Os direitos humanos, os direitos das pessoas
A pessoa

Ser humano, a humanidade

As familias

A populacdo jovem

A populacdo

Como muita gente pensa

Uma das pessoas que

Algumas das pessoas presentes

Graduada
Técnica
Diplomada
Licenciada
Doutora
Professora
Catedratica

Administradora
Bolseira
Bibliotecaria
Diretora
Funcionaria
Investigadora
Secretaria
Professora
Psicéloga
Engenheira
Arquiteta
Gestora
Educadora
Escultora

Filho de

Nascido

Nascido em

Precisa-se estagiario

Cada colaborador deverd registar a sua entrada
Obrigado/Obrigada pela sua colaboracao
Estudantes Bolseiros

Os cidaddos

Os direitos do homem

O individuo

Homem

Os familiares

Os jovens

Os habitantes

Muitos pensam

Um dos que

Alguns dos presentes

Graduado
Técnico
Diplomado
Licenciado
Doutor
Professor
Catedratico

Administrador
Bolseiro
Bibliotecario
Diretor
Funcionario
Investigador
Secretario
Professor
Psicélogo
Engenheiro
Arquiteto
Gestor
Educador
Escultor
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Na comunicacdo, interna e externa, ndo é acon-
selhavel o uso de imagens sexistas que contribuam
para perpetuar os papéis e os estereétipos negativos
ainda existentes na sociedade atual.

Na realidade, as imagens sexistas ainda sdo tdo
habituais que as pessoas nem se apercebem que elas
existem.

Umas das mais usuais sdo as sinaléticas, ndo sé
das casas de banho, como também de instalacdes
especificas de entrada de género, que podem ser
substituidas por sinaléticas mais generalistas.

Paralelamente, o uso da cor em imagens ou na
sinalética, que retratem o género oposto, também
podera contribuir para desmitificar o conceito asso-
ciado ao género (por exemplo, o uso de cor de rosa
nas meninas, e de azul nos homens).

Na imagem de divulgacéo dos cursos e/ou de
comunicacao de eventos, a utilizacdo de imagens
de géneros opostos em areas /cursos/eventos em
que geralmente predomine o género oposto é
aconselhado.

Utilizar imagens de mulheres em imagens de cur-
sos predominantemente frequentados por homens
(engenharias, tecnologias, desporto) e imagens de
homens em cursos predominantemente frequentados
por mulheres (educacao basica, servico social, satde),
é uma das metas do Plano de Igualdade de Género do
IPCB, e uma forma de utilizar aimagem para equilibrar
um preconceito estereotipado e pré-estabelecido.

Exemplo:

Divulgacdo de cursos nas areas STEAM - ima-
gens do sexo feminino

Encontro de Enfermagem - imagens do sexo
masculino

GUIA DE PROMOGAO PARA A LINGUAGEM INCLUSIVA DO IPCB
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A comunicacdo escrita, sob as suas diversas for-
mas, € a principal ferramenta de comunicacdo ins-
titucional, interna e extrema, usada para convites,
requerimentos, informacdes, comunicacdo com o
exterior, entre outras.

No que diz respeito a linguagem igualitaria pode-
rdo ser equacionadas algumas alteracdes/sugestdes:

Sempre que se souber o nome do destinatario
ou destinataria, é aconselhado enviar o memorando
ou oficio em nome dessa pessoa, fazendo referéncia
a sua funcao.

No caso de ndo se saber o nome da destinataria
ou do destinatério podera ser substituida essa men-
cdo, pela referéncia a funcdo, érgao ou entidade.

Exemplo:

Ao cuidado da Presidéncia do (6rgéo ou entidade)

No corpo de texto é aconselhado o uso das for-
mas genéricas universais (quando possiveis), e as bar-
ras. As formas duplas podem ser utilizadas, contudo
tornam a mensagem mais longa.

Exemplo:

Colaboradores

Os colaboradores/as

Os colaboradores e as colaboradoras

Nos formularios sugere-se a utilizacdo de barras,
de forma a economizar espaco nos documentos em
papel, e também de preenchimento on-line.

Sugere-se que no preenchimento online, quando
possivel, seja equacionado o uso da escolha mul-
tipla para escolha do sexo ou género, e outras
especificacdes.

A linguagem escrita no material de divulgacdo
é sempre tendencialmente abreviada, para tornar a
mensagem mais objetiva e simples.

De forma a manter este principio, e respei-
tar a linguagem igualitaria, devemos optar por
preferencialmente:

1. Utilizar formas genéricas universais

2. Utilizar a @ ou barras

3. Substituir palavras e conceitos, por icones ou
imagens, evitando duplicacdes

Exemplo:

imagem com o logétipo da UO - evitar escrever
o nome da escola

endereco de email - substituir por icone
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Se hoje em dia se luta pela igualdade entre
homens e mulheres ndo podemos continuar a ver
imagens ou a usar linguagem do tipo ndo-inclusivo.

O uso da linguagem inclusiva pode garantir algu-
mas vantagens, tais como melhorar a imagem glo-
bal da instituicdo, valorizar a diversidade, favorecer a
comunicacao, evitar conflitos, amplificar a sensacédo
de pertenca e envolvimento no trabalho da institui-
¢do, demonstrar coeréncia, modernidade e acompa-
nhamento das transformacdes sociais, mas essencial-
mente respeitar cada qual, para uma academia inte-
gradora, diversa, multicultural e em rede.

Nesse sentido, sempre que possivel, devera ser
utilizada a linguagem neutra. Este guia pretende con-
tribuir com sugestdes para a implementacdo dessa
linguagem.
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