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Enquadramento

A vocação das instituições de ensino superior (IES) está intrinsecamente

ligada à sustentabilidade, uma vez que a educação é essencial para

promover mudanças nos comportamentos individuais, e a investigação e

a inovação funcionam como alavancas do progresso social e tecnológico.

Além disso, as IES contribuem para o dinamismo das regiões onde se

inserem, tornando-se agentes-chave na implementação de estratégias de

desenvolvimento sustentável.

Towards a Sustainable Europe by 2030

European Comission, 2019

Objetivos Desenvolvimento 

Sustentável

ONU, 2015
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Equipa

Coordenação: 
Ana Teresa Vaz Ferreira (vice-presidente)

Colaboração:
Ana Raquel Ribeiro
Daniel Martins Raposo
Fernando Miranda
Luís Quinta-Nova
Nuno Maia
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Alinhamento da ES2US com a BAUHAUS4EU

Considerando a missão da instituição e da Universidade Europeia que integra, o IPCB assume um
compromisso claro com a sustentabilidade através da transformação para um campus sustentável em
linha com os três eixos da New European BAUHAUS.

O IPCB define que a presente ES2US tem como objetivo principal:

Promover a transição para um Campus Sustentável, alinhada com os princípios da New European
Bauhaus*, para concretizar um ambiente académico sustentável, acessível e esteticamente qualificado,
que integra inovação ambiental, justiça social e qualidade do espaço construído. Conceber um campus
que promove a participação, a diversidade e o bem-estar, funcionando como um laboratório vivo para a
transição ecológica, cultural e social.

*Sustainable, Inclusive & Beautiful
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Visão para a Sustentabilidade

• Campus enquanto espaço social

Tornar o campus um espaço inclusivo e seguro

para todos, onde todos podem desenvolver

plenamente as suas competências e potencial,

independentemente do género, idade, orientação

sexual, religião, deficiência, origem étnica ou

situação pessoal. Desenvolver um papel essencial

na abordagem das desigualdades sociais,

económicas e ambientais através da investigação,

da prática artística, do ensino e da partilha de

conhecimento com as comunidades locais.

• Campus enquanto organização e

funcionamento

Otimização da governação e dos sistemas

sociais, tecnológicos e económicos -

compromisso com a mudança, em especial

por parte da liderança e da gestão, que inclua

a avaliação dos currículos académicos, a

integração da sustentabilidade na

investigação, o investimento na melhoria do

desempenho ambiental das operações do

campus, o envolvimento de toda a

comunidade académica e não académica, a

criação de uma cultura organizacional

alinhada com estes valores, a troca contínua

entre parceiros e o fortalecimento das

relações com as comunidades locais.

• Campus enquanto espaço 

geográfico

Melhorar as infraestruturas materiais e

os ciclos de produção e consumo,

desenvolvendo estratégias de

(re)conceção de edifícios, espaços e

processos que assegurem o uso

responsável dos recursos e a proteção

do ambiente.

Inclusão

Colaboração

Resiliência

Comunidade

Inovação

Responsabilidade
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Compromisso da ES2US

• Apoiar a investigação e a inovação que explorem as interligações entre diversidade, equidade,
inclusão e sustentabilidade económica e ambiental.

• Reconhecer a diversidade como uma força e promover um ambiente inclusivo e acolhedor.

• Integrar princípios de sustentabilidade, diversidade, equidade e inclusão nos currículos, na
investigação e nas práticas do campus.

• Garantir a inclusão nos processos de tomada de decisão, envolvendo a comunidade académica de
forma significativa.

• Avaliar e reportar regularmente os progressos alcançados.

• Colaborar com outras instituições, organizações e comunidades para promover estes objetivos
comuns.

Inclusão

Colaboração

Resiliência

Comunidade

Inovação

Responsabilidade
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Alinhamento com os eixos NEB

• Sustentável: objetivos relacionados com a promoção práticas ambientais regenerativas, reduzindo
impactos ecológicos e contribuindo para a transição climática europeia e a circularidade;

• Acolhedor: relacionado com o eixo NEB designado por ‘Beautiful’ - engloba objetivos que conduzem a
uma experiência e estilo com elevada qualidade, além da funcionalidade das soluções. Traduzem um
campus como um espaço inspirador, esteticamente qualificado e culturalmente significativo, que
promove o bem-estar e o sentido de pertença.

• Inclusivo: Objetivos que permitam que o campus garante que todos possam participar, pertencer e
beneficiar do espaço universitário, sem discriminação ou barreiras. Inclui a promoção de ações que
valorizem a diversidade e assegurem que é acessível e com soluções eficientes para todos.
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Abordagem Institucional (AI) em cada Eixo – alinhados com a BAUHAUS4EU

• Gestão: uma área fundamental para promover a mudança através de definição de estratégias, políticas
e ações que permitem liderar a transformação de forma participada e sustentável;

• Uso: são definidos objetivos relacionados com o funcionamento e gestão das infraestruturas do
campus, no sentido de garantir um campus resiliente e eficiente;

• Ensino: uma área fundamental para promover a mudança comportamental e societal, integrando
todas as dimensões da sustentabilidade no ensino;

• Investigação: promover uma investigação sustentável, aberta e interdisciplinar. Esta área envolve não
só uma investigação que contribua para a sustentabilidade global, mas também um espaço inclusivo e
participado, que promova a verdadeira colaboração e partilha de conhecimento entre todos;

• Transferência: colaborar com a sociedade e a região para a inovação, justiça social e promoção de
soluções sustentáveis que reduzam o impacto ambiental. O papel das IES enquanto elemento
transformador que promove a colaboração e a transição a todos os níveis do território deve ser
valorizado.
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Eixos e Abordagem Institucional (AI)

Eixo Sustentável Acolhedor Inclusivo

Abordagem 
Institucional 

(AI)
Gestão Uso Ensino Investigação Transferência

Objetivo
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Eixos e Abordagem Institucional (AI)

Eixo Sustentável Acolhedor Inclusivo

Abordagem 
Institucional 

(AI)
Gestão Uso Ensino Investigação Transferência

Objetivo

OSG OSU OSE OSI OST
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Eixos e Abordagem Institucional (AI)

OBJETIVOS

Eixo Sustentável Acolhedor Inclusivo

Abordagem 
Institucional 

(AI)
Gestão Uso Ensino Investigação Transferência

Objetivo

OSG OSU OSE OSI OST

Objetivo Sustentável Acolhedor Inclusivo

Gestão OSG1 OAG2 OIG3

Uso OSU1 OAU2 OIU3

Ensino OSE1 OAE2 OIE3

Investigação OSI1 OAI2 OII3

Transferência OST1 OAT2 OIT3
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Eixos e Abordagem Institucional (AI)

15 OBJETIVOS / 20 CRITÉRIOS

Objetivo Sustentável Acolhedor Inclusivo

Gestão OSG1 OAG2 OIG3

Uso OSU1 OAU2 OIU3

Ensino OSE1 OAE2 OIE3

Investigação OSI1 OAI2 OII3

Transferência OST1 OAT2 OIT3

5 5 5N.º Objetivos/eixo

N.º Critérios/eixo 6 6 8
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AI da GESTÃO

Objetivo Sustentável Acolhedor Inclusivo

Gestão OSG1 OAG2 OIG3

Uso OSU1 OAU2 OIU3

Ensino OSE1 OAE2 OIE3

Investigação OSI1 OAI2 OII3

Transferência OST1 OAT2 OIT3
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AI da USO

Objetivo Sustentável Acolhedor Inclusivo

Gestão OSG1 OAG2 OIG3

Uso OSU1 OAU2 OIU3

Ensino OSE1 OAE2 OIE3

Investigação OSI1 OAI2 OII3

Transferência OST1 OAT2 OIT3
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AI da ENSINO

Objetivo Sustentável Acolhedor Inclusivo

Gestão OSG1 OAG2 OIG3

Uso OSU1 OAU2 OIU3

Ensino OSE1 OAE2 OIE3

Investigação OSI1 OAI2 OII3

Transferência OST1 OAT2 OIT3
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AI da INVESTIGAÇÃO

Objetivo Sustentável Acolhedor Inclusivo

Gestão OSG1 OAG2 OIG3

Uso OSU1 OAU2 OIU3

Ensino OSE1 OAE2 OIE3

Investigação OSI1 OAI2 OII3

Transferência OST1 OAT2 OIT3
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AI da TRANSFERÊNCIA

Objetivo Sustentável Acolhedor Inclusivo

Gestão OSG1 OAG2 OIG3

Uso OSU1 OAU2 OIU3

Ensino OSE1 OAE2 OIE3

Investigação OSI1 OAI2 OII3

Transferência OST1 OAT2 OIT3
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Alinhamento com Planos do IPCB

• Planos de Atividades

• Plano de Eficiência e Descarbonização ECO.AP 2030 (2025-2027) 

• Plano de Igualdade e  Inclusão 2026-28
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