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Motivacao e razdes para a (re)candidatura

Apresento a candidatura a Presidente do IPCB, para um segundo mandato, nos termos do artigo
692, ponto 1, alinea b) do Regulamento para a Eleicdo do Presidente do IPCB, aprovado em
reunido do Conselho Geral realizada no dia 19 de janeiro de 2022.

Quando hd cerca de quatro anos me candidatei a Presidente do IPCB, fi-lo perfeitamente
consciente das dificuldades e constrangimentos da Instituicdo e propus um conjunto de medidas
a implementar durante o mandato, promotoras da evolu¢do do IPCB e uma nova dinamica
institucional.

Assumi a fungdo de Presidente do IPCB com elevada serenidade e rigoroso sentido de missdo.
Apresentei ao Conselho Geral um Plano Estratégico para 2019-2022 com ambicdo. O
documento, assumido como um importante instrumento de coordenacdo de esforcos e
apontando objetivos institucionais para as diferentes dimensdes de atuacdo do IPCB, foi
aprovado pelo Conselho Geral e mereceu regozijo por parte dos seus membros. Ao longo do
quadriénio, e para cada ano, foram definidas a¢des concretas a implementar, tracadas metas,
identificados responsaveis e avaliados os desvios aos resultados desejados.

Nestes quatro anos, foram aproveitadas muitas oportunidades que permitiram o
desenvolvimento e consolidacdo do IPCB. Através de uma gestao rigorosa, atingiu-se o equilibrio
financeiro a par do crescimento significativo no nimero total de estudantes. A estabilidade na
carreira docente e ndo docente foi igualmente uma marca destes quatro anos, com a abertura
de concursos para a admissao de novos professores e concursos internos de promocao, assim
como a abertura de concursos para a admissdo de trabalhadores ndo docentes. O
acompanhamento adequado da execugdo fisica e financeira dos projetos em curso permitiu
melhorar os seus niveis de execugao. A salde financeira possibilitou iniciar passos ao nivel da
requalificacdo de infraestruturas. No capitulo 1 apresentam-se, em sintese, as concretizacGes e
os resultados alcangados no mandato 2018-2022.

A pandemia COVID-19 marcou imenso os dois ultimos anos do mandato. Obrigou a corrigir
agendas e comprometeu a realiza¢do de atividades. A pronta resposta do IPCB na adaptacgdo a
novos métodos de trabalho e de comunicacdo, provou ser uma instituicdo capaz e preparada
para a mudanca e progressiva modernizagdo e especializacao.

O momento presente caracteriza-se por elevada incerteza, em particular no quadro da
Pandemia COVID-19 que continua a marcar a vida das instituicdes e que promoveu
transformacgGes na sociedade ainda por descobrir. Como ja algumas vezes referi, o desafio que
se coloca as Instituicbes de Ensino Superior (IES) mantém-se o mesmo de sempre: adaptar e
concretizar a sua missdo aos novos desafios resultantes de altera¢des de contexto. Encaro com
confianga os desafios, fruto do imenso capital humano que dispomos e da projecdo regional,
nacional e internacional do IPCB. Teremos que ser capazes de, com visdo e estratégia, saber
aproveitar as oportunidades futuras ao nivel do ensino, da investigacdo, da prestacdo de
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servicos bem como da dinamizacdo econdmica, social e cultural da regido. Internamente,
mantém-se obrigatdria a reflexdo e implementacao de medidas de melhoria subjacentes ao uso
mais eficiente dos recursos no quadro de uma instituicio cada vez mais sustentavel. E com esta
visdo que apresento o Programa de Acdo para 2022-2026 com o lema “Consolidar a evolugao”.
E um Programa de continuidade da estratégia seguida no ultimo quadriénio. Foi feito com
ambicdo e foca-se em aspetos onde é possivel evoluir e obter melhores resultados. Foi
elaborado tendo em conta os contributos recolhidos junto de docentes, estudantes,
trabalhadores ndo docentes, membros dos érgaos estatutdrios, coordenadores de servicos e
coordenadores de gabinetes, bem como da comunidade externa, particularmente autarcas e
empresarios locais e regionais, com quem ao longos dos anos tenho tido oportunidade de

refletir.
Em sintese, a candidatura esta associada a 5 razoes fundamentais:

e O conhecimento detalhado do IPCB, designadamente das suas potencialidades, a nivel
interno, enquanto instituicdo com pessoas dedicadas, confidveis e muito profissionais,
e a nivel externo, enquanto instituicdo de ensino superior capaz de integrar novos
estudantes, valorizar o conhecimento, a ciéncia e a cultura e promover o
desenvolvimento econdmico da regido e do pais;

e A vontade de consolidar a evolugdo recente do IPCB, apresentando um programa de
acdo de continuidade da estratégia seguida no ultimo mandato que permitiu alcancar
os resultados conhecidos;

e A enorme motivacdo para continuar a servir o IPCB com elevado sentido de
responsabilidade e ética;

e O estimulo e confianga de muitos estudantes, professores, trabalhadores ndo docentes,
e comunidade externa, que manifestaram esperanc¢a de continuarmos a construir uma
Instituicdo mais moderna, mais especializada, mais sustentdvel e cada vez mais
importante no desenvolvimento da regido e do pais;

e A composicao do Conselho Geral, com Conselheiros de elevada qualidade e experiéncia
pessoal e profissional relevantes a elaboragdo e implementacdo de politicas
conducentes ao desenvolvimento do IPCB.
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1. Resultados, desafios e compromissos

1.1. Balanco do Programa de Ag¢ao 2018-2022

O mandato 2018-2022 teve como principal instrumento de orientacdo o Programa de Acdo
proposto para o quadriénio, sendo de destacar a capacidade muito elevada de concretizacdo
das acOes propostas, conforme de seguida é apresentado para as diferentes dimensdes. Para
uma analise mais rigorosa dos resultados alcangados ao longo dos ultimos quatro anos, sugere-
se a leitura dos respetivos documentos de gestao, designadamente, o Plano Estratégico 2019-
2022 e os respetivos Planos e Relatérios de Atividades.

Pessoas

1 - Promover o envolvimento de todos na discussdo de novas ideias suscetiveis de melhorar o desempenho
institucional;

M - Apoiar a formagéo e qualificacéo do corpo docente e ndo docente, e assegurar uma politica rigorosa de igualdade
de oportunidades para as pessoas;

N - Promover a realizagéo de um estudo alargado, envolvendo o Conselho Geral, acerca das necessidades do quadro
docente e ndo docente, e diligenciar um plano, de acordo com as disponibilidades orcamentais, para abertura de
concursos que visem a progress@o na carreira;

N - Promover a reapreciacéo do Regulamento de Avaliacdo Pedagdgica dos Docentes (AVADOC), tornando-o um
sistema simples, mas que simultaneamente adote critérios alinhados com os referenciais da A3ES relativos a garantia
da qualidade do processo ensino-aprendizagem;

A - Criar prémios anuais de reconhecimento de desempenho dos colaboradores;

D - Apoiar a Casa do Pessoal do IPCB.

Medidas constantes no Programa de Agdo 2018-2022

M Medida concretizada; > medida parcialmente concretizada; |, Medida ndo concretizada

No ambito da dimensdo “Pessoas” verifica-se uma concretizagdo plena das medidas propostas,
salientando-se os seguintes resultados:

v Participacdo ativa das pessoas nas decisdes estratégicas de desenvolvimento do IPCB,
com a participagao, por convite, dos Diretores das Escolas em reunides do Conselho de
Gestdo. ReuniGes da Presidéncia nos érgaos estatutarios das Escolas para apreciacdo e
discussdo de diversos temas. Disponibilizacdo de documentos para consulta publica,
como regulamentos e atas de reuniées. Promogdo do conhecimento do funcionamento
dos diferentes servigos pelos trabalhadores ndo docentes, através de diversas
iniciativas, sendo de destacar as Jornadas Profissionais do IPCB subordinadas ao tema
“Partilhar experiéncias e valorizar saberes” com participacdo massiva dos trabalhadores
nado docentes do IPCB e dos respetivos servigos e a iniciativa “IPCB também somos nos!
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Partilhar experiéncias e valorizar saberes” concretizada com a realizacao de videos das
pessoas a testemunharem o funcionamento do servigo onde trabalham;

Aposta continua na qualificacdo das Pessoas, com especial destaque para o apoio
financeiro a qualificacdo cientifica dos docentes, registando-se uma evolucdo gradual
do nimero de docentes abrangidos ao longo dos ultimos 4 anos (67 docentes em 2018,
75 docentes em 2019, 82 docentes em 2020 e 85 docentes em 2021). No que concerne
ao valor do apoio, evoluiu de 26 631 euros em 2018 para 47 548 euros em 2021,
correspondendo a um aumento comparativo de 79%. Em acumulado, entre 2018 e 2021
foi disponibilizado um apoio financeiro a qualificacado cientifica dos docentes superior a
150 000 euros;

Aposta na formacdo dos trabalhadores ndao docentes, com mais de 50% dos
trabalhadores a usufruirem anualmente de formacdo e apoio financeiro a sua
realizacdo;

Valorizacdo pedagdgica dos docentes com varias a¢des de formagdo em metodologias
de ensino a distancia e utilizagcdo de plataformas digitais;

Abertura de 13 concursos internos de promocao, 1 concurso para admissdo de professor
coordenador, 9 concursos para admissdo de professores adjuntos e 3 concursos
documentais de professores adjuntos no ambito do programa de regularizagdo
extraordinaria dos vinculos precarios na Administragdo Publica (PREVPAP);

Abertura de concursos para Técnicos Superiores e Assistentes Operacionais e de
concursos documentais no ambito do PREVPAP;

Remodelacdo da plataforma AVADOC, que passou a integrar o sistema MY.IPCB, com
preenchimento automatico de informacdo nos relatdrios individuais;

Atribuicdo do Prémio de Mérito Cientifico a docentes e do Prémio de Mérito Profissional
a trabalhadores ndo docentes.

Qualidade

- Valorizar o modelo de gestdo da qualidade enquanto instrumento de apoio a gestdo capaz de promover a melhoria
continua da organizagdo nos seus diversos dominios;

N - Valorizar as auditorias e a avaliagdo interna do SGQ enquanto processo capaz de proporcionar bons resultados;

1 - Promover a simplificagéo administrativa dos processos e a sua desburocratizagdo;

2 - Implementar um sistema de gestdo documental.

Medidas constantes no Programa de Agdo 2018-2022

1 Medida concretizada; > medida parcialmente concretizada; |, Medida n&o concretizada

As medidas relativas a dimensdo “Qualidade” tiveram uma concretizacdo plena, sendo de
destacar os seguintes resultados:
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v' As auditorias ao Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) realizadas pela Associa¢do
Portuguesa de Certificacdo (APCER) revelaram que o sistema da qualidade do IPCB tem
capacidade para alcancar os objetivos institucionais e cumprir com os requisitos;

v" Revisdo dos procedimentos e instrucdes de trabalho do SGQ e apoio do Gabinete da
Qualidade aos donos de processo e aos responsaveis de servicos para a melhoria dos
procedimentos e instrucdes de trabalho;

v" Cerca de 50% dos ciclos de estudos de licenciatura e de mestrados acreditados pela
Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES) pelo periodo maximo;

v" Implementac3o do sistema de gestdo documental Edoc.ipcb.pt e da oferta de um novo
sistema de requerimentos (balcdo.ipcb.pt), integrado com o sistema de gestdo
documental e visando a simplificacdo administrativa e a desburocratizacio de
processos.

Cooperagao

N - Promover a cooperagédo entre os servigos (programa de mobilidade interna; definicéo de requisitos de interface
entre os servigos do IPCB e das Escolas);

D - Promover a cooperagéo com outras IES para a realizacdo de projetos conjuntos de investigagdo e de intercdmbio
de estudantes e professores;

1 - Envolver o tecido empresarial e institucional da regido e do pais no processo de conce¢éo e revisdo da oferta
formativa e insergdo dos diplomados na vida ativa;

-> - Institucionalizar a figura do gestor do protocolo de cooperagdo e dar-lhe visibilidade interna e externa;

D - Renovar o funcionamento do CEDER.
Medidas constantes no Programa de Agdo 2018-2022

N Medida concretizada; > medida parcialmente concretizada; |\, Medida ndo concretizada

As medidas consideradas na dimensdo “Cooperagdo” tiveram uma concretizagdo muito
satisfatdria, evidenciando-se os seguintes resultados:

v Defini¢3o de requisitos de interface entre servigos, designadamente entre o Centro de
Estudos e Desenvolvimento Regional (CEDER) e os Servigos Financeiros e Patrimoniais e
o Servigo de Recursos Humanos e entre os Servicos Académicos e o Gabinete de
Relag¢bes Internacionais (GRI);

v" Desenvolvidas propostas de Cursos Técnicos Superiores Profissionais (CTeSP) em
associacdo com a Capgemini e a Cimara Municipal do Funddo e com a Softinsa/IBM;

v" Cursos de Upskill ministrados em articulagdo com a Capgemini, Softinsa e Outsystems e
cursos de Reskill ministrados em articulagdo com a Outsystems, lecionados na Escola
Superior de Tecnologia (ESTCB) e nas instalagdes da Outsystems em Proencga-a-Nova;

v" Renovacdo do funcionamento do CEDER com atribuicdo de funcdes especificas a cada
trabalhador ndo docente e aumento do quadro de pessoal. A renovagdo do
funcionamento permitiu melhorar consideravelmente os resultados da execucdo
financeira de projetos e presta¢des de servico.
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Internacionalizacao

- Promover a cooperagdo com IES internacionais para a realizagdo de projetos de investigacdo e de mobilidade de
estudantes, professores e funcionarios;

- Promover a cooperagdo com entidades internacionais (camaras municipais, escolas secundarias, empresas) que
visem a promogao de apoio aos estudantes internacionais, proporcionando-lhes melhores condigdes para o ingresso
e prossecugao dos seus estudos no IPCB;

J - Aumentar a capacidade competitiva da IPCB ao nivel internacional, disponibilizando ofertas formativas lecionadas
integralmente em lingua inglesa;

A - Realizar eventos internacionais no IPCB;

J - Participar e promover, em articulagdo com os atores regionais, missdes empresariais ao estrangeiro e feiras
internacionais, que promovam o IPCB e a captagdo de estudantes internacionais. No essencial, serd a aposta na
articulagdo regional que proporcionara ‘exportar conhecimento’ para o mundo;

-» - Estabelecer protocolos de cooperagdo com organizagdes empresariais regionais (ou adaptar os existentes) que
visem apoiar o ingresso e prossecugdo dos estudos a estudantes internacionais, em dreas de formagdo e proveniéncia
geografica dos estudantes que sejam do interesse das organizagdes empresariais.

Medidas constantes no Programa de Agdo 2018-2022

M Medida concretizada; > medida parcialmente concretizada; |, Medida ndo concretizada

Globalmente, as medidas enquadradas na dimensdao “Internacionalizagdao” tiveram uma
concretizagdo muito satisfatdria. Nao foi concretizada a disponibilizacdo de ofertas formativas
lecionadas integralmente em lingua inglesa e as missdes ao estrangeiro ndo envolveram atores
locais e regionais. Importa destacar os seguintes resultados:

v" Aumento consideravel na captacio de estudantes internacionais, tendo o IPCB atingido
em 2019 a capacidade maxima anual de acomodagdo destes estudantes.
Presentemente estdo matriculados no IPCB 554 estudantes internacionais;

v" Manuten¢do de niveis elevados de mobilidade internacional envolvendo staff,
estudantes, docentes e trabalhadores ndo docentes;

v" Reforco das relagdes com instituicdes internacionais, particularmente do Brasil e de
Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa;

v" Melhoria na disponibilidade de alojamento a estudantes internacionais, com mais 40
camas além das existentes nas Residéncias de Estudantes do IPCB;

v Participacdo ativa em projetos internacionais, com cerca de 10 novos projetos por ano
e com um total de 44 novos projetos.
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Estudantes
1 - Refor¢car mecanismos de apoio que garantam a sustentabilidade econdmica dos estudantes carenciados;

M - Avaliar a possibilidade de ser disponibilizada uma sala na cidade destinada a acolher estudantes do IPCB para a
realizagdo dos seus estudos e trabalhos de grupo;

M - Reforgar, com entidades locais e regionais, o desenvolvimento de protocolos de cooperagéo que visem a atribuicéo
de bolsas de estudo a estudantes que ingressam no IPCB;

{ - Propor a realizagéo de protocolos com outras IES que visem o apoio de alojamento e alimentagdo aos estudantes
do IPCB aquando da realizagdo de estdgios curriculares fora da cidade de Castelo Branco e vila de Idanha-a-Nova;

-> - Promover apoio psicopedagdgico aos estudantes e apoiar os estudantes com Necessidades Educativas Especiais
(NEE) do IPCB, alargando o apoio também a estudantes do ensino secunddrio da regido, e identificar oportunidades
de financiamento para a criagdo de um centro de recursos para a inclusdo digital, privilegiado de apoio a comunidade
na drea da acessibilidade digital;

1 - Manter total cooperacdo com o Provedor do Estudante do IPCB na defesa dos direitos daqueles que estudam na
Institui¢do;

-> - Operacionalizar a divulgagdo de ofertas de emprego aos diplomados do IPCB, no pais e no estrangeiro;

D - Manter uma relacdo de grande proximidade com as estruturas estudantis do IPCB, promovendo projetos conjuntos
que visem a plena integragdo dos estudantes e o seu desenvolvimento tanto ao nivel da formagdo como na perspetiva
cultural e artistica;

{ - Apoiar a criagéo de uma associagdo de antigos alunos do IPCB, de acordo com a artigo 232 do RJIES, que ajude a
preservar e divulgar tradigées e atividades académicas e simultaneamente promova a participagdo dos antigos alunos
nas atividades da Institui¢do. Inclui-se neste dmbito, o relevante papel que os antigos alunos poderdo ter na
divulgagdo e no desenvolvimento do IPCB, assim como na articulagdo com o mercado de trabalho;

A - Criar procedimentos para a implementagdo de agbes concretas que visem o sucesso escolar;

{ - Criar o prémio alumni do IPCB. Com esta medida pretende-se reconhecer e distinguir um antigo estudante pelas
suas atividades profissionais e sociais, sendo criado o regulamento para o efeito. A medida permite ainda aproveitar
a ligagdo privilegiada com a sociedade.

Medidas constantes no Programa de Agdo 2018-2022

M Medida concretizada; > medida parcialmente concretizada; |, Medida ndo concretizada

As medidas enquadradas na dimensdo “Estudantes” tiveram uma concretizagdo muito
satisfatdria. Ndo foi concretizado o apoio de alojamento e alimentagao aos estudantes do IPCB
quando realizam estagios curriculares fora da cidade de Castelo Branco e da vila de Idanha-a-
Nova assim como nao foi criado o prémio alumni do IPCB. Contudo, destacam-se os seguintes
resultados alcangados:

v" Regulamento para Apoio Social Extraordinario;

v" Reforco do “Banco de Bens", com a recolha de bens para apoio aos estudantes mais
carenciados;

v" Regulamento para o estudante colaborante com atribui¢do de senhas de refei¢do;
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v" Apoio financeiro aos estudantes com uma verba anual de 8000 euros por Associacido de
Estudantes para a realizacdo de atividades de natureza social, desportiva e cultural, e
atividades promotoras da adequada integracao dos novos estudantes;

v" Disponibilizacdo de um espaco comum as Associacdes de Estudantes destinado a
realizacdo de reuniGes e trabalhos de grupo com horario de funcionamento definido
pelas estruturas estudantis e possibilidade de acesso a qualquer estudante mediante
marcagao prévia;

v" Apoio aos estudantes com Necessidades Educativas Especiais (NEE);

v" Promocdo do sucesso escolar através do acompanhamento dos diferentes ciclos de
estudo, sendo que a taxa de sucesso académico evoluiu e regista atualmente o valor de
76% (nimero de estudantes aprovados/nimero de estudantes inscritos). Em 2019 o
valor era de 68%.

Cultura, desporto e ambiente

-» - Criar a figura do coordenador cultural do IPCB a quem caberd dinamizar uma agenda cultural, em articulagdo
plena com as instituigdes locais e regionais;

- Promover a formacdo integral dos estudantes e o bem-estar da comunidade IPCB através do apoio a realizagdo
de atividades desportivas e participagdo dos estudantes nos campeonatos universitarios, através da Federagdo
Académica do Desporto Universitario, bem como a realizagdo de campeonatos internos;

N - Apoiar a realiza¢do de atividades desportivas a toda a sociedade, disponibilizando espagos do IPCB bem como
equipamentos;

- Apoiar solidamente iniciativas e candidaturas na procura dos financiamentos necessarios para a melhoria das
instalagdes desportivas e dos equipamentos;

2 - Melhorar o sistema de recolha seletiva de residuos solidos e desenvolver campanhas de sensibilizagdo e
informagdo do uso eficiente de recursos junto da Comunidade IPCB.

Medidas constantes no Programa de Agdo 2018-2022

M Medida concretizada; > medida parcialmente concretizada; |, Medida ndo concretizada

As medidas enquadradas na dimensdo “Cultura, desporto e ambiente” foram plenamente
concretizadas. Apesar de nao existir a figura do coordenador cultural do IPCB, esse papel tem
sido assegurado pelo Diretor da Escola Superior de Artes Aplicadas com um elevado nimero de
atividades de natureza cultural organizadas em articulagdo com as entidades locais e regionais,
com particular destaque para as cdmaras municipais. Destacam-se os seguintes resultados:

v' Realizacdo de eventos culturais na regido e no pais, com particular destaque para as
atuagdes a orquestra sinfonica da Escola Superior de Artes Aplicadas (ESART);

v" Apoio técnico, logistico e financeiro aos estudantes, no &mbito da sua participacdo nos
campeonatos da Federa¢do Académica do Desporto Universitario (FADU), onde os
estudantes do IPCB tém obtido relevantes e honrosos resultados;
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v Disponibilizacdo dos espacos do IPCB, designadamente o pavilhdo desportivo da Escola
Superior de Educagdo (ESECB), a comunidade albicastrense através de varias
associagoes;

v" Melhoria das instalacdes desportivas da ESECB, designadamente a cobertura do
pavilhdo desportivo que contou com o apoio financeiro da Cadmara Municipal de Castelo
Branco;

v" Investimento em equipamento para o laboratério de desporto da ESECB.

Formagao Superior

N - Fazer, anualmente, uma reflexdo fundamentada sobre a oferta formativa colocada a concurso, tendo em conta
as orientagdes estratégicas do IPCB, o feedback dos stakeholders, os resultados da avaliagdo, a legislagdo e
orientagdes da tutela, a procura, a empregabilidade e procura de diplomados na drea, e alteragbes sectoriais ou
profissionais, consideradas importantes;

N - Reforcar a cooperagdo com escolas secunddrias e profissionais bem como associa¢bes profissionais e
empresariais, no sentido de melhor corresponder as expectativas dos estudantes e dos novos publicos;

1 - Promover, em articulagdo com o tecido empresarial e institucional, a cultura de formagéo ao longo da vida,
atraveés de cursos breves destinados a profissionais;

N - Realizar formagées conferentes de grau em ambiente empresarial, orientadas profissionalmente, uma vez que
existem empresas na regido com capacidade, disponibilidade e, fundamentalmente, vontade para que se faga algo
diferente;

-> - Criar regulamento para o funcionamento do ensino a distdncia no IPCB, dando a esta modalidade de formagdo a
devida valorizagdo;

1 - Promover maior utilizagdo das plataformas informdticas no suporte as atividades letivas e administrativas
relacionadas com a coordenagdo e avaliagéo dos cursos, facilitando o trabalho dos coordenadores de curso e dos
docentes;

-> - Atuar ao nivel da redugdo das taxas de abandono escolar (em particular nos estudantes do 1° ano) apostando em
métodos de trabalho pedagdgico que aumentem a motivagdo e a satisfacdo dos estudantes;

1 - Promover uma reflexdo interna ampla (ao nivel do Conselho Geral do IPCB) sobre as vantagens e desvantagens
de as IES Politécnicas poderem vir a outorgar o grau de doutor e decidir sobre o posicionamento que o IPCB deve
assumir e os condicionalismos em que o faz.

Medidas constantes no Programa de Agdo 2018-2022

™ Medida concretizada; > medida parcialmente concretizada; |\, Medida ndo concretizada

No ambito das medidas relacionadas com a dimensdo “Formacao superior” pode considerar-se
um resultado muito satisfatério, sendo de salientar os seguintes resultados:

v" Aumento do nimero de estudantes do IPCB, passando de 3794 estudantes em 31 de
dezembro de 2018 para cerca de 4500 estudantes atualmente matriculados nos CTeSP,
nas licenciaturas e nos mestrados. Este resultado traduz-se num aumento de cerca de
650 estudantes em menos de 4 anos. Importa referir que nos 4500 estudantes ndo estdo
contabilizados os estudantes inscritos nas pds-graduac¢des de ensino a distancia em
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cooperacdao com a Universidade Aberta, os estudantes do Instituto Politécnico de
Macau, os estudantes de Erasmus e os estudantes inscritos em unidades curriculares
isoladas;

Aumento do numero de cursos de licenciatura com ocupacdo total de vagas (no ano
letivo 2018/19 — 14 cursos com ocupagéo total das vagas e 3 cursos com menos de 10
vagas ocupadas, no ano letivo 2019/20 - 18 cursos com ocupacéo total das vagas e 1
curso com menos de 10 vagas ocupadas, no ano letivo 2020/21 - 20 cursos com
ocupacao total das vagas nenhum curso com menos de 10 vagas ocupadas, no ano letivo
2021/22 - 21 cursos com ocupacdo total das vagas e nenhum curso com menos de 10
vagas ocupadas);

Maior eficiéncia no funcionamento dos cursos ministrados no IPCB, com 90% dos
mesmos a funcionarem, no minimo, com 15 novos estudantes no primeiro ano letivo
pela primeira vez. No ano letivo 2021/22, das 27 licenciaturas e 11 CTeSP em
funcionamento, apenas 4 CTeSP tém menos de 15 novos estudantes no primeiro ano
pela primeira vez;

Reconhecimento da qualidade e relevancia da oferta formativa do IPCB visivel no
aumento da procura e da qualidade dos estudantes que se candidatam pelo Concurso
Nacional de Acesso (CNA). O nimero de licenciaturas com média de acesso igual ou
superior a 14 valores em 2021 foi de 9 licenciaturas, o que representa um acréscimo
significativo atendendo que em 2018 apenas uma licenciatura tinha média de acesso
superior a 14 valores;

Aumento da percentagem de estudantes colocados em 12 opcdo no CNA nas
licenciaturas do IPCB, com 34% em 2018/19, 37% em 2019/20, 42% em 2020/21 e 49%
em 2021/22;

Aumento do niumero de novos estudantes nas pds-graduacgGes de ensino a distancia, (58
estudantes no ano letivo 2017/18 e 108 estudantes no ano letivo 2021/22);
Certificagcdo de competéncias reconhecidas por fabricantes mundiais de software, com
a certificacdo 740 estudantes nos ultimos 3 anos;

Alargamento da Rede de Ensino Profissional (RedePRO), com protocolos de cooperacgado
com 13 agrupamentos de escolas, 4 escolas secunddrias e 12 escolas profissionais;
Redugdo do abandono escolar em 7 pontos percentuais nas licenciaturas (de 17% para
10%) e 3 pontos percentuais nos mestrados (de 29% para 26%), entre o ano letivo
2017/18 e o ano letivo 2021/22;

Reducdo do nivel de desemprego das licenciaturas do IPCB, com taxa de desemprego de
7,5% no ano letivo 2018/19 e valores aproximados de 5% nos anos letivos seguintes;
Posicdo clara do IPCB, com recolha de assinaturas na comunidade académica, no ambito
da iniciativa legislativa com a proposta de se retirar a limitacao legal que impede os
politécnicos de outorgar o grau de doutor, ficando a acreditagdo em cada caso
dependente dos requisitos atuais, ja contemplados no Regime Juridico dos graus e
diplomas do ensino superior, na sua redacgdo atual (Decreto-Lei n.2 65/2018, de 19 de
agosto.
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Investigagao, desenvolvimento e inovagao

- Aumentar a massa critica em temas estratégicos na area da investigagdo, desenvolvimento e inovagdo, onde o
IPCB possa afirmar-se e onde seja possivel encontrar parceiros regionais, nacionais e internacionais relevantes,
permitindo ligar a investigacdo académica a inovagao aplicada;

/N - Apoiar a investigagdo, desenvolvimento e inovagdo, fornecendo suporte administrativo eficaz ao nivel da
preparagao de candidaturas;

/D - Criar o observatério da investigagdo e do desenvolvimento, garantindo a integridade da informag&o relativa a
toda a atividade desenvolvida no seio do IPCB e dar-lhe visibilidade externa;

- Fomentar a relagdo entre a investigacdo desenvolvida e a formagdo ministrada.

Medidas constantes no Programa de Agdo 2018-2022

M Medida concretizada; > medida parcialmente concretizada; |, Medida ndo concretizada

As medidas no ambito da dimensdo “Investigacdo, desenvolvimento e inovacdao” podem
considerar-se concretizadas, muito embora haja melhorias a desenvolver sobre esta matéria.
Dos principais resultados obtidos, importa destacar:

v
v

Criacdo do Conselho Coordenador da Investigacdo do IPCB;

Definicdo de linhas de investigacdo associadas as dreas cientificas das Unidades
Curriculares dos Mestrados;

Promocao da divulgacdo da producdo cientifica no Repositdrio Cientifico do IPCB;
Reforco da atividade de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacgao, sendo de destacar
os resultados encorajadores da avaliacdo da Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT)
as Unidades de Investigacdo e Desenvolvimento do IPCB, criadas em 2017;

Aumento significativo do nimero de projetos de 1&D com financiamento externo e em
co-promogdo com empresas, no total de 228 projetos;

Aumento da produgdo cientifica com afiliagdo do IPCB. O IPCB tem vindo a intensificar
a sua produgao cientifica nos ultimos 4 anos, registando uma média anual de cerca de
130 novas publicacGes na base de dados Scopus, correspondendo a um total de 502
novas publicagdes cientificas, comparativamente a um total acumulado de 1402
publicacGes. Desde 2020 que o IPCB integra o Scimago Institutions Rankings, alcancando
em 2021 a 232 posicdo entre as IES em Portugal, subindo uma posicdo relativamente a
2020. Na subcategoria de investigacdao, o IPCB subiu 3 posicdes em relagdo ao ano
anterior, ocupando agora a 242 posicdo. Na subcategoria de inovac¢do, ocupa a 182
posi¢do, subindo 3 posicdes em relagdo ao ano anterior. Na subcategoria de impacto
societal, o IPCB ocupa a 162 posi¢do entre as IES portuguesas;

Consisténcia do numero de docentes do IPCB integrados como investigadores nas
Unidades de Investigacdo e Desenvolvimento (UID) do IPCB, na ordem dos 100
docentes.
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Terceira missao

1 - Fomentar o relacionamento externo com todas as organizagdes para estdgios, desenvolvimento de projetos,
organizagdo de semindrios e prestagdo de servigos;

2 - Melhorar a informagéo relativa aos servigos que o IPCB pode efetivamente prestar;
1 - Fomentar o empreendedorismo, potenciando a criagdo de spin-offs e a submissdo de patentes;

M - Criar um programa de voluntariado do IPCB abrangente a docentes, funciondrios ndo docentes e estudantes, num
quadro de responsabilidade social;

2 - Promover uma mostra anual do IPCB, divulgando a oferta formativa e atividades de maior relevédncia da
Institui¢do.

Medidas constantes no Programa de Agdo 2018-2022

N Medida concretizada; > medida parcialmente concretizada; \, Medida ndo concretizada

As medidas relacionadas com a “Terceira missdao” do IPCB foram plenamente concretizadas,
destacando-se os seguintes resultados:

98 projetos desenvolvidos em co-promogdo com empresas, entre 2018 e 2021;

Mais de 100 atividades de transferéncia de conhecimento para a sociedade;

Disponibilizacdo na pagina web do IPCB de informacdo sobre I&D+I| do IPCB;

14 projetos de prestacdo de servigos especializados desenvolvidos em parceria com as

Autarquias e as Comunidades Intermunicipais, a um ritmo aproximado de 4 projetos por

ano;

v" Divulgacdo de informacdo relevante sobre a produgdo cientifica do IPCB junto dos
stakeholders, tendo em quatro anos, sido realizadas cerca de 240 a¢Bes, com registo de
75 agbes em 2021;

v" Apoio a criacdo de start-ups tecnoldgicas do IPCB, com o apoio a elaborac¢do de mais de
86 planos de negécio;

v" Promocdo da cultura para o empreendedorismo junto da comunidade académica, com
mais de 40 a¢Oes realizadas e mais de 250 estudantes participantes;

v" Promogdo de iniciativas de voluntariado em institui¢des de solidariedade social e outras,
sendo de destacar a participacdo da comunidade académica nas a¢6es do Banco de Bens
do IPCB, do Banco Alimentar, da Feira Social IN promovida pela Associagdo Amato
Lusitano, do Mercadinho de Natal de Castelo Branco, da feira de “Brincotrocas” e em
diferentes iniciativas de solidariedade;

v" Aumento da receita prdpria relativa a prestacdo de servicos que ascendeu nos ultimos

4 anos a mais de 745 000 euros, com média anual superior a 185 000 euros.

ANENENRN
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Organizagao interna, participacdo e estrutura organizacional
/D - Reforgar a divulgagdo das deliberagdes dos érgaos junto da Comunidade IPCB;

/N - Promover a realizagdo das Reunides de Diretores nas instalages das Escolas, melhorando a aproximag&o entre o
Presidente do IPCB e a Academia, num contexto de disponibilidade para compreender localmente os problemas e as
dificuldades;

/ - Promover a reorganizagdo cientifico-pedagdgica do IPCB;

- Promover uma discussdo ampla sobre a reorganizagdo das Escolas do IPCB, em plena articulagdo com o Conselho
Geral;

- Promover a revisdo dos estatutos do IPCB em consonancia com a discussdo e decisdo que vier a ser tomada no
que se refere a reorganizagao cientifico-pedagdgica e a reorganizagdo das Escolas, também em plena articulagdo com
o Conselho Geral;

- Avaliar o modelo de funcionamento dos Servigos Académicos, dos Servigos Financeiros e Patrimoniais e dos
Servigos de Recursos Humanos, quanto a interface entre as tarefas realizadas nas Escolas e as realizadas nos Servigos
Centrais do IPCB, para se proceder a reorganizagdo dos servigos que vier a ser considerada necessaria, em plena
articulagdo com os diretores das Escolas;

/ - Avaliar o modelo de funcionamento dos Servigos de Agdo Social, e proceder a reorganizacdo dos servigos que vier
a ser considerada necessaria;

1 - Aproveitar o conhecimento especializado existente (professores e técnicos superiores) assim como os
laboratorios das Escolas para a avaliagdo dos fornecedores. A avaliagdo quimica, nutricional e microbioldgica das
refeigdes que sdo servidas nos refeitorios do IPCB é um bom exemplo;

/N - Criar um Gabinete de apoio ao Presidente do IPCB e aos érgdos de gestdo, em areas relacionadas com a gestdo e
garantia da qualidade, estudos estratégicos, comunicagao social, gestdo documental e organizagdo de reunides e
eventos do IPCB.

Medidas constantes no Programa de Agdo 2018-2022

N Medida concretizada; > medida parcialmente concretizada; |\, Medida ndo concretizada

No ambito da “Organizagdo interna, participa¢do e estrutura organizacional”, constata-se uma
elevada taxa de concretizacdo das medidas programadas, destacando-se os seguintes
resultados:

v" Divulgacdo plena das atas das reunides do Conselho de Gestdo, das reunides do
Conselho de Coordenagao Académica e das reunides de Diretores;

v" Realizacdo das reunides de Diretores nas Escolas, medida entretanto prejudicada pela
Pandemia COVID-19;

v' Proposta de reorganizacdo cientifica-pedagdgica englobada na proposta de
reestruturagdo organizacional submetida a apreciacao do Conselho Geral e aprovada
por maioria de 2/3 dos Conselheiros no dia 8 de julho de 2020;

v" Proposta de revisdo estatutdria em consonancia com a reestruturacdo organizacional
aprovada, aprovada no dia 10 de fevereiro de 2021,
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v

Reformulacao dos servicos centrais e da presidéncia do IPCB quer ao nivel da atribuicao
de espacos fisicos quer ao nivel da afeta¢do dos trabalhadores ndo docentes e respetivas
fungdes e responsabilidades;

Realizacdo de acbes de formacdo internas dirigidas aos trabalhadores ndao docentes do
IPCB tendo como formadores Professores e Técnicos Superiores da Instituicdo;

Criacdo do gabinete de apoio ao Presidente, com particular destaque para area da
qualidade e desenvolvimento organizacional, drea da inovagdo e empreendedorismo,
area de suporte a realizacao de estudos, area do apoio empresarial e formacao, drea de
eventos e networking e drea de apoio ao desenvolvimento de projetos e a prestacdo de
Servigos.

Comunicagao, informagdo, imagem e divulgacao

M - Reformular a metodologia de recolha e disponibilizagéo de dados relacionados com a atividade da Instituicéo,
simplificando e agilizando o processo;

-> - Incentivar a comunidade académica a realizagéo de estudos com os dados institucionais disponiveis sobre a
atividade do IPCB, facultando os apoios necessdrios e a valorizagdo devida;

N - Refor¢ar os mecanismos de comunicagdo interna;

/M - Consolidar a Revista do IPCB enquanto meio privilegiado de divulgagéo e difusdo das atividades realizadas pela
Instituigdo, com especial destaque para a ligagdo estabelecida com a Sociedade;

N - Renovar a imagem grdfica do IPCB.

Medidas constantes no Programa de Agdo 2018-2022

M Medida concretizada; > medida parcialmente concretizada; |, Medida ndo concretizada

Relativamente as medidas consideradas na dimensdo “Comunicacdo, informagdo, imagem e
divulgacdo”, pode considerar-se uma concretizagdo muito elevada, sendo de salientar os
seguintes resultados:

v

Melhoria na metodologia de elaboragao e aprovacgao de noticias, através do uso de uma
plataforma informatica;

Realizagdo das conferéncias do politécnico;

Renovacdo da revista do IPCB, que para além de renovada, adquiriu um nome - IPCB
CAMPUS;

Renovagdo da imagem gréfica do IPCB em 2019 com novas fotografias e melhoria de
grafismos.
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Gestao, manutengao e requalificagao de equipamentos e infraestruturas
1 - Reformular a fungdo servigos técnicos do IPCB;

4 - Definir um plafond anual para manutencdo geral e requalificagdo das instalacdes das
Unidades Organicas, possibilitando autonomia de acdao ao Diretor para o estabelecimento de
prioridades de intervencao;

1 - Identificar necessidades de equipamento para apoio a atividades letivas e de investigacao e
definir prioridades de aquisicdo bem como programas de financiamento onde as necessidades
possam ser enquadraveis.

Medidas constantes no Programa de Agdo 2018-2022

M Medida concretizada; > medida parcialmente concretizada; |, Medida ndo concretizada

As medidas relativas a dimensao “Gestdo, manutencdo e requalificacdo de equipamentos e
infraestruturas” foram plenamente concretizadas. Em termos de resultados obtidos, destacam-
se 0s seguintes:

v" Reformula¢do do funcionamento do Gabinete Técnico e Servicos de Manuten¢do -
despacho n2 24/18, de 28 de maio;

v" Definic3o de plafond anual para requalificac3o de instalacdes das Unidades Organicas;

v" Obras de requalificacdo e melhoria da eficiéncia energética nos edificios da ESECB, dos
Servicos Centrais e da Presidéncia e do Centro de Formacdo da Escola Superior Agraria
(ESACB), no ambito do programa POSEUR,;

v" Obra de reparacdo da cobertura do pavilhdo da ESECB, com apoio da CdAmara Municipal
de Castelo Branco;

v" Requalificacdo de uma sala nas oficinas da ESACB destinada ao laboratdrio de energias
renovaveis;

v' Obras de requalificacdo do Campus da Talagueira, com apoio da CAmara Municipal de
Castelo Branco;

v" Obras de substituicdo da cobertura do ovil, da vacaria e da “casa amarela” na ESACB;

v" Elaboracdo de projetos de requalificacdo de infraestruturas no dmbito do contrato
programa assinado com a Diregdao-Geral de Ensino Superior para o consércio Rede
Politécnica A23;

v" Construcdo de um novo data center na ESECB;

v' Elaboracdo de candidaturas para melhoria da eficiéncia energética dos edificios da
ESACB, da Escola Superior de Saude Dr. Lopes Dias (ESALD) e da ESTCB no ambito do
Programa de Recuperagdo e Resiliéncia.
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Sustentabilidade financeira

1 - Promover o aumento da receita prépria através da atratividade da oferta formativa e da cidade, no contexto da
captagdo de estudantes internacionais;

-» - Promover o arrendamento de espagos do IPCB que visem o aumento da receita. A disponibilizacdo de parcelas
de terras na Quinta Senhora de Mércules para experimentagdo e produgdo a novos produtores com aconselhamento
técnico dos especialistas existentes, assim como o arrendamento de espagos nas Escolas para a instalagdo de
laboratérios de entidades externas, poderdo ser bons exemplos;

N - Aumentar a receita propria proveniente da prestagdo de servigos;

N - Promover junto da tutela, a definicdo de um modelo de financiamento que inclua, para além do nimero de
alunos, indicadores de eficiéncia pedagdgica e cientifica, de gestdo, de empregabilidade dos diplomados, de
internacionalizacdo e de analise do impacto da atividade das IES na economia local e regional;

1 - Promover a captagdo de programas de financiamento e fomentar a diversificagdo das respetivas fontes;

N - Estudar afincadamente a possibilidade de redugdo da despesa de funcionamento do IPCB, apesar de a
sustentabilidade financeira do IPCB ndo passar fundamentalmente por esta via.

Medidas constantes no Programa de Agdo 2018-2022

M Medida concretizada; > medida parcialmente concretizada; |, Medida ndo concretizada

No ambito da dimensdo “Sustentabilidade financeira”, o IPCB fez um trajeto absolutamente
notavel, sendo de salientar os seguintes resultados:

v" Autonomia financeira. Desde 2019, o IPCB deixou de solicitar reforco orcamental no
final de cada ano, contrariamente ao que aconteceu, sistematicamente, desde 2013,
com valores de reforco orcamental, em cada ano, préximos de 2 milhdes de euros;

v' Sustentabilidade financeira e gest3o rigorosa e eficiente de recursos publicos, com
contas equilibradas e resultados positivos dos indicadores de gestdao. Em 2020 e 2021,
o saldo da conta de geréncia atingiu cerca de 1,5 e 2,4 milhGes de euros,
respetivamente. A sustentabilidade financeira foi conseguida pela aplicagdo de regras e
critérios gestionarios ndo tendo o IPCB recebido qualquer dotagdo adicional para
correcao do défice orcamental verificado sistematicamente em anos anteriores. O
aumento da dotagdo orgamental de 2020 face a 2019 e 2021 face a 2020 foi
percentualmente idéntico a todas as Instituicdes de Ensino Superior;

v" Aumento da receita prdpria de propinas. Apesar da reducdo do valor individual da
propina das licenciaturas para os estudantes nacionais, o aumento do numero de
estudantes compensou essa reducdo. Comparando, por exemplo, 2021 com 2020,
verificou-se um aumento da receita propria relativa a propinas de mais de 200 000
euros;

v" Aumento da receita prépria relativa a prestacdo de servicos, com cerca de 87 000 euros
em 2018, 90 000 euros em 2019, 198 000 euros em 2020 e 170 000 euros em 2021,
apesar da Pandemia COVID-19;
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v Disponibilidade de tesouraria para a aquisicio imediata de equipamentos e consumiveis
ou outras despesas previstas em projetos de investigacdo, ndo havendo atrasos ou
impedimentos a adequada execucao fisica dos projetos;

v" Apesar das valoriza¢bes salariais dos trabalhadores docentes e n3o docentes, das
promocdes internas dos professores de carreira, da abertura de concursos para
professores adjuntos, concursos para técnicos superiores e assistentes operacionais,
verificou-se uma reducdo nos encargos com remuneracgodes salariais, apesar do aumento
do numero de estudantes inscritos no IPCB. A melhoria conseguida deve-se,
fundamentalmente, a melhores niveis de eficiéncia na distribuicao de servico docente,
com melhor aproveitamento das competéncias existentes ao nivel do corpo docente
bem como na definicdo de claros e objetivos critérios na contratacao de pessoal docente
além-quadro, relativamente ao periodo de contratacdo e respetiva categoria.

Com atras ficou demonstrado, o mandato 2018-2022 foi marcado por uma evolugdao muito
positiva num alargado conjunto de indicadores, sendo que, em sintese, importa sublinhar o
acentuado aumento do nimero de novos estudantes, o equilibrio financeiro da instituicdo, a
abertura de concursos internos de promocdo e concursos de admissdo de professores
coordenadores e adjuntos bem como concursos de admissao de trabalhadores ndo docentes e
as obras de requalificacdo ja realizadas ou em curso.

Um assunto que também marcou o mandato que agora termina foi a proposta de reestruturacao
organizacional do IPCB apresentada ao Conselho Geral na reunido realizada no dia 18 de
setembro de 2019 e aprovada por mais de 2/3 dos Conselheiros em reunido do Conselho Geral
realizada no dia 08 de julho de 2020, processo que depois evoluiu para a revisdo estatutdria
posteriormente aprovada na reunido do Conselho Geral realizada no dia 23 de fevereiro de
2021.

Sobre este assunto, e perante a ndo aprovagdo por parte do Senhor Ministro da Ciéncia
Tecnologia e Ensino Superior, da proposta de reestruturacdo das unidades organicas
apresentada, mas atendendo a necessidade de revisdo dos estatutos do IPCB referida pelo
Senhor Ministro, na reunido do Conselho Geral do IPCB realizada no dia 19 de janeiro de 2022,
apos apreciacdo de todo o processo de reestruturagdo organizacional, o Senhor Presidente do
Conselho Geral fez a seguinte proposta:

“No despacho de 23 de dezembro de 2021, o Senhor Ministro refere que concorda com o parecer
da DGES de ndo serem autorizadas a criagdo e extingdo de unidades orgdnicas nos termos
propostos. Por outro lado, refere a necessidade de revisdo dos estatutos do IPCB no sentido de
confirmar a sua progressiva modernizagdo, alargamento, especializagdo e internacionalizagdo,
em estreita articulagdo com os territdrios em que atua.

e Considerando que a eventual corre¢éo da proposta de acordo com o parecer da DGES
conduz a uma solugdo organizacional do IPCB associada a grandes constrangimentos e
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claramente diferente da proposta de reestrutura¢Go organizacional aprovada pelo
Conselho Geral em 08 de julho de 2020;

e Considerando que os novos Estatutos do IPCB aprovados pelo Conselho Geral em 10 de
fevereiro de 2021 encontram-se alinhados com reestruturacdo organizacional aprovada
em 08 de julho de 2020;

e Considerando que o despacho do Senhor Ministro refere a necessidade de revisGo dos
estatutos do IPCB.

Apresento a sequinte proposta aos Senhores Conselheiros:

Apds a constituicdo do novo Governo, solicitar uma reunido ao Senhor Ministro da tutela no
sentido de se perceber concretamente a sua visGo acerca da reestrutura¢Go organizacional
definida pelo IPCB no dmbito da sua autonomia.”

A proposta do Senhor Presidente do Conselho Geral foi aprovada, com 20 votos favoraveis e 3
abstencdes, tendo faltado a reunido 2 Conselheiros.

Assim, aguarda-se pela reunido com o Senhor Ministro da Tutela. De qualquer forma, considera-
se que as propostas apresentadas neste Programa de Ac¢do para o quadriénio 2022-2026 sdo
adequadas, independentemente da visdo do Senhor Ministro acerca da reestruturacao
organizacional e da decisdo que o Conselho Geral vier a tomar sobre o assunto.
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1.2. Desafios, oportunidades e compromissos

A valorizacdo da ciéncia, da tecnologia e do ensino superior pela sociedade portuguesa tem sido
crescente ao longo dos ultimos anos, sendo de evidenciar o aumento do nimero de estudantes
a frequentar o ensino superior bem como o nimero e a importancia de projetos de investigacao
desenvolvidos em contextos de co-criagdo com empresas e a administracdo publica central,
regional e local. As IES tém acompanhado a evolucdo da sociedade revelando-se importantes
atores da mudanga.

Quanto a desafios e linhas de acdo para o futuro, urge repensar o ensino superior ndo apenas
no plano da sobrevivéncia a uma eventual crise econdmica, resultante da Pandemia Covid-19 e
também da recente guerra na Ucrania, mas também uma crise financeira e social. Assim, é
obrigatdéria uma aposta concreta na ciéncia e ensino superior pelo seu importante papel no
desenvolvimento e implementacdo de solucdes conducentes a maior coesdo, competitividade e
conhecimento, em alinhamento com o processo de convergéncia europeia para 2030. Neste
contexto, a (re)qualificacdo da populacdo ativa devera ser uma prioridade. Os peritos da OCDE,
no seu mais recente relatério de avaliacdo de Portugal, caracterizam a populacdo estudantil
portuguesa a frequentar o ensino superior como uma das mais jovens da Europa. Esta
caracteristica representa uma apreciavel oportunidade para um maior crescimento do ensino
superior portugués na préxima década, trazendo mais adultos para o processo, através de
programas especificos de formacao e requalificacdo ao longo da vida.

As orientacOes para a aprendizagem e valorizacdo de competéncias propostas pela OCDE para
2030, identificam novas questdes que carecem de reflexdao por parte das IES:

e Como podemos preparar os estudantes para empregos que ainda ndo foram criados,
para enfrentar desafios sociais que ainda ndo podemos imaginar e para utilizar
tecnologias que ainda ndo foram inventadas?

e Como podemos fornecer competéncias aos estudantes para prosperarem num mundo
interligado onde precisam de compreender e apreciar diferentes perspetivas e visdoes
do mundo, interagir respeitosamente com os outros e tomar medidas responsaveis em
prol da sustentabilidade e do bem-estar coletivo?

Inquestionavel é o imperativo da oferta de um ensino de exceléncia, perfeitamente ajustado as
necessidades e exigéncias atuais e futuras do mercado, em dominios tao diversificados como a
“Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica” (i.e., dreas STEAM - science, technology,
engineering, the arts, and mathematics), sem descurar a aposta nas soft skills, desenvolvidas
pelas pessoas e que remetem para caracteristicas de personalidade, como a empatia, a
capacidade de comunicagdo e de organizagao e a flexibilidade.
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Antevendo oportunidades resultantes da revolucdo digital atualmente vivida, cabe ao ensino
superior o papel fundamental do refor¢o da literacia digital e da valorizacdo das competéncias
digitais. Neste contexto de transicao digital, devera claramente assumir-se a modernizacao do
processo de ensino-aprendizagem nas |ES, acompanhada do recurso a novas praticas
pedagdgicas e alinhada com uma estratégia de especializacdo e diversificacdo institucional. Esta
diversificacdo assenta numa oferta formativa de alto nivel, capaz de responder as efetivas
necessidades do mercado, tanto no plano nacional como na capacidade de reacdo as novas
imposicOes das carreiras internacionais. Este pilar de reforco e modernizacdo do ensino
superior, para além de formacdo ao nivel de licenciaturas e de mestrados, deve focar-se na
atracdo de um maior nimero de jovens para as areas STEAM, designadamente para CTeSP.
Ainda neste ambito, deve ser dada prioridade ao apoio e atualizacdo de competéncias aos
adultos na vida ativa, através de formacdes de curta duracdo, programas de pds-graduacdo e
formacao ao longo da vida. E neste dominio que importa assegurar uma eximia execucdo fisica
e financeira dos programas de financiamento publico, incluindo o Plano de Recuperacdo e
Resiliéncia (PRR), neste caso o Programa Impulso Jovens STEAM e Programa Impulso Adultos,
cumprindo com a visdao do World Economic Forum sobre o futuro do trabalho na Europa e no
Mundo.

O reforco e modernizacdo da qualificacdo das pessoas exige uma acdo responsdvel ao nivel de
eixos estratégicos como o ensino e formacgao, a investigacdo, desenvolvimento e inovagao
(I1&D+l), e o reforco na interacdo reciproca com a comunidade. E no contexto desta triangulacdo
cooperativa e de coesdo regional, que deve ser reforcada a presenca das IES nos ecossistemas
de inovacdo e competitividade, compreendendo os laboratérios colaborativos, os centros
académicos clinicos e os centros de inovacdo digital.

E premente criar condicdes que conduzam a um fortalecimento institucional, capaz de formar,
qualificar e atrair pessoas assim como um corpo docente altamente preparado e disponivel para
continua evolucdo e atualizagdo, privilegiando o uso e dinamizagao de ambientes de I&D+I. Em
matéria de desafios, o estabelecimento de redes internacionais de cooperacdo académica e
cientifica emerge como um fator prioritario de desenvolvimento econémico e social, resultando
num aumento da capacidade de I&D+l, potenciando a transferéncia de conhecimento e
tecnologia para a comunidade.

Os desafios e as oportunidades identificadas ao longo desta sucinta reflexdo remetem para a
ideia da constante mudanga a que a sociedade estda sujeita e, consequentemente, as
organizagdes que a constituem. As IES nao fogem a regra, sendo influenciadas pelo meio externo
em que se inserem e influenciando também esse meio. O presente Programa de Acdo permite
identificar um conjunto de compromissos que o IPCB devera assumir perante todo o atual
contexto nacional e internacional de ensino superior, sintetizados em cinco principios
programaticos:
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Especializacao e diversificagdao da oferta formativa focada em novos publicos, atraindo
mais jovens para as areas STEAM e promovendo a atualizacdo de competéncias em mais
adultos, em estrita ligagdo com organiza¢gdes empresariais e institucionais da regido,
possibilitando maiores niveis de empregabilidade em dareas estratégicas com elevado
potencial. Simultaneamente, manter niveis elevados de captacdo de estudantes
nacionais e internacionais para os diferentes ciclos de estudo ministrados no IPCB em
alinhamento com as necessidades da sociedade e tendo em conta a necessidade de
implementacdao de novos métodos de aprendizagem que combinem com o designio de
transicdo digital da sociedade;

Consolidagao e valoriza¢ao da investigagao com a dinamizacdo de ambientes de |&D+l
gue melhorem a transferéncia de conhecimento e tecnologia para a comunidade e em
alinhamento com boas praticas de redes internacionais de investigacio e
desenvolvimento que o IPCB devera integrar;

Reforgo da cooperagao institucional valorizando o IPCB enquanto centro de ciéncia,
tecnologia, inovacdo e competéncias, capaz de promover a participacdo ativa e
colaborativa dos diferentes atores que integram relevantes redes nacionais e
internacionais de transferéncia de conhecimento e que em conjunto criam condic¢des
para o desenvolvimento e transformacdo das regides, do pais e do mundo;

Sustentabilidade organizacional com a aposta em modelos de governagao e gestao
sustentaveis e transparentes, promovendo a utilizagdo eficiente dos recursos e a
reducdo gradual da dependéncia do financiamento para formacao inicial, assim como o
desenvolvimento e valorizagdo pessoal e profissional do capital humano existente, com
particular destaque para a igualdade e inclusdo, onde a existéncia de adequadas
condicbes de apoio social e integracdo dos estudantes deverd ser uma prioridade;

Melhoria das infraestruturas através do melhor aproveitamento de fundos europeus
para a requalificacdo das instalagGes das escolas bem como a manutengao dos espacos
tendo em conta as disponibilidades orgamentais existentes.

Em sintese, o Programa de Ac¢do apresentado assenta nesta reflexdao de prioridades de
atuagdo para os proximos quatros anos e encontra-se organizado em cinco eixos conforme
apresentado no quadro 01, sendo depois detalhado no capitulo 2.
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Quadro 01 — Eixos Estratégicos

Eixos estratégicos Descrigao

AcOes associadas a uma adequada formagao
dos estudantes, jovens e adultos, orientada
para aprendizagens alinhadas com as
necessidades das sociedades.

AcOes relacionadas com a promogdo e

Ensino e Formacgao

valorizagao da investigacao,

Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagado desenvolvimento e inovagao, bem como a
transferéncia de conhecimento para a
comunidade.

AgOes relativas a interagao reciproca com a

comunidade com foco na criagdo de redes de
Comunidade cooperagao que valorizam a missao do IPCB
e o desenvolvimento das comunidades
envolventes.
AgOes associadas a governagao e gestao do
IPCB com foco na eficiente utilizagdo dos
recursos, cumprimento de regras e principios
da boa gestdo do dinheiro publico e
valorizagao das competéncias profissionais e
de carreiras académicas e cientificas.
Acles relacionadas com a requalificagao e
manuteng¢do das instalagdes promotoras de
um campus mais saudavel e acolhedor, mais
requalificado e mais sustentdavel.

Governanga responsavel

InstalacGes
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2. Linhas de agao para 2022-2026

O IPCB é uma instituicdo de ensino superior publico, que tem como missao a qualificacdo de alto
nivel dos cidadaos, a producdo e difusdao do conhecimento, bem como a formacao cultural,
artistica, tecnolégica e cientifica dos seus estudantes num quadro de referéncia internacional.

O IPCB valoriza a atividade do seu pessoal docente, investigador e ndo docente, estimula a
formacao intelectual e profissional dos seus estudantes e diplomados, promove a mobilidade
efetiva a nivel nacional e internacional e participa em atividades de investigacdo e
desenvolvimento, difusdo e transferéncia do conhecimento, assim como de valorizacdo
econdmica do conhecimento cientifico.

O IPCB contribui para a compreensao publica das humanidades, das artes, da ciéncia e da
tecnologia, promovendo acdes de apoio a difusdo da cultura humanistica, artistica, cientifica e
tecnoldgica.

A concretizacdo da missdo da Instituicdo visa:

e A realizacdo de ciclos de estudos com atribuicdo de graus académicos, bem como de
outros cursos pds-secunddrios, de cursos de formacdo pds-graduada e outros, nos
termos da lei;

e Acriacdo do ambiente educativo adequado ao desenvolvimento da sua missdo;

e A realizacdo de investigacdo e o apoio e participacdo em institui¢es cientificas;

e Atransferéncia e valorizagcdo econdmica do conhecimento cientifico e tecnoldgico;

e Arealizacdo de a¢des de formagdo profissional e de atualizagao de conhecimentos;

e Aprestacdo de servigos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento numa perspetiva
de valorizagdo reciproca e desenvolvimento regional;

e A cooperagdo e o intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicdes congéneres,
nacionais e estrangeiras;

e A contribuicdo para a cooperacdo internacional e para a aproximacao entre os povos,
em especial com os paises de lingua portuguesa e os paises europeus, no ambito da
atividade do IPCB;

e A producdo e difusdo do conhecimento e da cultura.

Compete ainda ao IPCB, nos termos da lei, a concessdo de equivaléncias e o reconhecimento de
habilitacGes e graus académicos.

O Programa de Agao para 2022-2026 que aqui se apresenta estd alinhado com a missdo e a visdo
do IPCB assim como com a estratégia defendida para que em 2026 o IPCB seja uma instituicao
mais moderna, mais especializada, mais sustentavel, com mais de 5000 estudantes, mais
importante no desenvolvimento da regido e na valorizacao das pessoas no contexto da sua
carreira académica e profissional.
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O Programa de Acdo para 2022-2026 encontra-se organizado em 5 eixos estratégicos com
respetivas linhas de acao, conforme se apresenta no quadro 02.

Quadro 02 — Eixos Estratégicos e respetivas linhas de agdo

Eixos estratégicos Linhas de agao

e Promocdo de formagcdo especializada e
diversificada;

e Promocdo da inovacdo pedagodgica e do sucesso
escolar;

e Promocdo da empregabilidade, mobilidade e
inclusdo.

e Apoio as atividades de investigacao;

e Promocdo da cooperacdo (e integracdo) com
diferentes atores em projetos de investigacdao e
transferéncia de conhecimento;

e Divulgacdo e valorizagdo das atividades de I&D + I.

e Participacdo ativa da comunidade académica e da
sociedade na vida do IPCB;

e Promocdo do desenvolvimento de projetos e de

Comunidade metodologias de aprendizagem concebidos e
implementadas com a participacdo dos atores
externos;

e Comunicagao e divulgacdo.

e Governagao ética e sustentavel;

e Desenvolvimento e valorizagdo das pessoas;

e Transparéncia, simplificagdo, participagdo e
inclusao social.

e Campus saudavel e acolhedor;

Instalagdes e Campus requalificado;

e Campus sustentavel.

Ensino e Formagao

Investigacdao, Desenvolvimento e
Inovagao

Governanga responsavel
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2.1. Ensino e formagao

O eixo ensino e formagdo assume-se como um eixo prioritario no contexto da valoriza¢do do
ensino superior politécnico, devendo o IPCB optar por uma oferta formativa tendencialmente
especializada nas areas de intervencdo onde possui corpo docente altamente qualificado e onde
tem obtido excelentes resultados ao nivel da captacdao de novos estudantes. Considera-se
adequada a aposta na concecao de novos cursos de licenciatura nestas areas tendo em vista o
crescimento do numero de estudantes inscritos nas licenciaturas do IPCB. Além disso, a
diversificacdo e aposta na atracdao de novos publicos, jovens e adultos, para dreas especificas de
formacdo e em alinhamento com a tendéncia europeia, parece uma estratégia inevitavel para
uma instituicdo que pretende evoluir e melhorar a sua especializacdo e internacionalizacao.

O IPCB devera garantir a sua autonomia e mostrar disponibilidade para participar na discussao
de politicas publicas ao nivel da coordenacdo territorial da oferta formativa do ensino superior,
assumindo papel ativo ao nivel da cooperacdo com outras IES, contribuindo para o
desenvolvimento dos sistemas cientifico e tecnolégico e do ensino superior da regido e do pais.

Para o cumprimento dos compromissos assumidos no ambito do eixo ensino e formacao
definiram-se diferentes medidas relativas a promoc¢do de formacgdo especializada e
diversificada, a inovacdo pedagogica e promocdao do sucesso escolar e a promocgdo da
empregabilidade, mobilidade e inclusdo social, conforme descrito no quadro 03.
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Quadro 03 — Ensino e Formagao: linhas de agdo e principais medidas propostas

Linha de agao Principais medidas propostas

e Aumentar o numero de novos estudantes, com
particular destague em cursos das areas STEAM;
Promogao de formagado e Oferecer cursos destinados a populagao adulta;
especializada e diversificada e Oferecer novas licenciaturas ou outros cursos
em areas onde a atratividade de estudantes é
elevada e existe corpo docente qualificado.

e Implementar novas praticas pedagdgicas
focadas nos estudantes e baseadas em
abordagens de project-based learning;

e Promover e estimular a formagao
interdisciplinar orientada para a escolha dos
estudantes de percursos individuais de
formacgao e flexibilidade curricular;

e Criar gabinete de apoio a promogao do sucesso
escolar e combate ao abandono.

Promocdo da inovagdo pedagdgica e
do sucesso escolar

e Criar procedimento para divulgagao de ofertas
de emprego e acompanhar o percurso dos
diplomados na inser¢do no mercado de
trabalho;

e Reforcar medidas de apoio social extraordinario,
apoio psicoldgico e apoio escolar com a oferta
de cursos livres para areas com maior insucesso
escolar;

e Reforcar o apoio a docentes para a participacao
em eventos internacionais e promover a
mobilidade internacional dos estudantes.

Promogdo da empregabilidade,
mobilidade e inclusdo
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2.2. Investigacao, desenvolvimento e inovagao

As atividades de investigacdo, desenvolvimento e investigacdo, assumem uma enorme
importancia no percurso e afirmacao das IES. Em primeiro lugar, essas atividades devem estar
intimamente ligadas a formagao ministrada. Por outro lado, devem também estar alinhadas com
as necessidades do tecido econémico, social e cultural da envolvente. A estratégia do IPCB em
termos de investigacao deverd assentar em pressupostos claros sobre financiamento interno e
ter subjacente o relacionamento com outras entidades relevantes e com as quais os projetos de
investigacdo devem ser concebidos e desenvolvidos, devendo existir politicas concretas de
cooperacdo com essas entidades.

Neste ambito, importa fazer uma referéncia ao CERNAS — Centro de Recursos Naturais,
Ambiente e Sociedade, unidade de investigacdo reconhecida pela FCT, com avaliagdo de Muito
Bom, com o objetivo de produzir investigacdo nos dominios das Ciéncias Agrarias, Ciéncia e
Engenharia Alimentar e Ambiente e Sociedade e acolhida pelas Escola Superior Agrdria do IPCB,
Escola Superior Agraria do Instituto Politécnico de Coimbra (ESA/IPC) e Escola Superior Agraria
do Instituto Politécnico de Viseu (ESA/IPV). E igualmente importante uma referéncia ao Centro
Académico Clinico das Beiras (CACB) e a todo o seu potencial na promog¢ado do desenvolvimento
de melhorias na presta¢do de cuidados de saude, das praticas de investigacdo e do ensino e
formacao de profissionais altamente qualificados, diferenciados e competentes, onde a partilha
de recursos entre as InstituicGes, designadamente o IPCB, o Instituto Politécnico da Guarda, o
Instituto Politécnico de Viseu, a Universidade da Beira Interior, a Unidade Local de Saude de
Castelo Branco, a Unidade local de Saude da Guarda e o Centro Hospitalar Cova da Beira, devera
ser uma realidade.

O Centro de Biotecnologia de Plantas da Beira Interior (CBPBI) assim como o Centro de Apoio
Tecnoldgico Agroalimentar de Castelo Branco (CATAA) e a Associacdo do Cluster Agroalimentar
do Centro (InovCluster) sdo excelentes exemplos de cooperagdo, onde autarquias e IES
portuguesas e estrangeiras e outros centros e parques cientificos e tecnoldgicos se interligam e
desenvolvem trabalho de investigacdo conjunto.

As Unidades de Investigacdo e Desenvolvimento do IPCB assumem uma relevante importancia
na estratégia do IPCB devendo existir regras claras de financiamento interno e de gestdo de
recursos, e agées concretas de valorizagao e comunicagao dos resultados alcangados.

No quadro 04 apresentam-se as principais medidas no ambito do 1&D+l.
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Quadro 04 — Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagdo: linhas de ag¢do e principais medidas propostas

Linha de agao Principais medidas propostas

e Apoiar financeiramente as Unidades de
Investigacao e Desenvolvimento, com
majorag¢ao anual em fungdo dos resultados
obtidos;

e Apoiar administrativamente as Unidades de

Apoio as atividades de investigacdo Investigacdao e Desenvolvimento, com um
gabinete especifico e direcionado ao auxilio as
atividades desenvolvidas e a projetos em curso;

e Apoiar a investigacdo individual dos docentes
através do apoio financeiro a producao cientifica
e qualificacao.

e Aumentar a participacdo do IPCB em projetos de
1&D+l desenvolvidos em co-criagdo com

Promocado da cooperacdo (e entidades externas, empresas e instituigoes,
integracdo) com diferentes atores com destaque para as IES;

em projetos de investigagdo e e Promover o empreendedorismo e a submissdo
transferéncia de conhecimento de patentes;

e Criar uma incubadora fisica para alojamento de
spin-offs do IPCB.

e Criar observatorio digital para a area de I&D+|
com agregacao da atividade realizada e areas de

intervengao;
e Criar Newsletter trimestral para divulga¢do do
Divulgacao e valorizagao das desenvolvimento dos projetos de investigagdo e
atividades de I&D + | atividades de I&D+1 em curso no IPCB;

e Divulgar e valorizar projetos em curso (ou em
concecdo) a parceiros institucionais que
integram redes de parceria em outras
areas/projetos.
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2.3. Comunidade

As medidas apresentadas nesta seccdo inserem-se na estratégia que o IPCB devera assumir ao
nivel da valorizacdo da comunidade interna e da ligacdo a comunidade externa. As pessoas
devem, desde logo, estar no centro das politicas, devendo a diversidade e complementaridade
da opinido das pessoas ser considerada uma mais-valia e riqueza que importa cultivar. Noutra
perspetiva, trazer organiza¢des para a academia, tanto no plano da formacdao como no plano da
participacdo conjunta em projetos de investigacdo e desenvolvimento, devera constituir-se
como um objetivo estratégico institucional. Considera-se absolutamente essencial o
estabelecimento proficuo de ligacbes ao tecido econdmico e social, procurando incentivar a
participacdo de atores externos na vida da instituicdo e valorizacdo dos atores internos,
docentes, estudantes e trabalhadores ndo docentes.

Por outro lado, numa regido marcada por niveis demograficos baixos, com acentuado nivel de
envelhecimento populacional e um dinamismo ainda insuficiente em diversas matérias, a
promogdo, por parte do IPCB, de iniciativas culturais, artisticas e desportivas contribui
fortemente para uma melhor e maior dinamica da cidade e da regido, que resultam mais
valorizadas.

Para o cumprimento dos compromissos assumidos no ambito do eixo comunidade, definiram-
se diferentes medidas focadas na participagdo ativa da comunidade na vida do IPCB, na
promocdo do desenvolvimento de projetos e aprendizagem em cooperacdo com atores
externos e na comunicacdo e divulgacao institucional. O quadro 05 apresenta as principais
medidas propostas.
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Quadro 05 — Comunidade: linhas de agao e principais medidas propostas

Linha de agao Principais medidas propostas

e Realizar ciclo anual de conferéncias abertas a
comunidade académica e a sociedade em geral;

e Promover a realizagdo de atividades desportivas
pelos estudantes e restante comunidade
académica, com particular destaque para a
participacao dos estudantes nas competicoes da

Participacao ativa da comunidade
académica e da sociedade na vida

do IPCB -

e Programa cultural anual, dando especial
destaque a participa¢do dos estudantes nas
iniciativas.

e Institucionalizar a figura do gestor do protocolo
de cooperacdo e dar-lhe visibilidade interna e

Promocao do desenvolvimento de externa;

projetos e de metodologias de e Conceber novas ofertas formativas com a
aprendizagem concebidas e participacdo de entidades externas;
implementadas com a participacao e Desenvolvimento de plataforma de recolha de
dos atores externos informagao permitindo a identificagdo de

necessidades de formagao e aquisicdo de
competéncias profissionais na regiao.

e Renovar a imagem do IPCB;
Comunicagao e divulgacao e Intensificar a divulgacdo das atividades do IPCB;
e Simplificar e otimizar os canais de comunicagao.
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2.4. Governanga responsavel

As medidas apresentadas neste ambito inserem-se na estratégia a seguir pelo IPCB conducente
a manutencdo da sustentabilidade financeira conseguida nos ultimos quatro anos. Perante as
restricdes orcamentais conhecidas e os condicionalismos dai decorrentes, e tendo em conta a
localizagdo do IPCB que implica maiores dificuldades na captacdo de estudantes e menor
densidade empresarial na envolvente com quem cooperar, deverdao ser definidos rigorosos
critérios de gestao sustentdvel e eticamente responsavel que promova as mudancas necessarias
e mantenha a instituicdo no merecido patamar de legitima autonomia financeira e sem
necessidade de pedidos reforgos financeiros extraordinarios.

O reconhecimento e valorizacdo do patrimdnio humano do IPCB, onde se incluem os docentes
e, ndo menos importante, os trabalhadores ndo docentes, sdo indissocidveis do cumprimento
da sua missdo institucional. Assim, importa implementar politicas concretas de recursos
humanos em articulacdo com as necessidades e expectativas de cada uma das Escolas. E neste
contexto que o esforco realizado recentemente para a abertura de concursos de pessoal
docente (incluindo os concursos internos de promocdo) e de pessoal ndo docente devera ser
mantido e reforgado.

Por outro lado, o apoio aos estudantes devera ser assumido como um tema particularmente
sensivel, e ir além das questdes relacionadas com a a¢do social, apoiando atividades de ambito
cultural, social e desportivo, no sentido de proporcionar aos estudantes uma formacao integral.

Para o cumprimento destes compromissos sdo propostas as medidas apresentadas no quadro
06.
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Quadro 06 — Governanga responsavel: linhas de agdo e principais medidas propostas

Linha de agao Principais medidas propostas

e Manter a racionalidade financeira na gestdo do
IPCB tendo em vista a manutengdo do equilibrio
orcamental e a melhor utilizacdo dos recursos;

e Manter a apreciacao dos mapas trimestrais de
execucado orcamental no Conselho de Gestao,
apresentar aos Diretores das Escolas e promover
a sua divulgacao;

e Consolidar e melhorar a implementacao de
sistema de contabilidade analitica por centro de
custos (projeto, curso, atividade, etc).

Governacdo ética e sustentavel

e Reforgar o quadro de pessoal docente de acordo
com os Estatutos da Carreira Docente do Ensino
Superior Politécnico, o Regulamento Juridico das
IES e a possibilidade de abertura de concursos
internos de promogao de pessoal docente;

e Reforcar o quadro de trabalhadores ndo
docentes tendo em conta os desafios do

Desenvolvimento e valorizagdo das presente Programa de A¢do bem como o
pessoas numero de trabalhadores ndo docentes a
aposentarem-se brevemente;

e Promover o desenvolvimento pessoal e
profissional dos trabalhadores, com programas
de capacitagdo pedagdgica e de formacdo
continua, com destaque para as metodologias
associadas a transicdo digital e a conciliacdo
entre a vida profissional e a vida familiar.

e Partilhar informac¢do a comunidade académica,
divulgando atas das reunides dos 6rgaos
estatutdrios e disponibilizando os documentos
para consulta publica;

e Promover a desburocratizagao, simplificagao e

Transparéncia, simplificacdo, desmaterializagdo de processos e implementar
participacao e inclusdo social um sistema de preservagdao documental
moderno e seguro;

e Promover politicas de inclusao social a
comunidade IPCB, em particular aos estudantes,
assim como politicas de educagdo inclusiva e de
igualdade de género.
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2.5. Instalagdes

As gestdo, manutencdo e requalificacdo de equipamentos e infraestruturas constitui uma
preocupacao relevante e é seguramente um fator de diferenciacdo na atratividade de novos
estudantes e na criacdo de um ambiente adequado a realizacdo das atividades. Neste contexto
apresentam-se no quadro 07 as medidas propostas conducentes a um campus mais saudavel e
acolhedor, requalificado e mais sustentavel.
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Quadro 07 — Instalagdes: linhas de agao e principais medidas propostas

Linha de agao Principais medidas propostas

e Melhorar as instalagdes do IPCB tornando-as
ambientalmente mais saudaveis e seguras, com
atencdo as fachadas exteriores da ESTCB;

e Disponibilizar espagos aos estudantes
designadamente salas de reunido e salas de
estudo, geridas pelas estruturas estudantis;

e Disponibilizar os espacos fisicos do IPCB as
estruturas estudantis para a realizagdo de
atividades de acolhimento e integracao dos
novos estudantes.

Campus saudavel e acolhedor

e Executar obras de requalificacdo em auditdrios,
salas de aula e laboratérios na ESACB, ESECB e
ESTCB bem como no refeitério da ESACB, no
ambito do contrato programa para o consorcio
RP A23;

e Executar obras de melhoria nos edificios da
ESACB e ESTCB, tendo em conta a submissdo de
uma candidatura até 31.03.2022, no ambito do
concurso para investimento ao nivel da
Eficiéncia Energética em Edificios da
Administracdo Publica Central;

e Construir uma nova Residéncia de Estudantes e
requalificar as atuais residéncias de estudantes,
tendo em conta a submissdo da manifestagdo de
interesse no ambito do financiamento do
“Programa Nacional para o Alojamento no
Ensino Superior - PNAES” - Plano de
Recuperacdo Econdémica.

Campus requalificado

e Promover a melhoria das instala¢oes e dos
equipamentos, com foco em padrées de
sustentabilidade, em funcdo das
disponibilidades financeiras do IPCB;

e Melhorar o sistema de recolha seletiva de
residuos;

e Implementar medidas promotoras da redugao
do consumo de 4gua e eletricidade.

Campus sustentavel
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3. Consideragoes finais

A apresentacdo desta candidatura assenta no balanco do trajeto percorrido pelo IPCB nestes
ultimos quatro anos assim como na identificacdo de novos desafios e oportunidades. A partir
dos desafios e oportunidades sdo assumidos novos compromissos para o mandato 2022-2026
alinhados em 5 principios programaticos que remetem a estratégia institucional para um quadro
de consolidacdo de evolugdo recente do IPCB.

Cada eixo estratégico identificado integra 3 linhas de acdo que se desdobram em medidas a
implementar. O Programa de Acdo contabiliza 45 principais medidas propostas que assentam
numa estratégia de continuidade onde sdo incluidas novas ideias e objetivos a alcancar no
sentido de o Politécnico de Castelo Branco se tornar uma instituicao de ciéncia e ensino superior
cada vez mais moderna, mais especializada, mais sustentdavel e mais importante no
desenvolvimento econdmico, social e cultural da regido e na valorizagdo das pessoas.

36



