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NOME DO PROJETO | Medida Lider + Digital AEBB | IPCB
CODIGO DE OPERAGAO |06/C16-i01/2024.P210/2024/L+D
ENTIDADE BENEFICIARIA | INSTITUTO POLITECNICO DE CASTELO BRANCO
DATA DE INICIO | 09-04-2024
DATA DE CONCLUSAO | 30-09-2025
INVESTIMENTO GLOBAL | 180.000,00 €
PROMOTOR LIDER DO PROJETO:
e AEBB - Associacdo Empresarial da Beira Baixa
BENEFICIARIOS INTERMEDIOS:
e IAPMEI - AGENCIA PARA A COMPETITIVIDADE E INOVACAO, I.P.

DESCRICAO DO PROJETO | O Programa de Capacitacdo Digital “Lider + Digital”
proposto pela AEBB e IPCB, tem como principal objetivo capacitar lideres e
gestores para impulsionar a fransformacdo digital nas suas organizacoes,
independentemente do seu nivel de proficiéncia digital.

Destina-se preferencialmente as liderancas das micro, pequenas € médias
empresas localizadas nos concelhos: Castelo Branco, Covilhd, Funddo, Belmonte,
Vila Velha de R6ddo, Oleiros, Proenca-a-Nova, Sertd, Vila de Rei, Idanha-a-Nova,
Penamacor e pretende apoiar gestores, dirigentes e quadros técnicos superiores
com potencial de desenvolvimento e responsabilidade de lideranca e gestdo, na
transformacdo digital das empresas, confribuindo assim para a melhoria da
produtividade, competitividade e qualificacdo digital das organizacdes.

Apresenta ainda um papel muito relevante na promocdo da diversidade de
género através da capacitacdo de gestores e dirigentes sub-representados em
termos de sexo.

OBJETIVOS E RESULTADOS ESPERADOS | Este projeto, afigura-se como um projeto
de formacdo e acdo de transformacdo digital (PFATD), de lideres e quadros
superiores de empresas dos diversos sefores de afividade e desenvolve as
seguintes componentes:
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- Percurso Formativo destinado a 15/30 formandos, num total de 50 horas, em
regime misto, constituido por 6 acdes Exira-CNQ com vista a responder a um
conjunto de dreas chave do processo de transformacdo digital, nomeadamente:

* Transformacdo digital da empresa (10 horas)
e Cultura organizacional e lideran¢a (8 horas)
* Data driven organisation (8 horas)

* Marketing Digital e Social Media (8 horas)

» Confianga e seguranc¢a (8 horas)

» Solucdes tecnoldgicas de transicdo digital (8 horas) - 2 Workshops em
regime Misto/Distancia incidindo sobre os seguintes temas:

* Workshop 1 - Metodologias de suporte a implementacdo de uma
tecnologia numa empresa, coma duracdo de 2 horas.

* Workshop 2 — A Transformacdo Digital no setor do comércio, com a
duracdo de 2 horas.

- Concecado/criacdo de planos de acdo de transformacdo digital destinado a 15
formandos, num total de 16 horas em regime presencial — com o objetivo de
assegurar o arranque dos PATD — suportado nas seguintes acdes Extra-CNQ:

* A maturidade e proficiéncia digital como fator de competitividade das
organizacdoes (4 horas);

e AcdOes de transformacdo digital: Diagnodstico e identificacdo de
necessidades (4 horas);

* Estudo e formulacdo de planos de acdo de transformacdo digital (4 horas);
* Elaboracdo de planos de acdo de fransformacdo digital (4 horas);

- Implementacdo dos PATD destinado a 15 formandos, com a duracdo de 24
horas, em regime misto incidindo na monitorizacdo do progresso e eventuais
reqgjustes das acoes, bem como apoiar os formandos na implementacdo de um
sistema interno de monitorizacdo e acompanhamento das acoes, incentivando
uma politica de melhoria continua, suportado nas seguintes acoes Extra-CNQ:

* Implementacdo de planos de acdo de tfransformacdo digital (4 horas);

e Transformacdo Digital: Estratégias de Comunicacdo e Colaboracdo (4
horas);
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* Monitorizar e avaliar a implementacdo de acdes de fransformacdo digital
(4 horas);

* Melhoria Continua na Transformacdo Digital (4 horas);
* Transformacdo Digital: Metodologia PDCA e melhoria continua (4 horas);

* Acdes de transformacdo digital: Benchmarking e partilha de boas praticas
(4 horas);

O Projeto Lider + Digital apresenta uma estrutura organizacional bastante
relevante, contribuindo de forma clara e objetfiva para a implementacdo de
processos de transformacdo digital personalizados, d medida das necessidades
das empresas/participantes do projeto, assente em etapas interligadas entre si,
dotando assim os participantes de conhecimentos e ferramentas que vao permitir
liderar com o apoio do projeto, o processo de transformacdo dentro das suas
organizacoes.

Privilegia metodologias ativas de aprendizagem baseadas em problemas, onde
os partficipantes tém contato com problemas ou casos da vida real (estudos de
caso reais) e frabalham em equipa para identificar solucdes, promovendo a
aplicacdo prdtica do conhecimento, competéncias de resolucdo de problemas
e colaboracdo entre os participantes.

Envolve atividades em grupo nas quais os participantes compartiham
conhecimentos e discutem ideias e resolvem problemas juntos, criando
igualmente oportunidades de networking. Estimula o didlogo, a froca de
experiéncias e o desenvolvimento de habilidades sociais, além de promover uma
compreensdo mais profunda dos conceitos, apresentando-se como um suporte
muito vdlido para os processos de fransicdo digital das empresas e dos 180
participantes previstos.
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