Instituto Politécnico
de Castelo Branco

CONSELHO GERAL DO INSTITUTO POLITECNICO DE CASTELO BRANCO

ATA 1/2020

Aos vinte e oito dias do més de maio de dois mil e vinte pelas dez horas e trinta minutos, teve lugar
por videoconferéncia a reunidao n? 172020 do Conselho Geral, com a presenca dos Conselheiros
constantes da lista de presencas (Anexo 1), e com a presenca do Presidente do IPCB. Estiveram
ausentes da reunido em representacdo dos docentes o Conselheiro Arlindo Ferreira da Silva, por
motivo justificado e em representacdo dos alunos o Conselheiro Julio André Lourenco Correia, sem

justificacao da falta e o aluno Sérgio Garcia Alves. A reunido teve a seguinte ordem de trabalhos:

1. Tomada de Posse do novo membro eleito do Conselho Geral - Estudante;
2. Informacoes;
3. Reestruturacao organizacional do IPCB;

4. Outros Assunlos

Antes da ordem de trabalhos, o Secretario do Conselho Geral (CG) fez uma referéncia as atas
anteriores em que muitos dos nomes dos Conselheiros, aquando das intervencées nao continham o
texto que devia ter sido enviado atempadamente para ser inserido na ata, ficando um espaco em
branco. Foi referido que a partir desta ata, os Conselheiros que fagam alguma intervencao, mas ndo

enviem o documento com o lexto, ndo terdo qualquer referéncia a sua intervengao.
1. Tomada de Posse dos novos membros eleitos do Conselho Geral - Estudantes

O Presidente do Conselho Geral nao deu posse ao novo Conselheiro eleito em representacio dos
Estudantes, o aluno Sérgio Garcia Alves, pelo facto de nao ter estado presente. O Presidente do CG
colocou a questdao acerca do facto do Aluno Sérgio Garcia Alves nunca ter estado presente em
qualguer reunido do CG e assim ainda ndo ter tomado posse como membro do 6rgdo e propunha a

sua substituicao pelo 1° suplente da lista de eleicao dos alunos para o CG.

Apos a intervencao de alguns conselheiros, o Presidente do CG solicitou ao Presidente do IPCB o
pedido de um parecer juridico acerca desta situacao, para numa proxima reuniao do orgiao poder

ser tomada uma decisdo acerca da situagao em apreco.

O Presidente do IPCB referiu que solicitaria um parecer juridico sobre o tema e que logo que o tivesse iﬁ'

o enviaria ao Presidente do Conselho Geral.
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2. Informagoes

Conjunto de informagdes sobre as principais atividades do IPCB ocorridas ap6s a reunido de
dezembro e o presente, transmitidas pelo Sr. Presidente do IPCB, ap6s cumprimentar todos os

Conselheiros.

2.1 Situacdo Financeira do IPCB no final do ano 2019

O Presidente do IPCB referiu-se a situacao financeira do IPCB no final do ano 2019 tendo suportado
a sua intervencao na informacdo constante na ata da reunido do Conselho de Gestao n® 29/2019,
realizada no dia 20 de dezembro de 2019. Informou que desde o ano de 2016 que o IPCB vem
inscrevendo no seu projeto de orcamento dotacoes extraordinarias (Tabela 1) tendo em vista obter
orcamentos equilibrados, os quais, invariavelmente tém sido validados pela tutela com a

consequente aprovacao das propostas de orcamento para 0s anos em causa.

Tabela 1- Evolucao da dotacdo extraordinaria

ANO Valor da dotacéo extraordinaria
2016 1733 870
2017 1246 255
2018 1143 005
2019 1356 127
2020 545 634

Em agosto de 2018 o IPCB inscreveu na sua proposta de orcamento para 2019 uma dotacio
extraordinaria de EUR 1.356.127,00 a fim de apresentar um orcamento equilibrado, o qual foi,

naturalmente, aprovado pelos competentes orgaos de governo.

Ao longo dos anos em causa o orcamento do IPCB foi sendo sucessivamente reforcado a fim de que
a instituicao pudesse funcionar normalmente acautelando sempre e, em primeiro lugar, as despesas
com pessoal e respetivos encargos. Na tabela 2 é possivel verificar o valor desses mesmos reforcos

orcamentais.
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Tabela 2- Evolucao dos reforcos no orcamento do IPCB

ANO Valor dos reforgos
2016 1530 727
2017 1697 353
2018 1577 849
2019 422 567

O Presidente adiantou ainda que atento a realidade descrita, o Conselho de Gestao do IPCB
deliberou ao longo do tempo pela implementacdo de medidas de controlo da despesa (gestdo da
distribuicao do servico letivo, ao nivel das horas de lecionacdo e da partilha de docentes entre
Unidades Organicas; gestao da frota automovel e sua utilizacdo; melhorias no processo de reembolso

de despesas efetuadas no ambito de projetos financiados e co-financiados).

O Presidente informou ainda que em virtude de a data de 20 de dezembro de 2019, ndo ter ocorrido
reforco da tutela para além do valor que consta na tabela 2, (que ndo veio a ocorrer até ao final do
ano), e considerando a necessidade de proceder ao pagamento dos salarios do més de dezembro,
ao pagamento dos encargos que lhe estdo associados referentes ao més de novembro, e que seria
necessario dispor de um total de EUR 2 158 525 para fazer face a despesa identificada, e uma vez
que naquela data a disponibilidade de tesouraria nio permitiu o pagamento total do valor acima
referido, o Conselho de Gestao deliberou pelo diferimento para o ano de 2020, do pagamento da
contribuicdo para a Caixa Geral de Aposentacdes relativa ao més de novembro, no montante de EUR
615.154,15, a ser liquidada logo que se verifique disponibilidade de tesouraria e durante o més de
janeiro de 2020. Adiantou que no inicio de 2020 o pagamento a Caixa Geral de Aposentacoes foi

totalmente regularizado.

2.2 Resposta do IPCB no contexto da Pandemia Covid-19

O Presidente do IPCB informou sobre as medidas tomadas pelo IPCB no contexto da pandemia

COVID - 19, referindo-se aos despachos produzidos para o efeito e a resposta da instituicdo ao

desafio. Referiu tratar-se de um momento de grande afirmacdo do IPCB pela capacidade
demonstrada relativamente a adaptacao digital e resposta perante a sociedade enunciando as
principais medidas.

2.3 Tomada de Posse da nova Provedora do Estudante

O Presidente do IPCB informou que tomou posse no dia O5 de margo a nova Provedora do Estudante ’V‘)
do IPCB, Professora Doutora Catarina Gavinhos, nome proposto pelas associacoes de estudantes do %‘/
IPCB.
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2.4 Apresentacdo do programa de comemoracoes do 402 Aniversario do IPCB

O Presidente do IPCB apresentou sucintamente o programa de comemoracdes do 40° Aniversario
do IPCB sob o lema “Partilhar o conhecimento, globalizando a formacio”. Informou que em abril foi
lancado o concurso “Um por todos. Todos pelo ambiente! Como podes ajudar a proteger o
Ambiente?”, estando prevista a realizacdo de uma agdo ambiental de limpeza nas margens da ribeira
do Enxarique, junto ao rio Tejo, em data ainda a definir, e uma acao de voluntariado em instituices
de solidariedade social, a cargo dos alunos, funcionarios e docentes do IPCB, a realizar de 14 e 18 de

setembro.

A 30 de setembro, e feita a retrospetiva das quatro décadas de atividade na instituicdo, as escolas
do IPCB acolhem um encontro técnico-cientifico com sessdes e painéis tematicos nas areas de
conhecimento de cada unidade organica, decorrendo de 6 a 9 de outubro a Semana da
Internacionalizacdo. Por fim, a 28 de outubro, dia do IPCB, a ceriménia alusiva ao 40.° aniversario
da instituicao remata o programa oficial, depois do concerto na véspera com a Orquestra Sinfonica

da ESART, e do jantar comemorativo, agendado para 23 de outubro.
O Conselheiro Henrique Gil fez uma intervencdo, com as seguintes informacoes:

" Pretendo informar, na qualidade de responsavel pelo Gabinete de Digitalizacao e Inclusao 4.0, que
81.2% dos docentes do IPCB tém vindo a usar a plataforma de ensino a distancia — Moodlle. Fsta
utilizagdo ndo € de 100% pelo facto de varias UCs terem um cariz eminentemente pratico e porque
outras UCs estdo afetas aos estagios de indole profissional. Mais acrescento que estido a ser
organizados Webinares no ambito das metodologias ativas de forma a poderem ser um

complemento para a docéncia online.”

A Conselheira Natividade Pires fez um pedido de esclarecimento ao Presidente do IPCB acerca das
atividades de 30 de setembro levadas a cabo em cada UO e englobadas nas Comemoracoes do

Aniversario do IPCB.

O Presidente do IPCB informou que a concegdo do programa e organizacdo do encontro técnico-
cientifico de cada Unidade Organica estara a cargo da Direcdo de cada Unidade Organica com
autonomia para definicdo do programa em concreto, selecdo de temas a abordar e proposta de

eventuais convidados externos a convidar.
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3. Reestruturacao Organizacional do IPCB

O Presidente do IPCB apresentou a metodologia seguida na solicitacdo das proniancias aos 6rgdos
estatutarios do IPCB, de acordo com a deliberacdo aprovada na reunido do Conselho Geral realizada
no dia 02 de dezembro de 2019.

Foram, no total, produzidas 19 prondncias, enviadas aos Conselheiros com a convocatéria da reuniao
(Anexo 2). O Presidente do IPCB fez uma apresentacdo sumaria das pronincias, suportando-se no

mapa resumo também enviado aos Conselheiros (Anexo 3).

Informou ainda que no dia 24 de janeiro fez uma apresentacdo as entidades parceiras do IPCB da
Proposta de Reestruturacao Organizacional da Instituicao, discutida na reunidao do Conselho Geral
do IPCB realizada no dia 02 de dezembro de 2019.

Seguidamente o presidente do CG abriu a discussdo a todos os Conselheiros sobre a Restruturacdo

Organizacional do IPCB.

O Conselheiro José Carlos Goncalves referiu:

Sabendo que ha todo um enquadramento legal para a realizacao de reunides de orgaos colegiais
por estes meios de videoconferéncia, ndo queria deixar de transmitir uma nota de um certo
desconforto por esta reunido virtual face d natureza do assunto desta reuniao que € a reorganizacao
do IPCB. Considerando as especificidades e particularidades deste assunto e as miltiplas facetas de
que se reveste considero que a nossa discussdo/reflexdao seria muito mars rica se ela fosse realizada
presencialmente. 1ambém sabemos que., felizmente, a evolugdo da pandemia que vivemos, tem sido
bastante tavordvel o que esta a permitir as progressivas fases de desconfinamento, de tal forma que.
em termos de cumprimento de normas de seguranca, a partir da proxima semana passard a ser
possivel a realizacdo deste tipo de reunides cumprindo todas as regras de seguracao impostas pelas

autoridadles, nomeadamente através da sua realizacdo em espacos como os nossos auditorios”.

Seguidamente a Conselheira Natividade Pires, tomou da palavra para referir:

“Contorme o Senhor Presidente do IPCB dissera, o esforco dos protessores para dar resposta ds

novas necessidades de trabalho, decorrentes da pandemia, tem sido imenso, desde ha quase 3

meses, e desenvolvido em condicoes dificeis, estando todos os professores, como certamente os

outros membros do Conselho Geral, muito cansados a todos os nivers. Ficou por isso surpreendida

por um dos pontos da ordem de trabalhos desta reuniao ser a reorganizacao do Instituto Politécnico.

Esta proposta criou situacoes muito complexas nas varias unidades organicas, com tensoes entre as

pessoas, e considera que este ndo é momento adequado, nem a modalidade (em videoconferéncia), %]?f

para discutir um assunto do qual depende o futuro da instituicao, até porque ndo ha data limite para
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tomar as decisoes. Alem disso, ha assuntos mais prementes a discutir, relacionados com o contexto

de pandemia”.

Em relacdo a data e forma de marcacgao da reuniao, o Conselheiro Jodo Ventura, disse o seguinte:

“Concordo plenamente com o timing e forma de marcacdo da reunido. Quanto a data, todos
sabemos que a reunido tinha sido marcada para marco e que posteriormente foi alterada para o dia
de hoje. pelos motivos bem conhecidos e relacionados com a COVID-19 e as suas implicacdes quanto
ao lipo de comportamentos que todos temos de adotar. F um desses comportamentos tem a ver
com a necessidade de distanciamento social e etiqueta respiratoria, o que nem sempre & facil
cumprir. Alem do mais, teriamos Conselheiros que vém de outros locais onde a taxa de incidéncia
do Sars-Cov 2 ¢ elevada e poderiam colocar em risco a sadde de quem esta em Castelo Branco. Por
550 a convocatoria para uma reuniao por videoconteréncia parece-me reunir todas as condicoes

para ser realizada, cumprindo as regras basicas de protecdo individual”.

O Sr. Presidente do CG referiu que n3o havia qualquer informacdo adicional acerca da
Reestruturacao Organizacional do IPCB e que quanto a reunides presenciais ndo estara presente
enquanto se mantiver o estado de calamidade associado a COVID-19, quer pelo seu grupo etario,

quer pelo local de residéncia, o que o torna uma pessoa de risco acrescido.

O Presidente do IPCB adiantou que uma vez que tinham sido emitidas as pronuncias por parte dos
orgaos, propoe ao CG que se constitua uma Comissao Estatutdria para elaboracdo dos novos
Estatutos do IPCB, para posterior anilise e discussdo ampla por parte dos Conselheiros, no sentido
de se perceber como a proposta de reestruturacao organizacional surge vertida nos Estatutos do

IPCB.

O Conselheiro José Carlos Gongalves, interveio, coma seguinte declaracdo:

“Comeco por referir que discordo totalmente da leitura e analise feita pelo Sr. Presidente do IPCB
sobre o conteddo dos pareceres recebidos dos diferentes orgdos das escolas, e que, no meu entender
como a frente irei referir, de forma alguma refletem uma maioria de pareceres favoraveis a proposta
de reorganizacdo do IPCB no seu cendrio A.

Mas para enquadrar um pouco a intervencdo, comeco por lembrar 0s 4 pressupostos fundamentais
que apresenlej numa das primeiras reunioes e que considerei como fundamentars nestes processos
de mudanca organizacional considero fundamental podermos ter muito claro 4 pontos:

I Que a necessidade de mudanca possa ser facilmente pressentida por todos os colaboradores que
fazem o dia-a-dia da instituicao: 7

2. Que estejam muito claros quais os objetivos que se pretendem atingir:
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3. Com base nesses objetivos identificar e caracterizar quais as mudancas a propor e quais o0s
cendarios possivers;

4. Que o modelo de mudanca que se propde possa estar suportado num solido estudo prospetivo
dos resultados possiveis de alcancar, e ndo em meras suposicoes ou percecoes do que se pensa gue
serd possivel atingir.

Assim, em relacdo ao ponto 3 (quais as mudancas a propor e quais 0s cenarios possivers) o estudo
apresentado lrouxe-nos essa informacdo e foi com base nela que se avancou na proposta do cendrio
A em relacdo aos pontos 2 e 4 (objetivos a atingir e estudo prospetivo dos resultados possivers de
alcancar/ nada de novo nos foi apresentado que permitissem sustentar aquilo que se pretende e que
repetidamente tem sido solicitado, inclusivamente agora por muitos intervenientes nas reunioes dos
0rgaos.

Restava saber mais sobre o ponto I Como seria pressentida a necessidade de mudanca e, em
concreto, do modelo avancada por este CG, pela academia IPCB, isto é pelas pessoas, neste caso
pelos seus representantes.

foram pedidos Pareceres dos orgaos: Diretores, Conselhos de Representantes, Conselho de
Coordenacdo Academica e Conselhos 1écnico-Cientiticos

Face aos pareceres que foram emitidos pelos diferentes orgaos, a resposta ndo poderia ser mais clara:
a grande maioria das prondancias feitas pelos orgdos, com base nas votagoes realizadas, esta CONTRA
este modelo de reorganizacao.

Ndo me vou pronunciar em detalhe sobre eles, mas para sustentar a minha afirmacao anterior irei
cingir-me as deliberagcoes tomadas pelos CTC’s, ndo por menor consideracdo ou importincia de
qualquer um dos restantes orgdos, mas e so, porque, de acordo com os estatutos do IPCB. so os
CTC's tém qgue obrigatoriamente se pronunciar “Cabe aos CTCs a competéncia de (Art.° 56° n° I,
Estatutos IPCB): d) Pronunciar-se sobre a criagdo, transtormacao ou extingdo de unidades organicas
do Instituto;

Assim, transcrevo das atas, ou extratos o texto escrito sobre as deliberacées/votacdes de cada um

dos CTC’s, que passo a ler (os destaques a bold sao meus):

CTC da ESACB

“Face ao exposto, o Conselho Técnico-Cientitico da Escola Superior Agraria de Castelo Branco, em
reunido do dia 18 de dezembro de 2019, deliberou, no ambito das suas competéncias, por
unanimidade, pronunciar-se destavoravelmente relativamente a proposta de reestruturacdo saida da

reunido do Conselho Geral do IPCB do dia 2 de dezembro de 2019.”
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CTCda ESTCB

Em reunido de 17 de janeiro

“Depois de analisacios os varfos contributos, o CTC entendeu que sobre o item: “Reestruturacao
organizacional como um lodo (extingdo das atuars UOs e criacdo de 4 novas UOs)”, que apesar de
se entender a necessidade de reestruturacdo do IPCB. pronuncia-se de forma destavoravel a
proposta em analise (Cenario A) devido a:”

“Esta proposta foi aprovada por unanimidade, com 19 (dezanove) votos.”

C7C da ESECB

Em reunido de 4 de fevereiro

‘Reconhecendo como necessario um debate alargado sobre uma reestruturacdo do IPCB. o
Conselho Técnico-Cientitico (CTC) da Escola Superior de Fducacdo do IPCB manifestou. por maioria
dos seus membros, ndo concordar nem com o processo que conduziu d apresentacao da proposta
de reestruturacdo organizacional nem com a proposta de reestruturacdo apresentada baseada em
nove departamentos, quatro unidades organicas e no “cenario A”.

(Votos a tavor da deliberacao: 8: votos contra: I: abstencoes: 3)

CTC da ESART

Em reunido de 17 janeiro

‘O Plenario considerou que se podia passar a votacdo do 1° Ponto. Assim sendo foi colocada a
seguinte questao:

-Concorda com esta proposta de Reorganizacdo como um todo?
A proposta toi reprovada com: 12 votos Nao, 1 voto Sim e 1 Abstencao.

Considerou o Plenario que ndo tendo sido aprovada a Reorganizacdo como um todo ndo faria
sentido discutir e votar os restantes pontos solicitados, neste momento.”

Depois aparece uma ata de uma segunda reunido do dia 22 de janeiro, isto é, 5 dias depois, sem
qualquer indicacdo do porqué desta segunda reunido, com intengao de alteracdo de sentido de voto
de 2 elementos, embora dizendo que ndo é possivel, e por parte de 2 elementos que ndo tinham
estado presentes na reunido anterior a mostrarem-se favoraveis a reorganizacao

CTC da ESGIN

Em reunido de 17 de janeiro

(ndo consta deliberagao volada, e da frase final sintese que ar é escrito, € dito: M

“Considerando toda a analise e discussio que teve lugar. o CTC considera que existe uma
necessidade clara de reorganizacdo do funcionamento do IPCB, seja por razées de ordem interna,
seja por fatores de ordem externa.”
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Comentario meu: lendo a natureza e o contedido das intervencdes vertidas em ata nem sequer se
pode concluir se € esta a reorganizacdo necessdria, até tendo em consideracdo o conteddo de
algurmas intervengoes.

CTCda £SALD

Em reunido de 22 de janeiro

Sdo apresentados extratos de ata sem quaisquer intervencoes e s com as deliberacdes:
“I. Reestruturacdo organizacional como um todo.

Deliberacao n® Ol/03_CTC_2020 — Aprovada com 11 votos a favor e 4 votos contra, a proposta da
criagdo extingdo das atuais UQO e criacdo de 4 novas Unidades Organicas”

(...} 4. Proposta de designagao do nome da Escola — Foram colocadas a votacdo duas propostas:
Proposta 1 — “Fscola Superior de Satide e Desporto Dr. [opes Dias”
Proposta 2 — Escola Superior de Sadde Dr. [ opes Dias”:

Deliberacao n® 04/03_CTC_2020 — Aprovada por unanimidade com dezasseis votos, a proposta
2 — “Escola Superior de Sadde Dr. [ opes Dias”.

Assim, considerando os resultados destas votagoes, considero que os ndmeros ndo deixam quaisquer
margens para divicas:

4 CI1Cs de escolas (ESA, EST. ESART e £SE) dizem ndo a esta proposta de modelo de reorganizacao
(2 por unanimidade e 2 por maioria);

1 CTC de escola ndo realizou votacao (ESGIN);
1 CTC de escola (ESALD) diz sim, por maioria, a este modelo de reorganizacao.

Nao podemos deixar de ter em consideragdo a mensagem que as escolas nos transmitiram, pelo que.
e como releri no inicio, considero que de forma alguma esta proposta de reorganizacdo satisfaz a
primeira condicdo que referi anteriormente, isto é: “Que a necessidade de mudanca possa ser
facilmente pressentida por todos os colaboradores que ftazem o dia-a-dia da instituicdo.”

Gostaria ainda de trazer para esta reflexdo, alguns aspetos que neste momento a lodos nos
preocupam e que sdo da maior importancia para o desempenho futuro da Instituicdo, e que tém a
ver com a situagao atual em que nos encontramos face a pandemia COVIDI.

Como vai ser o proximo ano letivo? Julgo que neste momento as certezas sao muito poucas. Como
var funcionar? Com aulas presenciais? Com aulas a distancia? Com os dois modelos? Com limitacées
no namero de alunos por turma? Se assim for como organizamos os nossos hordarios? As atividades
praticas? Em relacdo aos alunos internacionais? Enfim, um sem ndmero de questdes para as quais,
neste momento nao temos resposta e para as quais teremos que canalizar todos os nossos esforcos,
energia e, diria mesmo, imaginacdo, por forma a conseguirmos ultrapassar todas as possivers
situagoes. Para tudo isto, € necessario motivacao e dedicagdo, e ndao posso deixar de transmitir o que
sinto por mim e aquilo que vou percebendo pelas escolas, que essa motivacdo ndo esta nos melhores
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momentos. Por muitos falores que sdo conhecidos e que o cendrio desta proposta de modelo de
reorganizacdo tem vindo a agravar.

Também sobre a nossa Instituicdo nao posso deixar uma referéncia de preocupacio com o processo

de distribuicdo de servico docente para o proximo ano letivo, e que tem sido motivo de preocupacao
e mesmo de desmotivacdo. Aquilo que estamos a assistir. sdo orientacoes e, diria mesmao, pressées
que tem sido feitas sobre os docentes por parte dos responsaveis do IPCB, para quem o dnico critério
gue se destaca na sua andlise € o do namero de horas letivas, forcando a que os docentes tenham a
todo o custo, 12 horas, fazendo apenas contabilizacées aritmeéticas, ndo tendo minimamente em
consideracdo quaisquer outros parametros de todos os que fazem parte da nossa atividade docente,
nomeadamente participacdo em projetos, atividades de prestacdo de servicos, entre outros. Nio é
com estes critérios que se constror uma instituicdo de qualidade.

Assim, considero que a situacao atual do IPCB. se depara com um futuro muito incerto e complexo.

Queremos e serd sensato juntar a tudo isto um processo de reorganizacao como o proposto, que
exige profundas mudancas, que ndo aponta certezas de mais-valias ou vantagens e que a grande
maioria da comunidade academica diz NAO?

Senhor Presidente do IPCB, peco que reflita em tudo isto. As vezes parar para pensar é um ato de
responsabilidade e saber que pior que uma ndo decisio pode ser uma ma decisao. Compreendo o
seu desejo de cumprir um dos grandes objetivos do seu plano de acdo. Sem davida que foi feito
muito trabalho e julgo que até agora a sua missdo esta cumprida. Podemos aproveitar grande parte
deste trabalho e reflexdo para iniciar mudangas, mas nao sem as profundas divisdes que esta estd a
provocar na academia, porque percebemos que este ndo € o modelo que a comunidade académica
quer e, lace ao que disse, julgo que muito menos é o momento de o implementar”.

Tomou da palavra seguidamente o Conselheiro Francisco Lucas, para referir:

"Atendendo as intervencgoes que fiz durante a presente reunido e ao facto de ndo ter tido uma dnica
resposta direta ou de contra argumentacdo por parte de nenhum dos presentes a qualquer das
questoes e crilicas que teci a proposito da proposta de reestruturacdo institucional do IPCB em
apreco (proposta A). optei por fazer uma dnica declaracdo para a ata que procurasse sintetizar os
aspetos que abordel ., incluindo os comentarios que fiz a propdsito de algumas de outras
intervengoes e outros importantes que ficaram por fazer por pois ndo se pretendia que a reunido
decorresse sob o figurino de pergunta-resposta. Desta forma, resultou uma declaracdo um pouco
mais extensa do que o desejavel, mas que nao consegui evitar.

Como nota introdutoria entendo que nenhum dos conselheiros do orgao questiona a pertinéncia de
uma reestruturacdo do IPCB. Fu proprio fiz expressar em ata logo na primeira reunido em que o
assunto foi discutido neste orgdo (18/setembro/2019): " A necessidade do IPCB se reorganizar técnica
e cientificamente de uma forma atualizada e mais compativel com os seus objetivos bem como de
agilizar os processos administrativos e, se possivel, permitir uma melhor rentabilizacdo dos seus
diversos recursos € por demais sentida e evidente. Considero que a iniciativa e o trabalho de
levantamento da situacdo atual, efetuado pelo grupo de trabalho nomeado, foram excelentes pelo
que os respelivos proponentes e autores estao de parabéns’.

Por outro lado, as minhas intervengdes na presente reunido incidiram e, consequentemente. o teor
desta declaracdo ira debrucar-se apenas sobre a primeira questdo das varias que foram colocadas
pelo Consetho Geral para que fosse solicitada prondncia estatutdria, ou seja, ‘Reorganizacdo
institucional como um todo (extingdo das atuais UO e criacdo de quatro novas UIO". Isto porque se
trata da questdo que considero mais abrangente, que tem preocupacdo mais os intervenientes e da
qual algumas das outras questoes tambeém colocadas dependem.
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Recordo que. sobre este assunto, compete exclusivamente ao Conselho Geral aprovar a criacdo,
transformacdo ou extingdo de unidades organicas (art°16° 2. ¢/ dos Estatutos do IPCB), pelo que é,
na minha opinido. particularmente importante a forma e o conteddo do contributo dos seus
conselheiros nessa tao importante missao.

Antes de tudo o mais, sou de opinido que a criacdo, transformagdo ou extingao de unidades organicas
deve merecer indiscutivelmente uma discussao e aprovacdo alargada, como também fiz constar logo
na ata da reunido do Conselho Geral de 18 de setembro passado: Relativamente a opcdo final a
desenvolver e independentemente de qual venha a ser, considero fundamental que a mesma seja
devidamente ponderada . acautelada e justificada, por forma a merecer uma aprovacao alargada por
parte de toda a comunidade e, muito particularmente, dos estudantes, docentes e pessoal nao
docente do IPCB"

Este meu especial cuidado e preocupacdo deve-se a crenga pessoal que as instituicoes sdo
fundamentalmente as pessoas que nelas coexistem e delas partitham, assim como ao carater efémero
do nosso mandato como conselheiros do orgao.

Independentemente da forma como foi ou ndo promovida a discussdo interna deste tio importante
assunto junto da comunidade académica (alunos, professores e demais funciondrios, bem como
quaisquer orgaos quer do IPCB quer das suas unidades organicas ). € certo que os Estatutos do IPCB
estabelecem que sobre ele se devemn pronunciar obrigatoriamente os seguintes orgdos: i) Conselho
de Coordenacao Académica (CCA) do IPCB (art2322 ] a)) e i) Conselhos Técnico-Cientiticos (CTC)
das diversas Unidades Organicas (art°56% 1, d)).

Da analise dos documentos facultados pelo Presidente do IPCB sobre as pronancias daqueles 6rgaos
lque penso ficardo anexados a presente ata) constata-se facilmente que, relativamente a questio
atras referida 'Reorganizacdo institucional como um todo lextingao das atuais UO e criacdo de quatro

novas UQO". os resultados foram os seguintes:

a) CCA/IPCB: ndo se pronunciou como orgao (ha apenas registo de intervencoes de alguns dos seus
membros):

b) CIC/ESA: parecer desfavoravel, por unammidade (19 votos contra),

¢/ CIC/EST: parecer destavoravel. por unanimidade (19 votos contra),

d) CTC/ESART: parecer desfavoravel, por maioria (12 votos contra, 1 voto a favor e 1 abstencao):
e) CTC/ESE: parecer destavoravel, por maioria (8 votos contra, 1 voto a favor e 3 abstencoes):

1) CTC/ESAL D: parecer favoravel, por maioria (11 votos a favor e 4 votos contra):

&) CTC/ESGIN: ndo se pronunciou como orgao (ha apenas registo de intervencoes de alguns dos seus
membros).

Desta forma facilmente se conclui que a prondncia obrigatoria dos orgaos estatutariamente
competentes no que se refere a questao em apreco € nilidamente desfavoravel, com quatro deles a
votar negativamente (metade dos quais por unanimidade dos seus membros) e apenas um deles a
fazé-lo positivamente. ]/]
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Pela analise das prondncias daqueles orgaos pode-se concluir que algumas das principars razoes pelas
quais 0s 0rgaos deram parecer destavoravel a proposta A, apresentada pelo Presidente do IPCB. e
principalmente naqueles em que tal foi mais expressivo (CTC/ESA e CTC/EST), foram as seguintes:
1) auséncia total de cardter prospetivo, quantificado e justificado. da proposta , ii) falta de qualquer
estudo que justifique, suporte ou secunde qualquer das razdes apontadas para implementacao da
proposta, i) nao apresentacdo de qualquer andlise quantificada de custo-beneficio da proposta, iv)
falta completa de quantificacdo lem verbas e no tempo) das mudancas de espacos implicitas na
proposta.

lal situacdo é por demais constrangedora quando apos um trabalho meritorio, exaustivo e cuidadoso
de levantamento da situacdo atualmente existente no IPCB, levado a cabo pela equipa de trabalho
nomeada pelo Fresidente do IPCB, qualquer das propostas de reorganizacdo institucional
apresentadas mais ndo adianta do que uma mera reparticao e agrupamento daquela realidade, ndo
havendo registo, em qualquer delas, de qualquer analise prospetiva para os anos vindouros sobre o
tuturo da instituicao!

Estamos no ano em que se comemora o 40%niversario do IPCB a discutir a primeira reorganizacao
da instituicao e ela nao se baseia na visdo (apoiada em projecoes realistas) que se perspetiva para um
futuro que se anseia? Antes pelo contrario, baseia-se exclusiva e simplesmente na situacdo e na
realidade existente em 2019/207! Estou convicto de que ndo deve ser assim!

Para se perceber melhor como possivelmente parte desta situacdo poderia ter sido evitada, recordo
que as criticas apontadas pelos orgaos a propdsito das suas pronancias ja tinham sido objeto de
preocupacdo minha e expressas na declaragdo que fiz para a ata da reunido de 18 de setembro de
2019, designadamente:

‘Ora, neste contexto, considero primordial que qualquer das escolas a criar. resullantes da
reorganizacdo, seja devidamente sustentavel, quer no imediato quer a médio e longo prazo, sob
pena de se estar a comprometer num futuro mais ou menos proximo o seu desenvolvimento ou, até
mais grave, a sua propria existéncia. Considero que haverd, entre outros, dois tipos distintos de
problemas que urge contemplar e justificar devidamente antes da escolha definitiva de qualquer
opcdo. Assim:

1 - Considero que opgdes como as constantes nos Cenarios C e A do relatorio deverdo ser objeto de
um estudo fundamentado e pormenorizado que justifique inequivocamente a sua viabilidade
cientifica, pedagogica e financeira, quer em termos de recursos humanos (p.ex., evolucao do ndmero
de alunos e de docentes) e financeiros (p.ex.. evolucio das receitas e despesas). pelas razées e
davidas que passo a explanar.

2 - Qutra importante componente que inleressa salvaguardar, quantificar e planear devidamente
(caso contrario ela podera condicionar, se nao impossibilitar, a concretizacdo de uma reestruturacao
organizacional] € a propria implementacdao e operacionalizagdo da solucao escolhida, a qual devera
ser devida e suficientemente pormenorizada e quantificada (nas verbas e no tempo).

Sem pretender ser exaustivo, sao estas questdes (as constantes nos pontos 1 e 2} que considero
deverem agora ser objeto de uma justificacdo quantificada e pormenorizada, que certamente dara
maior suporte e credibilizacdo aos cendrios apresentados e permitira optar mais conscientemente
por uma opcao de reestruturacdo organizacional do IPCB’. ayf
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Recordo ainda a recomendacdo final apresentada pelo Presidente do Conselho Geral que consta
naquela mesma ata de setembro: 'Neste contexto, recomenda-se ao Senhor Presidente do IPCB que
diligencie para que se proceda ao aprofundamento e consolidacao da proposta de reestruturacao,
beneficiando dos contributos do debate promovido no Conseltho’.

Ora. nos documentos enviados pelo Presidente do IPCB para apreciacdo e discussao na reunido
seguinte do Conselho Geral, realizada no dia 2 de dezembro de 2019 (na qual ndo pude estar
presente por ler sido marcada numa segunda-feira para a qual ja tinha provas de avaliacao
agendadas). nada consta sobre aqueles estudos prospetivos e justificacdes pormenorizadas de
suporte a proposta, contrariando claramente a recomendacdo emanada na reunido anterior do
Conselho Geral.

Tais lacunas e necessidades de suporte da proposta A ficaram novamente bem patentes nos teores
das declaracées que diversos conselheiros quiseram fazer constar na ata da reunido de 2 de
dezembro de 2019, reiterando a urgéncia da sua apresentacao.

Recordo igualmente o texto da dltima parte da proposta aprovada, que o Presidente do Conselho
Geral apresentou nesta reunido de dezembro: Tinalmente o desenvolvimento e o aprofundamento
da Reestruturagao Organizacional deverdo incluir os contributos propostos no debate e ter
subjacente e articulacdo e a participacdo de todos os orgaos estatutarios do IPCB'.

Ora, os documentos enviados mais tarde para os orgaos estatutariamente se pronunciarem foram
exatamente os mesmos que foram apresentados no inicio da reunido do Conselho Geral de 2 de
dezembro de 2019, contrariando claramente a proposta nela aprovada e atras referida.

Na presente reunido do Conselho Geral, a terceira em que se aborda o assunto da reorganizacao
institucional do IPCB, os documentos em apreco continuam sem incluir qualquer estudo prospetivo,
Justiticacdo ou analise que suporte quantitativamente as vantagens e beneficios da proposta A a
implementar.

Ja decorreram mais de 8 meses desde que se realizou a primeira reunido e, na minha opinido, ja
podiam ter sido esclarecidas, por mais do que uma vez, as questoes levantadas logo no inicio e cufa
pertinéncia se foi avolumando. quer por conselheiros nas reunides subsequentes quer pelos orgaos
estatutariamente auscultados.

Ja pertenco ao IPCB ha mais de 35 anos, sou certamente um dos conselheiros deste orgio com
vinculo ha mais tempo a instituicdo. colaborei na criacdo (como vogal da sua Comissdo Instaladora
e durante mais de 4 anos) da antiga Escola Superior de Tecnologia e Gestao (ESTIG). fui o primeiro
diretor (durante mais de 4 anos) da atual Escola Superior de Tecnologia, e sempre pautei o meu
envolvimento na instituicdo associando ponderadamente o profissionalismo e cautela, com a
necessaria proatividade e acutilancia.

Sim, temos de ser pragmaticos e incisivos! Concordo! Mas isso ndo quer dizer que tenhamos que
avancar sem othar a qualguer das criticas construtivas que sdo feitas, apesar de ler ficado
sucessivamente expresso que as mesmas deveriam ser tidas em conta.

Por outro lado, é irrealista pensar que primeiro se dinamiza a reestruturacdo cientifica e pedagogica
da instituicdo e so depois nos devemos debrucar sobre a questao financeira. F evidente que tudo
estd interfigado pelo que qualquer que seja a solucdo de reestruturacdo a implementar ela deve ser
apresentada nas suas diversas componentes, incluindo a economico-financeira.
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Considero que o esclarecimento as questoes que levantei logo no inicio do processo sdo essenciais
e imprescindiveis quando se pretende dinamizar um novo projeto. k isso que aprendi na universidade
e € isso que ensino nas minhas aulas, mas estou certo que também é o que sucede quando uma
empresa, uma instituicio bancaria ou um gestor o pretende fazer/financiar/implementar! Nao
deveremos nos ter (pelo menos) o mesmo grau de exigéncia quando se trata da nossa tao querida
mstituicdo?

Por essas razoes reitero que cada vez mais continua a ser fundamental e imprescindivel se
esclarecerem todas as questoes que levanter logo na reunido de 18 de setembro de 2019, agora
apenas aplicadas a designada proposta A e para os proximos anos, designadamente:

i} Apresentacdo de dados quantificados que justifiquem que a proposta A de reestruturacdo
apresentacla permitird ganhos de escala em relacdo a situacao atual (p.ex., mais alunos, mais cursos,
mais e melhor investigacdo, mais adequada prestagao de servicos a comunidade. maior qualidade
no ensino e mais eteito sinergético):

i) Previsdo da evolugcdo do n® de alunos em cada uma das novas unidades organicas, nos proximos
5 anos letivos;

i) Previsdo do n® de docentes, por categoria, em cada uma das novas unidades orgdnicas, nos
Proximos 5 anos letivos;:

iv) Previsao da evolucdo das receitas do IPCB. nos proximos 3 anos civis;
v/ Previsdo da evolugdo das despesas do IPCB, nos proximos 3 anos civis;

vi} Planeamento previsto, em termos de verbas e no tempo, das mudancas de instalacoes até se
concluir a proposta A;

vii) Analise custo-beneficio. devidamente justificada quantitativamente, da implementacdo da
proposta A comparativamente a situacdo existente atualmente.

Reconheco que as respostas em relacdo a algumas daquelas questdes ndo sdo faceis, mas ja
decorreram mais de 8 meses desde que elas foram colocadas e certamente ja muitos esclarecimentos
a proposito se procuraram obler desde essa altura.

Por altimo. considero que um processo de reorganizacdo institucional é forcosamente um processo
incremental, constituido por progressivos passos e sem qualquer prazo limite a partida (a ndo ser que
tal tenha expressamente. o que penso nao se aplicar ao nosso caso). por forma a se atingir o melhor
resultacio possivel, que € o que se pretende certamente.

Neste momento, o que se sabe sobre a designada proposta A € que : 1) Persistem as indmeras diavidas
e questoes colocadas por diversos conselheiros desde o inicio do processo e expressas em ata, as
quais nunca toram consideradas ou sequer respondidas apesar do orgdo ter decidido que tal
sucedesse: 2) A grande maioria dos orgaos estatutarios legalmente consultados (CCA do IPCB e os
seis C1C/Unidades Organicas) sdo notoriamente destavoraveis aquela proposta, havendo Unidades
Orgdnicas em que essa oposicdo € por unanimidade.

Num contexto como o acabado de descrever considero questionavel e contraproducente, apesar de
legalmente possivel, querer-se implementar neste momento e forcosamente uma proposta de
reestruturacdo organizacional do IPCB que congregue aquelas condicoes.
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Sou de opinido que se devera antes refletir amadurecidamente sobre o significado daquela realidade.
procurar melhorar a proposta em aprego por forma a que a comunidade do IPCB se identifique com
ela e. porque ndo, apos isso submeté-la a um referendlo interno antes do Conselho Geral finalmente
sobre ela decidir”

Seguidamente o Conselheiro Jodo Ventura, interveio, afirmando:

“Nao me parece nada adequado que um Conselheiro faca comentdrios acerca das decisées tomaclas
pelos orgaos estatutdrios de UO aos quars ndo pertence e que tém toda a legitimidade para tomar as
decisdes que entendam e também ndo consigo perceber o que € que o atual momento associado a
COVID-19 tem a ver com a discussao e tomada de decisées sobre a Reestruturacao Organizacional
do IPCB. Alids, ficou para mim claro que na reunido de dezembro o CG manifestou abertamente o

desejo de Reestruturar o IPCB e qual o cenario aprovado’”.

Na continuagao da discussao sobre a Reestruturacao do IPCB,

“A Conselheira Maria da Natividade Pires lembrou que ndo esteve presente na reunido de dia 2 de
dezembro por se encontrar no estrangeiro, em servico, /mas que ndo constam em Ata, nem teve
conhecimento de outra forma, de informacdes adicionais que dessem resposta ds dividas por ela
colocadas, assim como por outros conselheiros, na reuniao de 18 de setembro, ao nivel da melhoria
de gestao de recursos humanos, de espagos, de atratividade das novas escolas propostas para os
potenciais alunos, nem ao nivel da diminuicdo de encargos financeiros. Assim, de setembro de 2019
até maio de 2020 mantém as mesmas davidas.

Quanto aos pareceres dos orgdos agora apresentados, salienta que os leu a todos e ndo apenas a
sintese. dadlo que a sintese ndo apresenta (nem poderia fazé-lo...) as varias problematizacoes que os
pareceres integram. Ora, sdo essas problematizacoes que sdo verdadeiramente importantes para a
tomada de decisoes. Assim, para além de salientar que. na verdade, ha Conselhos 1écnico-
Cientiticos de 4 Escolas que se pronunciam contra a proposta, um que ndo fez votacao do parecer
mas que apresenta varias propostas diferentes e so um que vota a favor (mas incluindo votos contra),
o parecer do Diretor da escola que votou a favor (a ESALD) ndo deixa de colocar muitas dividas
sobre varios aspetos.

Referiu também que no caso da ESE, o C1C ndo se pronunciou sobre a afetacdo de docentes aos
departamentos nem sobre as designagdes das novas escolas porque, dado que nao foi aprovada a
proposta de organizacdo departamental, tal nao faria sentido.

Também na reunido de escola sobre este assunto, na qual participou, como em todas as que tiveram
lugar na LSE sobre a reorganizacio do IPCB., a proposta levantou muitas dividas e opinides

contrarias.
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Lamentou ainda que o processo tenha sido muito pouco divuigado entre os alunos, facto que
constatou pessoalmente na reuniao do Conselho de Representantes, dado que os estudantes nem
tinham recebido o documento com a proposta. Esta falta de informacao é referida em pareceres de

varias unidades organicas”.

Posteriormente foi o Conselheiro Henrique Gil que afirmou:

“Ap6s a audicdo de intervengdes anteriores, pretendo referir que na reunido do Conselho Geral
realizada em setembro de 2019 foi aprovado o designado Cendrio A’ Por essa razdao, na reunido
realizada em dezembro de 2019 a discussdo foi apenas feita em torno desse cenario. Ou seja, na
minha opinido. tem havido um procedimento coerente na sequéncia das reunioes gue se mantém na
presente reunido.

Como é sabido, o processo de eleicdo dos conselheiros. com excecdo para os conselheiros
cooptados, foi realizado em cada Unidade Orgénica através do voto dos seus pares. Apos este ato
eleitoral, cada conselheiro for outorgado de todos os direitos para intervir e para votar, de acordo
com a sua consciéncia, na opcao que entendesse ser a adequada. Apesar de estar legitimamente
eleito para exercer de forma autonoma e independente, entendi tomar a iniciativa de contactar no
dia 9 de Setembro de 2019, atraves de e-mail. os responsaveis dos orgdos dirigentes da Escola
Superior de [ducagdo (Conselho de Representantes, Direcao. Conselho Técnico-Cientifico e
Conselho Pedagogico) a fim de me disponibilizar para os ouvir e veicular as suas opinides e/ou
decisoes, depois de as discutir com os mesmos. O resultado consistiu num siléncio por parte de todos
0s orgdos dirigentes. Assim sendo, assumirei individualmente a decisdo que entender que deva ser
lomada sem ter qualquer sentimento de egoismo ou de desrespeito pelos meus pares. Afinal. nao
estou a usurpar ou a deturpar a minha funcdo e estatuto na qualidade de conselheiro. Pretendo que
esta informagdo conste na ata para que tudo figue esclarecido em relacdo ao exercicio da minba
fungao neste orgao.

Em relacdo a minha opinido. apés a audicdo e parrf'bfpagéo em reunioes aqui realizadas, e apos a
leitura da documentacdo disponibilizada referente aos diferentes orgdos diretivos das presentes
Unidades Organicas do Instituto Politécnico de Castelo Branco, foi-me permitido ir alicercando a
convicgdo de que se deve aprovar a reestruturacdo interna do Instituto Politécnico de Castelo
Branco. Alias. o primeiro documento apresentado pelo grupo de trabalho que integrou docentes de
todas as Unidades Organicas, nos quatro cendrios possiveis, todos eles propunham uma
reorganizacdo. Da leitura da documentacdo que nos foi disponibilizada para esta reuniio, no meu
ponto de vista critico, todas as Unidades Organicas defendem de forma clara a reorganizacao
quando se referem as restantes Unidades Orgdnicas apresentando, em sentido contrario, uma _%

opinido mais desfavoravel quando refletem acerca da sua” Unidade Organica. E, esta tendéncia, de

acordo com a minha interpretacdo € transversal a todas as Unidades Organicas. O, ptinal
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conlas, todas as Unidades Organicas estao de acordo. de forma consensual. @ reorganizacio do
Instituto Politécnico de Castelo Branco.

£ evidente que ndo poderemos esquecer o despacho do senhor Ministro da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior que no ponto 7 tornou explicita a necessaria reorganizacao do Instituto Politécnico
de Castelo Branco pois, caso contrdrio, nomearia um gestor pablico. E esta informacao foi aquela
situacdo que me gerou pressao. no sentido de se realizar a reorganizacdo do IPCB.

Lste sera, sem davida, um dos maiores desatios do Instituto Politécnico de Castelo Branco e todos
temaos essa consciéncia, mas seremos nos a decidir 0 nosso futuro e, como € obvio, so iremos querer
para nos o que de melhor poderemos almejar. £ evidente que este é o 6nus de quem pertence a este
orgdo. onde todos sentiremos sempre a duavida de podermos ter sido melhores. Contudo. serd
sempre possivel demitirmo-nos se entendermos que ndo conseguimos ter uma visao clara e objetiva

acerca desta problematica’.

Abandonaram a reunido os Conselheiros Joaquim Mordo e Helena Freitas, por motivos justificados,

passando a 20 presencas.

A Conselheira Maria de Fatima Paixdo, fez uma intervencao, onde afirmou:

“Considero que o processo de reorganizacao do IPCB ndo se iniciou antes do mandato do atual
Presidente dado que antes apenas eram apresentadas grelhas repletas de codigos CNAEF. o que nao
configurava um processo consonante com uma reorganizacao para a Instituicao, como pretendemos
que seja aquela que vier a ser concretizada. No processo que esta a ser conduzido, como em
qualquer processo complexo. ha passos lentos e passos rapidos, sendo os iniciais, necessariamente,
mais lentos para que se continue de forma segura. No inicio, alguns aspetos necessarios poderiam
ter sido conduzidos de forma a incluir de forma diferente a participacdo de toda a comunidade do
IPCB. Nomeadamente, as associacoes de estudantes foram esquecidas e deveriam ter sido
convocadas a dar contributos. Percebi da leitura das pron&naas dos orgdos estatutarios das UO, gue
uma reorganizacdo da Instituicdo é desejavel, mas que terd de ser bem sustentada. Tanto os
membros do CG como as prondncias dos 6rgdos estatutdarios vém solicitando mais informacio e
particularmente estudos de natureza financeira, que justifiquem os ganhos e perdas com a
reorganizacdo. e que seria suposto ter sido entregue aos conselhefros e que podera sé-lo de modo a

continuar o processo de forma consensual e participada’.

Também se ausentou da reunido o Conselheiro Carlos Coelho, por motivos justificados, passando a

19 presencas, tendo deixado a seguinte declaracao para a ata:
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“Boa tarde Sr. Presidente e colegas, vou ter de me ausentar. Nao saio sem deixar a nota de que em
setembro for aprovado no CG uma restruturacdo do IPCB de acordo com o cendrio A. Na minha
opinido devem-se fazer todos os esforcos para avancar nesse caminho.

As empresas e instituicoes se ndo forem saudaveis financeiramente nao sobreviverdo no futuro.

Os melhores cumprimentos .

Abandonou a reunido o Conselheiros Paulo Fernandes, por motivos justificados, passando a 18

presencas.

O Conselheiro José Raimundo, no decurso da discussdo do processo de Reestruturacao, apresentou

a seguinte intervencao:

“Irei ser muito breve, dado o adiantado da hora. As intervencdes que escuter na reunido de hoje
revelam com clareza a forma particular como cada um de nos olha os documentos/prondncias. De
facto, os documentos sdo interpretados a partir de diferentes pontos de vista, contudo, a
reorganiza¢do parece-me. da leitura que fiz e também do que ouvi, consensual. Naturalmente que a
reorganizacdo tem diferente solucoes, para cada um dos conselheiros, mesmo so vista a partir do
cenario A.

Nao irei entrar em pormenores, porque quase tudo ja foi dito. Apenas quero reforcar a ideia de que
a reorganizacdo tem de ser feita, quer por corresponder a uma vontade politica, quer por ser uma
necessidade, fatores esses que, juntos, tém a forma e tomam a forca de um desejo coletivo. Os atuais
problemas nao podem ser omitidos ou suspensos, o simples facto de deixar correr o tempo s6 os vai
agravando. sendo por [sso necessdria uma tomada de decisao célere e eficaz, capaz de levar a
reestruturagdo da nossa instituicao.

Cabe-nos a nos o papel de a saber conduzir, protegendo o que pensamos, sabemos e sentimos ser
essencial.

£ nao tenho para ja mais nada a dizer, a ndo ser manitestar o meu apoio a proposta apresentada hoje

pelo Senhor Presidente do IPCB. no inicio da reunido”.

O Presidente do IPCB fez nesta altura da reunido uma intervencdo de balanco para responder a
algumas das intervencoes referidas acima. Comegou por referir que o assunto distribuicio de servico
docente ndo & uma competéncia do Conselho Geral. Adiantou que mantém a determinacio de
promover a equidade entre os docentes e que foram feitos significativos avancos sobre esta matéria,
sendo hoje praticamente residual os docentes com carga letiva semanal acima das 12 horas. Existem
docentes com carga letiva semanal muito abaixo das 12 horas e sdo esses os docentes que mais se

queixam desta determinacado.
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De seguida referiu que segundo os Estatutos do IPCB, os 6rgdos estatutarios do IPCB devem
pronunciar-se sobre a proposta de reestruturacao organizacional, adiantando que os Conselhos
Técnico-cientificos devem pronunciar-se “sobre a criagdo, transformacdo ou extingdo de unidades
orgdnicas do Instituto” e o Conselho de Coordenacdo Académica deve “apreciar as propostas a
submeter pelo Presidente ao Conselho Geral para a criagdo, fusdo ou extingdo de unidades
organicas”. Ndo se trata de uma aprovacao por parte dos 6rgaos, mas sim de parecer dos mesmos,
que na sua opiniao devera conter todas as opinides sobre o assunto. Relativamente a pronincia dos
Diretores que lhe pareceu desvalorizada em algumas intervencdes referiu que as considera
relevantes pelo facto de os Diretores conhecerem com detalhe a proposta bem como as dificuldades
atuais do IPCB e também pelo facto de os mesmos terem assento no Conselho Coordenacio
Académica e, por esse motivo, terem importancia no contexto da apreciacio deste 6rgdo. Quanto
aos dados adicionais a proposta, relembrou que na reuniao de 02 de dezembro apresentou aos
conselheiros dados sobre a tendéncia internacional de associacdo das areas das tecnologias
informdticas com a gestao e também sobre a tendéncia de associacao das ciéncias agrarias as areas
tecnolégicas. Adiantou ainda que também na reunido de 02 de dezembro apresentou dados relativos
a producao cientifica dos docentes do IPCB, que evidenciam a ligacdo entre as areas bem como as
areas em franco crescimento. Quanto a redugao de custos administrativos decorrentes da
implementacao da proposla, reiterou os valores globais que referiu na reunido do dia 02 de
dezembro, e que se prendem fundamentalmente com a reducdo do nimero de estruturas
administrativas e maior eficiéncia na utilizagdo dos recursos, inclusivamente recursos humanos.
Adiantou ndo estar em causa prescindir de qualquer trabalhador, mas sim tornar mais eficiente o seu
trabalho. Deu como exemplo os servigos académicos, onde podera haver uma reaproximacao dos
mesmos as Escolas, com as mesmas a ganharem escala. Ou o caso das bibliotecas podendo existir
bibliotecas maiores e com horario de funcionamento mais alargado. Relativamente aos trabalhadores
nao docentes, eles acompanhardo a mudanga, acompanhando a mudanca fisica das areas onde
trabalham, caso aplicavel. Salientou, no entanto, qué para muitos trabalhadores ndo docentes nao

havera qualquer mudanca.

Apos mais algumas intervencdes o Conselheiro José Carlos Goncalves, referiu:

“Considerando a proposta do Sr. Presidente do IPCB. no sentido de se avancar para
eleicdo/nomeacgdo de uma comissao para iniciar um processo de revisdo de estatutos tendo em
consideracdo o cendrio A, quero referir que esse processo so podera avancar depois de cumprido o
previsto nos estatutos que diz, no seu artigo 16% n® 2, alinea “c) Criar, transformar ou extinguir
unidades organicas, desde que aprovado por dois tercos dos membros do Conselho Geral”. Ora ndo
faz qualquer sentido avancar para uma proposta de revisdo de estatutos sem que as questoes
relacionadas com a criagdo, transformacdo ou extingdo de unidades organicas esteja aprovado por
este Conselho Geral. e essa aprovacdo carece de uma maioria de dois tercos.
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Além deste procedimento, os estatutos tambem obrigam, de acordo com o namero 3 do mesmo
artigo a que “As deliberacoes a que se referem as alineas a) a d) e 1) do ndmero 2 sdo obrigatoriamente
precedidas pela apreciacdo de um parecer, a elaborar e aprovar pelos membros externos a que se
refere a alinea d do ndmero 2 do artigo 14.°". o que ainda ndo foi feito.”

O Presidente do CG fez uma sintese dos trabalhos e das intervencées feitas pelos Conselheiros e das
implicacdes que o caminho tragado para a Reestruturacio Organizacional do IPCB, tendo em conta
o Cenario A, podera ter na instituicao, tendo em conta a necessidade de alteracio da atual estrutura
e a melhoria que ela podera proporcionar a instituicdo, aos docentes, funcionarios nio docentes e
alunos e também as instituicdes da regido.

Face a esta intervencao, o Conselheiro José Carlos Gongalves, pediu a palavra e afirmou:

“Apos a intervencao do Sr. Presidente do CC, com todo o respeito. considero que desta reunido do
CG, e pelo que ja foi dito também por outros conselheiros, terd de ser feita uma votacao que faca
cumprir o previsto nos estatutos e que na intervencao anterior referi. Face a situacdo do namero de
conselheiros presentes neste momento na reunido, e para que, por um lado, ndo restem davidas, e
pPOr outro para que esta decisdo possa ser assumida por um maior namero de conselheiros, face a
importdncia e consequéncias que ela terd, proponho que se marque uma nova reuniao que tenha
este assunto como ponto anico na ordem de trabalhos.

Assim, apresento a seguinte proposta para volacado:

“Convocatoria de uma reunido para validacdo/aprovacao da proposta de reorganizacio Cendrio A,
apos terem sido cumpridas as formalidades estatutarias da recolha de pareceres, ja efetuada.”

O Presidente do CG colocou a proposta a votacao, tendo-se verificado os seguintes resultados:
A favor — 17 votos

Abstencées - 1 voto

Contra — O volos,

pelo que a proposta foi aprovada por maioria.

4. Outros assuntos

Sem outros assuntos.
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Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata que foi
aprovada eletronicamente, com 17 votos a favor, 2 abstencdes, tendo uma delas apresentado a

seguinte declaracao de voto:

‘O Conselheiro Francisco Lucas declara que se absteve na volacdo pois, apesar da sua insisténcia,
ndo consta na pagina 5 da ata que o quadro resumo das pronuncias (Anexo 3) é da inteira
responsabilidade do Sr. Presidente do IPCB. Tal facto poderd, na sua opinido, dar origem a dividas
e/ou equivocos junto de eventuais leitores nao conselheiros do orgdo pois com tal omissao ndo se
compreenderdo as declaracoes de alguns conselheiros, os quais manifestaram uma grande
discordancia com a informacgao incluida naquele quadro bem como com respetivas conclusées

extraidas pelo Sr. Presidente do IPCB.",

e sera assinada pelo Presidente do Conselho Geral e por mim que a secretariei.

O Presidente
\/l 7L9'ﬂ v)

(Professor Doutor Vitor Manuel da Silva Santos)

O Secrelario

\JM Mosul Nvway Vi |

(Professor Jodo Manuel Nunes Ventura)
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Amnexo 14
PRESENCAS NA REUNIAO DO CONSELHO GERAL DO IPCB

28/05/2020 — 10:30 horas (videoconferéncia)

Presidente do Conseltho Geral

Prof. Vitor Manuel da Silva Santos ’\‘?’U? L

Presidente do IPCB

Prof. Adj. Antonio Augusto Cabral Marques Fernandes ___paeyen 1

Representantes dos Docentes e Investigadores

Prof. Coord. Antonio Manuel Moitinho Nogueira Rodrigues e en B

Prof. Adj. Anténio Mendes Pinto ’\')q,q){n%

Prof. Adj. Arlindo Ferreira da Silva _kjuu)\w ){cc;u — #c\um

Prof. Adj. Carlos Manuel Domingues dos Reis ‘trh)(}cn'[w

Prof. Coord. Francisco José Freire Lucas mknq&\

Prof. Adj. Henrique Manuel Pires Teixeira Gil éﬂ/’t)ﬂul\

Prof. Adj. Joao Luis de Morais de Oliveira Belo &1@1}2%')(

Prof. Adj. Joao Manuel Nunes Ventura /?/Lﬂﬂﬂ»f’

Prof. Adj. Jorge Salvador Pinto de Almeida Dge e 170

|
Prof. Coord. José Carlos Dias Duarte Goncalves ’}he X ls

Prof. Coord. Joseé Filomeno Martins Raimundo }})fm X'l

Prof. Coord. Maria da Natividade Carvalho Pires )740)@/)'6

Prof. Coord. Maria de Fatima Carmona Simdes da Paixao ;b’l)? }in’ﬂ

Representante do Pessoal Nio Docente

Dr.? Edite Barreiros dos Santos //h7,€ KW?«’
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Representantes dos Estudantes

Jalio André Lourenco Correia }/&Z)JGU

Tomé Filipe Prezado Madeira Ebz(}@*i?—f

Alexandre Fernandes Pinto L.obo ff}vc’}@w'h

Sérgio Garcia Alves i Zja} 7[00‘

Personalidades Externas

Eng. Carlos Manuel Jordao Coelho )ﬁ,@)(ﬁ/} 7«

Prof.2 Helena Maria de Oliveira Freitas /}mkn I

Comendador Joaquim Morao Lopes Dias /}Mﬁkﬁﬁ

Coronel José Augusto Rodrigues Alves :b’LUrCH b

Dr. Luis Manuel dos Santos Correia /J)’),UC)/ Z(

Dr. Paulo Alexandre Bernardo Fernandes -J’?—U/@i | L_J
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