Instituto PolitecnicoCONSELHO GERAL DO INSTITUTO POLITECNICO DE CASTELO BRANCO

de Castelo Branco

ATA 3/2019

Aos dois dias do més de dezembro de dois mil e dezanove pelas onze horas e trinta minutos teve
lugar na sala de reunides dos Servicos Centrais e da Presidéncia do Instituto Politécnico de Castelo
Branco (IPCB) a reuniao n® 3/2019 do Conselho Geral, com a presenca dos Conselheiros constantes
da lista de presencas (Anexo 1), e com a presenca do Presidente do IPCB. Estiveram ausentes da
reunido em representacao dos docentes a Conselheira Maria da Natividade Pires e o Conselheiro
Francisco José Freire Lucas e em representacao dos alunos os Conselheiros Sérgio Garcia Alves e
Jalio André Lourenco Correia, todos por motivos justificados. A reunido teve a seguinte ordem de

trabalhos:

1. Tomada de Posse de novos membros eleitos do Conselho Geral - Estudantes;

2. Informacdes;

3. Ratificacdo do valor da propina para os mestrados conducentes a aquisicdo de habilitacdo
profissional para a docéncia — ano letivo 2019/2020;

4. Aprovacao do valor das propinas para o ano letivo 2020/2021;

5. Cedéncia de faixa de terreno a Cadmara Municipal de Castelo Branco para efeito de continuacao
de ciclovia, junto a Escola Superior de Educacao;

6. Apresentacdo para aprovacao do Plano de atividades para o Ano 2020

7. Proposta de Reestruturacao organizacional do IPCB;

8. Outros Assuntos.

Antes de dar inicio a ordem de trabalhos, o Sr. Presidente do Conselho Geral cumprimentou todos
os Conselheiros presentes e informou que tinha convidado a estar presentes na reunido deste
Conselho Geral, sem direito a voto, a Sr.2 Administradora do IPCB, os Diretores das Unidades
Organicas do IPCB e os Membros da Fquipa de trabalho para estarem presentes na discussao do

ponto 7 da ordem de trabalhos “Proposta de Reestruturacdo Organizacional do IPCB”.
1. Tomada de Posse dos novos membros eleitos do Conselho Geral - Estudantes

O Presidente do Conselho Geral deu posse ao novo Conselheiro eleito em representacdo dos

Estudantes, o aluno Alexandre Fernandes Pinto | obo. (Anexo 2) ‘} /)

Teceu breves consideragdes acerca do papel a desempenhar pelo empossado e a responsabilidade %f-

que passar a ser Conselheiro acarreta, dando-lhe os parabéns e desejando bom trabalho.
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2. Informacdes

Conjunto de informacoes sobre as principais atividades do IPCB ocorridas apés a reunido de

setembro e o presente, transmitidas pelo Sr. Presidente do IPCB, ap6s cumprimentar todos os

Conselheiros.

Esclarecimento sobre os valores das prestacdes de servico que constam no Relatério de Atividades

do ano de 2018 aprovado na reuniio do Conselho Geral realizada no dia 18 de setembro (Gltima

reunido). Questdo colocada pelo Conselheiro José Carlos Gongalves sobre o valor das prestacées

de servico.
Ano 2018
Prestagdo de Servicos Valores Observacoes
recebidos

Estudos, pareceres,

projetos e consultadoria | 201 441,38 €

Servicos de laboratérios | 57 961,24 €

Analises laboratoriais, exames andrologicos,
inseminacoes artificiais, servicos realizados no
tanque terapéutico da ESALD (22.922,90 euros).

Outros N8 195,39 €

Aluguer de espacos e equipamentos, alimentacdo
e alojamento, protocolos de lecionacdo

Total 377 598,01 €

Estudos, pareceres, projetos e consultadoria

Descricdo Valor

Plano Gerontologico - 30% - ESALD 13 118,84 €
Projeto do estudo achiga - 20% - ESA 4 305,00 €
Cursos Formacao Profissional - ESA 650
Horas de Formacao - ESE 4228,98
Carta com decomposicao de solos - ESA 76,69
Curso de formacao - EST 2970
Desenvolvimento de um sistema de informacao modular para dar suporte as
atividades realizadas na AACDCB - EST 1588,26
Fertipower- Estudo e pareceres - ESA 12995,59
SYNGENTA - 40% do valor total - Relatorio intercalar referente a Avaliagdo da
eficacia agronomica de um adubo com bioestimulantes - ESA 1428433
FUNDACION GENERAL CSIC-Implicaciones de los desniveles topograficos en la
vida de las personas mayores em Portugal: estudio comparativo de ciudades con y
sin estructuras verlicales de movilidad urbana (POCTEP 0348 _CIF___F) - 12 tranche

i . o : -
de financiamento (40% do total de 50 mil euros) - ESE 20000
Fundo Ambiental - Acompanhamento do desenvolvimento e da implementacao do
projeto "Promover e valorizar o PNTI- 30% do montante total (200.000,00€)
com a celebragao do protocolo - SC 120000
Estudo Lab Geotecnia - EST 2532,82
MidanhaNova - Apoio Producdo dos sabores gastronomia Ciclo 12 500
MFunddo - Renda das lérias - ESART 3863,93

Oulras prestagoes

TOTAL
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Alunos matriculados no 12 ano, 12 vez

e Licenciaturas: 28 licenciaturas em funcionamento com um total de 1010 vagas disponiveis.
1102 novos estudantes matriculados. Taxa de ocupacio de 109,1%. 598 estudantes
provenientes do Concurso Nacional de Acesso (CNA) (54%) e 504 estudantes provenientes
de concursos especiais de acesso (46%). Nos 504 estudantes, 300 ingressaram ao abrigo
do estatuto de estudante internacional.

e CTleSP:13 CTeSP em funcionamento com estudantes 12 ano, 12 vez. 228 novos estudantes.
Taxa de ocupacao de 56%.

®  Mestrados: 16 mestrados em funcionamento, com 262 novos estudantes. Foi retomado o
funcionamento dos mestrados em Engenharia Agronomica, do mestrado em Engenharia
Civil e do mestrado em Design do Vestuario e Téxtil.

e Po6s-Graduagdes de Ensino a Distancia: Curso de Pos-Graduacdo em Gestdo de Negocios —
36; Curso de Pos-Graduagao em Protecao Civil — 29; Curso de Pos-Graduacdo em Sistemas
de Informacdo Geografica - Recursos Agroflorestais e Ambientais — 13 (admitidos)+7
(condicionais) — ainda estamos em fase de publicacdo das listas definitivas. Total de 85

estudantes.

Principais Iniciativas desenvolvidas desde o dia 18 de setembro de 2019 (Gltima reuniio do

Conselho Geral do IPCB)

e Tomada de posse da Comissio de Etica do IPCB;
e Foi comprovada a capacidade do Sistema de Gestao da Qualidade do IPCB na auditoria
realizada pela APCER - Associacio Portuguesa de Certificacio, entre os dias 25 a 27 de
setembro;
e Congresso Ibérico sobre Prides na Escola Superior Agraria;
e Conferéncias do Politécnico/ Banco Santander Totta no dia 7 de novembro, com a
conferéncia “Complementaridade Etica: Ftica Personalista, das Virtudes e Principialismo”
proferida pelo Prof. Doutor Carlos Costa Gomes;
e Seminario "Paisagens Fire-Smart." na Escola Superior Agraria;
e Dia Mundial da Alimentacdo assinalado na ESGIN-IPCB;
e Celebragao do dia da ESART; M
e Projeto “Hospital BemCrescer” reiniciou as suas atividades. %«ﬂ/
e O grupo de trabalho de Desporto Adaptado reuniu na ESECB; :

e Servicos de Acdo Social criam iniciativa “TALK2US”;
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e Jornadas de Divulgacdo das Unidades de Investigacdo e Desenvolvimento do IPCB no dia
27 de novembro no auditorio da Escola Superior de Tecnologia;

e Comemoracdo do aniversario da ESGIN no dia 28 de novembro;

e No dmbito das comemoracdes do 402 aniversario do IPCB tivemos a atuacdo do coro
auténtico da ESART na inauguracdo do Natal Branco em Castelo Branco no dia 30 de

novembro e teremos as jornadas profissionais do IPCB no préximo dia 06 de dezembro.

Situacao Financeira do IPCB

O Presidente do IPCB deu a conhecer aos conselheiros o Despacho do Sr. Ministro da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior do dia 31-10-2019, tendo contextualizado toda a situacdo, com uma

referéncia particular ao ponto 7 desse Despacho, com a sugestio feita pelo Sr. Ministro. (Anexo 3)
De seguida reforcou as palavras do Sr. Ministro vindas a publico sobre esta matéria:

“Sao casos que ndo sdo novos, todos 0s anos este processo aparece, agora é no inicio de uma

legislatura que ha uma oportunidade Gnica para também fazer um plano a quatro anos”.

“A situac@o ndo € nova e os casos particulares de cada uma das instituicdes estdo a ser alvo de uma
analise muito cuidada, caso a caso, tendo em conta o seu contexto local, a oferta formativa, entre
outros aspetos que estdo a ser equacionados no processo de reestruturacdo pelo qual os
politécnicos tém que passar, e no nosso caso se encontra em curso. No caso do Politécnico de

Castelo Branco o processo tem que ser acelerado”.

O Presidente do IPCB informou que em 2018 (em julho, na elaboracdo do orcamento de 2019) foi

feita uma previsao de despesas com pessoal de cerca de Fur 20.109.000. A previsdo até ao final

do ano é de cerca de Eur 20.140.000. Pela primeira vez as despesas com pessoal ndo derraparam

face a previsdo. Adiantou que comparando o valor dos encargos com pessoal do ano 2019 com o

ano 2018 temos um acrescimento real de cerca de Eur 330.000. Sublinhou a forte contencido de
despesas sobre esta matéria, tendo referido que a valor seria muito superior caso nio tivessem sido
implementadas medidas. Referiu ainda que as valorizagdes salariais implicam um encargo adicional

no ano de mais de Eur 400.000. Se juntarmos as regularizagdes de PREVPAP, o aumento do

subsidio de alimentacdo e o regime transitorio, 0 montante ultrapaésa largamente os Eur 550.000. )
Relativamente ao pedido de reforgo de Eur 1.750.000 solicitado ao ministério para o ano 2019, o ’/ﬂ;‘/
Presidente do IPCB esclareceu o seguinte: para o ano 2019, em sede de orcamento, foi considerada

uma previsao de receita extraordindria de cerca de Eur 1.350.000, de forma a tornar o orgamento

equilibrado. A diferenca de Fur 400.000 entre a receita extraordinaria prev ﬁ
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reforco solicitado ao Ministério deve-se a compromissos assumidos no ambito da obra relacionada
com a candidatura POSEUR que derrapou em termos de execucdo pelo facto de o concurso ter
ficado deserto. Caso contrdrio a obra ja se encontraria concluida, paga e o reembolso recebido.

Entretanto o compromisso transitou para 2020, até porque a obra ndo sera concluida em 2019.

O Presidente referiu ainda que existe uma previsdo de reembolsos de projetos e do funcionamento
dos CTeSP em cerca de Eur 400.000. Assim, caso o Ministério disponibilizasse um reforco de
cerca de Fur 500.000 o Instituto passava o ano sem dividas. Adiantou que é evidente o percurso

recente do IPCB no sentido de um equilibrio financeiro e recuperacao de deficit.

Intervencao do Conselheiro Jorge Almeida:

“Intervencdo no sentido de pedir esclarecimento ao Sr. Presidente acerca da expressdo “ndo ha
dinheiro para estas instituicoes. Terdo de viver com o que tém” afirmada pelo Ministro da Ciéncia,

Tecnologia e Ensino Superior.”

Intervencdo do Conselheiro José Carlos Goncalves:

“Em relagdo as informagoes prestadas pelo Sr. Presidente duas notas: a primeira para sugerir que
estas informacoes passassem a ser enviadas aos senhores conselheiros na forma escrita, uma vez
que, a grande maioria das informagoes incidem sobre as atividades do IPCB e. sobre elas, temos
diversas formas de divulgacdo interna e externa para tomarmos conhecimento. Este procedimento

permitiria poupar lempo nas reunioes.

A segunda nota prende-se com a informacao prestada sobre a situacdo financeira do IPCB que &,

de facto muito preocupante. De qualquer forma, em refacdo ao despacho do Sr. Ministro julgo que

a caracterizacdo de “grave crise institucional” ndo serd a mais correta, pois em termos institucionais

o IPCB funciona normalmente, esta crise é. essencialmente “financeira’. E sobre esta matéria ndo

deixa de ser importante o facto de a situagdo ser recorrente nos (rés daltimos anos. Apesar de

esforcos de contencdo que (ém vindo a ser feitos, muitos a custa de cortes que podem ter
consequéncias na qualidade da nossa missdo, e apresentados pelo Sr. Presidente. queremos aqui

também deixar claro que esla situagao se arrasta com a responsabilidade do atual Presidente que

tem funcoes de gestio no IPCB ha mais de cinco anos, desde 2014 como vice-presidente e desde

dois mil e dezoito como presidente. Apelo também para gue os responsaveis politicos do nosso

lerritorio possam interceder na resolucdo deste problema de défice estrutural, no sentido de ser .1/.\
corrigido em sede de negociacdo de orcamento € ndo a custa de mais sacrificios no normal ?K‘/

funcionamento da instituicao sob pena, como referi, de estarmos a comprometer a qualidade da
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Intervencao do Conselheiro Carlos Coelho.

Intervencao do Conselheiro Paulo Fernandes.

Intervencao da Conselheira Helena Freitas.

O Presidente do IPCB referiu que o IPCB tem tido um reforgo orgamental nos dltimos anos e que
este ano, 2019, & notdria a recuperacdo do deficit que considera estrutural. Salientou que é
precisamente no ano de recuperacao e de tendéncia de equilibrio das contas que deixa de haver
reforco orcamental, cuja comunicacao ocorre no final do ano. Reiterou a explicacdo dada

anteriormente no contexto das dificuldades orcamentais da instituicdo.

3. Ratificagdo do valor da propina para os mestrados conducentes a aquisicio de

habilitacdo profissional para a docéncia — ano letivo 2019/2020

Foi apresentado pelo Presidente do IPCB e colocado a votacao para ratificacio, o Despacho 98/19,
de 10 de outubro, relativo ao pagamento de propinas dos Mestrados conducentes a aquisicao de
habilitacao profissional para a docéncia Ano letivo 2019/2020. (Anexo 4)

Ciclo de estudos conducentes ao grau de mestre em Educacdo Pré-Escolar e Ensino do 1.2 Ciclo do
Ensino Basico — 856 euros

Ciclo de estudos conducentes ao grau de mestre em Ensino de Musica — 856 euros

A ratificacao foi colocada a votacao, tendo sido aprovada por unanimidade dos presentes, 21

Conselheiros.

4. Aprovacdo do valor das propinas para o ano letivo 2020/2021
Submeteu-se a apreciacao do Conselho Geral a proposta de fixacdo das propinas para o ano

letivo 2020/2021. (Anexo 5)

Cursos Técnicos Superiores Profissionais (CTeSP):
- Estudante nacional: €650 (seiscentos e cinquenta euros}

- Estudante internacional: €800 (oitocentos euros).

Ciclos de estudos conducentes ao grau de Licenciado:
- Estudante nacional: 2 vezes o valor do Indexante dos Apoios Sociais (IAS).

- Estudante internacional: €1350 (mil, trezentos e cinquenta euros).

Pos-Graduagdes (dependendo do plano financeiro):
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Ciclos de estudos conducentes ao grau de Mestre:

- Estudante nacional: €1100 (mil e cem euros) (1600 euros para o Mestrado em Cuidados Paliativos;
2 vezes o valor do Indexante dos Apoios Sociais para o Mestrado em Fducacdo Pré-Escolar e Ensino
do 1° Ciclo do Ensino Basico e para o Mestrado em Ensino de Musica, mestrados conducentes a
aquisicdo de habilitacao profissional para a docéncia)

- Estudante internacional: €1500 (mil e quinhentos euros) (2000 euros para o Mestrado em

Cuidados Paliativos e para o Mestrado em Ensino de Musica).

Ciclos de estudos conducentes ao grau de Mestre em Enfermagem (em associacdo com UEvora,

IPPortalegre, IPBeja e IPSetdbal): 2000 euros (dois mil euros).

Apo6s analise da proposta foi a mesma submetida a votacao, tendo sido aprovada por unanimidade

dos Conselheiros presentes, 21.

5. Cedéncia de faixa de terreno & Cédmara Municipal de Castelo Branco para efeito de
continuagao de ciclovia, junto a Escola Superior de Educacio (Anexo 6)

Apresentacao pelo Presidente do IPCB do pedido de cedéncia de parcela de terreno junto a Fscola

Superior de Fducagao formalizado pela Camara Municipal de Castelo Branco, no ambito do projeto

relativo aos eixos Ciclaveis Prioritdrios da Mobilidade Urbana da Cidade, num total de 450 m2,

previamente aprovado pelo Conselho de Gestédo, por unanimidade.

Intervencdes com a colocacio de questdes por parte dos Conselheiros.

Intervencdo da Conselheira Maria de Fatima Paixdo:

“ Estou totalmente de acordo com a construcao de ciclovias na cidade. A cidade é maioritariamente
plana e jsso facilita o uso de bicicletas. Nesse sentido, concordo que seja cedido, da forma que tal
puder acontecer, da faixa de terreno da LSE conforme assinalado nos anexos que recebemos. A
referida faixa ndo ocupa nenhuma porcdo que tenha uma utilizacdo especial e ndo é significativa.
Contudo, como ha uma indicacdo de que serdo beneficiadas as Fscolas do IPCB e os Servicos
Centrais com ciclovias, gostaria de saber como sera feito o prolongamento entre a faixa da ESE e
os Servicos Centrais”.

Intervencao da Conselheira Helena Freitas;

Intervencao do Conselheiro Paulo Fernandes.

Respostas do Conselheiro Luis Correia como Presidente da Camara Municipal de Castelo Branco.
Foi a proposta colocada em discussdo, apos o que foi submetida a votacdo, tendo sido aprovada

com 19 votos a favor. Os Conselheiros Luis Correia e José Augusto Alves pediram escusa de

votagao, pelas funcdes que desempenham na Camara Municipal de Castelo Bran ﬁ
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6. Apresentagdo para aprovacgao do Plano de atividades para o Ano 2012 (Anexo 7)

O Presidente do IPCB fez um enquadramento do Plano de Atividades para 2020, referindo-se a
missdo, valores e visdo do IPCB e a estratégia e objetivos para o ano de 2020, tendo em conta os
objetivos institucionais para os Eixos da Missdo, no que concerne ao Ensino, Investigacio, Terceira
Missdo, Pessoas, Recursos Economico-Financeiros e Infraestruturas.

Apresentou ainda os objetivos institucionais para as dimensdes transversais quando a
Internacionalizacdo, Qualidade, Cultura, Sociedade, Cidadania, Inclusdo e Apoio aos Fstudantes.
Por fim, em relagdo a cada Eixo, apresentou as atividades a desenvolver bem como os Recursos
Humanos e Recursos Financeira respeitantes ao IPCB e aos SAS.

Foi colocado a discussdo o Plano apresentado, tendo os Conselheiros emitido a sua opinido e
colocado questdes:

Intervencido do Conselheiro Paulo Fernandes;

Intervencao do Conselheiro José Carlos Goncalves:

“No que diz respeito ao Plano de Atividades considero que o mesmo esta alinhado com o que tem
sido apresentado em termos das atividades mais relevantes do IPCB dai que as métricas utilizadas
poderdo quantificar muito do trabalho a desenvolver.

Contudo. em relacao ao ponto dos recursos humanos e orcamento passo a ler a seguinte
declaracao:

“Concursos para promogdo as categorias de professor coordenador e coordenador principal,
previstos no DI 84/2019 de 28 de junho, artigo 76"

Define o n° 4 do artigo 30.° do Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior
Politécnico, que “O namero de professores coordenadores da carreira ndo pode ser superior a 50%
do ndmero de professores da carreira de cada instituicdo de ensino superior”. Nestas
circunstancias, e considerando o namero de professores de carreira do IPCB, atualmente de 215,
isto significa que o IPCB poderia ter até 107 professores coordenadores. A realidade atual mostra-
nos o enorme desvio para este ndmero, pois atualmente o IPCB termn 28 professores coordenadores,
repito 28.

Foram muitas as circunstancias e as razoes que levaram a esta situacdo, nao sendo altheias muitas
determinacoes legais da dltima década que levaram a impedimentos de abertura de concursos para
progressdo nas carreiras, mas também muitas decisoes internas pelas estruturas dirigentes.

Como consequéncia, temos atualmente docentes nas nossas escolas com dezenas de anos de
servigo prestado ao IPCB, bem como de doutoramento que se viram impedidos de progredir na

respetiva carreira profissional. Lembro aqui, que para todos estes docentes, ndo se verificava a

obrigatoriedade de obtencao do grau de doutor. A obtencdo deste grau resultou de uma decisao
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desempenho formativo e de investigacao do proprio IPCB. E muitos fizeram-no a custa de um
extraordinario esforco pessoal para além daquilo que eram as suas responsabilidades enquanto
docentes.

Com a publicagcao do DI 84/2019 de 28 de junho é consignado no seu artigo 76, a possibiliclade
de abertura de “Concursos para promogdo as categorias de professor coordenador e coordenador
principal” dizendo no seu n® I que “Até 31 de dezembro de 2019, as instituicées de ensino superior
podem abrir concursos para promogdo de professores adjuntos e coordenadores, até serem
atingidos os limites maximos definidos no artigo 30.° do Estatuto da Carreira do Pessoal Docente
do Ensino Superior Politécnico e nos termos ai definidos”.

Se por um lado esla disposicao pode ser considerada contraria aos principios da livre jgualdade de
oportunidades, uma vez que se lralam de concursos internos, ela € uma deliberacao que poderia
vir a repor alguma justica nas aspiragoes legitimas dos docentes em termos de progressio na
carreira e que foram coartadas em mais de uma década por sucessivos governos e contingéncias.
Para além de ser uma oportunidade talvez anica.

Esta deveria ser, salvaguardando as condicionantes especiticas do proprio procedimento, uma
oportunidade que os Srs. Presidentes e Reitores das instituicdes de ensino superior deveriam desde
a primeira hora ter analisado e implementado. Estranhamente, o CCISP. solicitou em 26 de
setembro, a Secretaria-Geral da Fducacdo e Ciéncia, um parecer para esclarecimento de algumas
davidas interpretativas decorrentes daquele normativo legal, as quais o Sr. Ministro da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior respondeu em 5 de novembro. Perdoem-me a imodéstia, mas nio
percebi onde poderiam estar as dividas colocadas.

Fosto isto, temos assistido a varias instituicées de ensino superior que estio a promover a
implementacdo deste diploma. Fsta questao, levantada também no anterior CG, tem merecido por
parte do Sr. Presidente do IPCB uma postura que, como também o referi anteriormente, nao faz
qualquer sentido: condicionar a abertura destes concursos a eventual reorganizacao do IPCB é de
todo, dizer que ndo esta disponivel para acolher legitimas aspiracdes de progressao na carreira de
muitos dos nossos colegas. Mais surpreendente foi a informacao veiculado pelo Sr. Diretor da
ESACB. em reunido do C1C, que. afinal, o Sr. Presidente, poderia autorizar, julgo que 8 concursos
para professor coordenador, mas sem sabermos se € ao abrigo desta legislacio, ou do
procedimento concursal normal, o que seria estranho pois este procedimento aberto ao exterior
possibilita a entrada de novos opositores. Como referi atras, o IPCB poderia ter até mais 79
professores coordenadores. Em meu entender € um claro desrespeito pelas dezenas de colegas que
veem nesta legislacao a oportunidade que aguardam ha décadas.

Consideramos, assim, que este processo deveria ter sido conduzido de forma a poder satisfazer

necessidades profissionais dos docentes e da Instituicdo, mas ao nao terem sido definidos possiveis
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enquadramentos, a responsabilidade desta situacdo sé pode ser atribuida exclusivamente ao Sr.
Presidente do IPCB’.

Intervencdo da Conselheira Fatima Paixdo:

“Relativamente ao Plano de Atividades proposto para o ano 2020, considero que se trata de um
bom Plano. No que respeita a pessoal docente, apesar de o Sr. Presidente do Instituto Politécnico
ter vindo a referir, através dos diretores das escolas, a abertura de oito concursos ao abrigo do
Decreto-Lei n.° 84/2019, o que esta indicado no Plano é a referéncia a 10 vagas, por ocupar, e
todas com referéncia ao Dec-Lei. De igual modo, também é referido uma vaga por ocupar relativa
a Professor Coordenador Principal. Assim, reconhecendo a urgéncia de abertura de concursos,
pergunto, qual € o efetivo sentido da informacdo por ocupar’, sendo que os anteriores planos se
comprometiam com ‘lugares a ocupar’ e, também, a que correspondem os 10 lugares indicados”.

Intervencdo da Conselheira Helena Freitas:

Intervencao do Conselheiro Anténio Moitinho:

“Relativamente as 8 vagas para professores coordenadores, jd distribuidas pelas Escolas do IPCB e
em que a ESACB ndo for atribuida nenhuma vaga, o Conselheiro Antonio Moitinho Rodrigues
referiu que as instituicoes sao as pessoas, as instituicées fazem-se com as pessoas. Referiu também
que na ESACB existem docentes que estdo na categoria de Professor Adjunto desde os anos 90, ha
quase 30 anos. Ao surgir legislagdo que da abertura a sua contratacdo para a categoria de Professor
Coordenador estes docentes, que desde ha muitos anos dedicam a sua vida a FSACB. esperavam
concretizar esta possibilidade de promocdo. Sao doutorados, cumprem os requisitos previstos na
legislacdo, alguns tém elevada produgdo cientitica, participam em muitos projetos de investigacao
financiados e contribuem de forma muito positiva para aumentar o mérito cientifico do IPCB. A
impossibilidade de ndo serem promovidos tera reflexos negativos na sua atividade docente, de
investigacdo e de dedicacao a Fscola e ao IPCB.

O Conselheiro Antonio Moitinho Rodrigues referiu que um Protessor Adjunto no 4.° Escaldo, aufere
de um vencimento superior ao de um Professor Coordenador no 1.° Escaldo e ligeiramente inferior
ao de um Professor Coordenador no 2.° Escalao. Referiu, também, que muitos dos Professores
Adjuntos que estdo em condicoes de serem promovidos estio no 4.2 Fscaldo da categoria de

Professor Adjunto pelo gue a mudanca de Caz‘egohé pouco afetara o orcamento do IPCB”. "/)

Intervencao da Conselheira Edite Santos: %\/
“Relativamente ao quadro do mapa de pessoal ndo docente do IPCB e alendendo a falta de pessoal, (
a elevada faixa etaria dos ndo docentes e a aposentacdo de alguns deles o que se perspetiva
refativamente aos postos de trabalho a ocupar?”

O Presidente do IPCB referiu que compreende a preocupacdo manifestada e que sera dado a devida

atencdo a este aspeto, designadamente apés o processo de reestruturacdo organizacional,
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Findo o que foi colocado a votagao o Plano de Atividades do IPCB para 2020, com a seguinte

votacdo: 19 votos a favor e 1 abstencao. Ausente um Conselheiro.

Declaracdo de voto do Conselheiro José Carlos Goncalves:

A minha abstencao na votacao do Plano de Atividades prende-se com o facto de o mesmo nao
prever a possibilidade de abertura de um ndmero muito maior de concursos para promogao as
categorias de professor coordenador e coordenador principal. previstos no DI 84/2019 de 28 de
Junho, artigo 76, impossibilitando assim, que muitos docentes do IPCB pudessem ter possibilidade

de progressdo na carreira”.

O Presidente do IPCB referiu que razdes financeiras (e o despacho do Sr. Ministro apresentado é
esclarecedor sobre esta matéria) ndo permitem a promocao dos professores adjuntos a professores
coordenadores de acordo com aquelas que sdo as legitimas e compreensiveis expectativas dos
professores.

A distribuicao do nimero de vagas para promocao por diferentes areas foi comunicada e mereceu
a concordancia generalizada dos diretores das Escolas na Reunido de Diretores n® 09/19, cuja a ata

se encontra disponivel em https://intranet.ipcb.pt.

Referiu ainda que caso nos préximos anos se mantenha a possibilidade de abertura de concursos
de promocgdo nos mesmos moldes e as condicoes financeiras do IPCB o permitam, devera a

instituicdo aproveitar essa possibilidade.

7. Proposta de Reestruturagao organizacional do IPCB

Foi apresentado pelo Presidente do IPCB a proposta mais esquematizada e fundamentada da
Reestruturacdao Organizacional do IPCB. (Anexo 8)

Foi colocada a discussdo dos Conselheiros, que emitiram opinides e colocaram questées.

Intervencao do Conselheiro Luis Correia;

Intervencao do Conselheiro Jorge Almeida:

I} comentario acerca do representante da ESALD na Equipa de trabalho para Reestruturacdo
Organizacional do IPCB no que concerne a pertinéncia da nomeacao e ao facto de nio haver
conhecimento na Escola dessa nomeagdo o que se refletiu no facto de ninguém na ESALD ter sido
consultado ou pedido contributos.

i) questao sobre se ha algum estudo ou dados especilicos sobre custos-beneficios da restruturacao
apresentada mais ainda tendo em conta o que foi apresentado (falta de financiamento) na reunido
da parte da manhd. '
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iii) questdo sobre a estranheza de nas quatro escolas que resultam da estruturacdo, em todas haver
referéncia a identidade com excegdo das duas mais antigas e que deram origem ao IPCB,

respetivamente ESA e ESE.”

Intervencao do Conselheiro José Raimundo:

“Quero desde ja manifestar o meu total apoio a proposta de reestruturagdo organizacional aqui
apresentada pelo Senhor Presidente do IPCB. Protessor Anténio Fernandes.

Considero e acredito que a reorganizacdo do IPCB. tal como estd a ser proposta, é o instrumento
adequado para responder com firmeza e sucesso a atual crise por que estamos a passar. De facto,
esta crise ndo é recente, muito pelo contrario, e algumas medidas tém vindo a ser tomadas no
sentido de a minimizar e tentar resolver, o que, infelizmente, ndo foi conseguido. Fsta é sem divida
uma medida de grande impacto e por isso mesmo muito mais dificil e exigente para todos nos.
Quero ainda dizer que, da leitura que faco do despacho do Senhor Ministro da Ciéncia e Ensino
Superior, a solucdo tera de ser encontrada no seio da instituicdo. A designacdo de um gestor
publico. no meu entender. levara sempre a solucoes ditadas por um olhar externo, por isso mesmo
mais distante e menos consciente da efetiva realidade do IPCB. Todos nés conhecemos os
problemas. Todos nos temos plena consciéncia da importancia do IPCB nesta regido. Sabemos
todos o que fazemos bem e menos bem, nas diversas perspetivas e nos diferentes enquadramentos.
Somos, por tudo isso, 0s mais capacitados para pensar fazer uma reestruturacao. Apresentarmos

uma proposta é um desafio a maturidade da nossa instituicdo, dai a minha posicdo e o meu apelo”.

Intervencado do Conselheiro Carlos Coelho;

Intervencao do Conselheiro José Carlos Goncalves:

“Uma nota prévia, muito breve, sobre o que foi pablico na comunicacao social regional sobre este
processo de reorganizagao do IPCB, E obvio que ndo vou tecer quaisquer comentarios ao que foi

dito, mas ndo pude, nem posso ficar indiferente a conotagdo fortemente politico-partidario que

essas declaracoes revelaram. De facto, aquilo que nos for relatado, demonstra, no meu entender.

uma clara e inequivoca tentativa de ingeréncia politica numa instituicao que tem que estar muito M
acima daquilo que sao as posturas dos atores politicos, mesmo que elas sejam apresentadas como

defesa do bem pablico. Nao que esta seja uma situacdo nova, mas nunca até hoje ela tinha sido ‘
colocada desta forma e a vista de toda a gente. Nao é aceitavel para uma instituicdo académica,

que € patrimonio das pessoas que a constroem dia-a-dia, duma regido e de um pais, que veja a sua

acdo condicionada por outros interesses que ndo os ditados pelos seus responsaveis e pelos seus

orgdos no mais normal do seu funcionamento estatutario e democratico. Apelo, Sr. Presidente do

IPCB, para que saiba reconhecer os superiores interesses desta Instituicdo e nio sesEiye enm

3 =T :Net o=
-BPCEF§ 11.._.2ﬂ§§£
\ 15'0.:a

thoria & d igos de recursos humanos,

 gestio,de avaliaga
académicos e de acgdo social, e 61g40s e servigos de apoio & gestéo.




em teias politicas que possam marcar de uma forma negativa este processo que ja de si, é motivo
de muita discussdo, de davidas e de incertezas.

De acordo com a deliberacdo tomada na dltima reunido do CG, foi recomendado ao Sr. Presidente
do IPCB “que diiligencie para que se proceda ao aprofundamento e consolidacdo da proposta de
reestruturagdo, beneficiando dos contributos do debate promovido no Conselho”. Na sequéncia
desta deliberacdo envia-nos o Sr. Presidente aquilo que chama de Reestruturacdo Organizacional
do IPCB — Fase 2.

Analisando o documento, é meu entender, que as informagdes nele contidas ficam muito aquém
daquilo que foram as diividas, as reservas e as questdes concretas que foram levantadas por alguns
dos conselheiros. De facto, a informacdo que nos é disponibilizada diz respeito a uma proposta de
designacdo de cada escola e departamento; a atetacao de cursos e docentes a cada uma das novas
escolas e a atribuicao de espacos a cada nova escola, apresentando também algumas possivers
alteragcoes mais significativas aos Estatutos que este processo poderd acarretar.

Em tudo o que diz respeito a muitas das questdes sobre. e cito algumas que foram referidas pelos
conselheiros: “como é que uma reorganizacao deste género pode aumentar a atratividade dos
cursos?”: “um incremento na investigacao e prestacao de servicos a comunidade?”: “que dados,
estudos ou evidéncias que nos possam demonstrar que vale a pena avancar com esta

Vs

reestruturacdo organizacional do IPCB?” “como € que esla reorganizacdo pode ser mais apelativa

para os alunos?”; “ficasse mais clara a reducdo de custos, quando afinal se mantém os espacos

fisicos em funcionamento?”: refere-se ainda “as opcées deverdo ser objeto de um estudo
fundamentado e pormenorizado que justifigue inequivocamente a sua viabilidade cientifica,
pedagogica e financeira, quer em lermos de recursos humanos (p. ex., evolucao do nimero de

alunos e de docentes) e financeiros (p.ex.. evolucao das receitas e despesas)?”: “Outra importante
componente que interessa salvaguardar, quantificar e planear devidamente (..) é a propria
implementacao e operacionalizacdo da solucdo escolhida, a qual deverd ser devida e
suficienternente pormenorizada e quantificada (nas verbas e no tempo)”.

Sobre todas estas questdes, o documento € omisso. Ou seja, em termos quantitativos volta a nio

ser apresentada qualquer informagdo. E isto € tanto mais estranho quanto é conhecida a
preocupacdo do Sr. Presidente pelo rigor da informacao e pela sua, atrevo-me a dizer, obsessao

pelos nameros. w
lambém as recentes nolicias sobre a situacdo financeira do IPCB e as palavras do proprio Sr. ap/
Ministro, ao referir-se ao processo de reorganizagdo que esta em curso no IPCB, obrigavam que o

Sr. Presidente trouxesse a este Conselho dados concretos sobre como este processo pode vir a ter
implicacdes em todas estas matérias.

Se por um lado as repostas a algumas destas questdes, reconheco, nao sdo ficeis de projetar,
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aumento da capacidade investigacao e de prestagao de servicos (traduzida em n® de projetos, n°
de publicacoes, n® de participacoes em congressos, n®de contratos), evolucdo do corpo docente e
ndo docente, enlre outros, no deixa de ser possivel definir pressupostos base para fazer essas
projecoes. Ja as questoes financeiras, bem mais objetivas, exigem que se possam ter perspetivas do
que se pensa que poderd vir a acontecer com esta reorganizacao: onde irdo acontecer eventuais
reducoes de custos? nos recursos humanos? nos custos de manutencdao? Por outro lado, que
aumentos de receita serdo expectaveis? A resposta a estas e oulras questoes levantadas, no meu
entender. seriam contributos valiosissimos para a tomada de decisao. Como o Sr. Presidente melhor
do que ninguém sabe, uma das regras da gestdo da qualidade € que “O que pode ser medido, pode
ser melhorado” (Peter Drucker).

Em relacdo a informagdo que nos € enviada, considero que a mesma, sendo quase exclusivamente
de natureza técnico-cientifica, deverd ser considerada como proposta que, de acordo com os
estatutos do IPCB. deverd merecer a andlise por parte dos 6rgaos das Escolas, a quem compete dar
parecer, para posterior tomada de decisao deste CG. Dentro destas questées ndo posso, contudo,
deixar de referir a questao da afetacdo dos docentes. Considero que esta matéria é da maior
sensibilidade e como tal deve ser tratada escrupulosamente nos termos dos estatutos e
regulamentos do IPCB,

Neste contexto, passo a ler a intervencdo que fiz no passado dia 25 de novembro na reunido do
CTC da ESACB: “Na semana passada foram alguns docentes desta escola contactados pelo Sr.
Diretor da ESACB para, segundo pedido do Sr. Presidente do IPCB. se pronunciarem sobre a sua
afetacdo a eventuais Departamentos criados pelo processo de reorganizacio do IPCB que estd em
curso. Sobre esta questao importa esclarecer o seguinte:

Até a data, nao houve ainda qualguer deliberacio/decisdo do Conselho Geral do IPCB sobre a
eventual reorganizagcdo do IPCB, que determine qualquer vinculacdo de alteracao a estrutura
organizacional e estatutaria do IPCB vigente.

Nao havendo alteracdo de estatutos, sobre a matéria em questdo, cabe aos C1Cs a competéncia
de (Art.° 56° n? I. Estatutos IPCB):

d) Pronunciar-se sobre a criacdo, transtormacdo ou extincdo de unidades organicas do Instituto;

1) Pronunciar-se sobre a mobilidade de docentes nas escolas do IPCB:

r) Propor a criagao ou extingdo de Unidades Técnico-Cientiticas; V_)
Situacdo que, até a data, ainda ndo aconteceu.

Sabendo ainda que ao Presidente do IPCB compete “Velar pela observincia das leis, dos presentes
estatutos e dos regulamentos”, (Art.° 26° n° 2. Estatutos IPCB). consideramos que é de todo
extempordneo o pedido feito aos docentes e que o procedimento para tal processo devera passar
pela observancia dos atuais procedimentos estatutarios, a saber:
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Prondncia dos atuais CTCs sobre a proposta de criacdo, transformacdo ou extincao de unidades
orgdnicas, bem como de alteracdo do atual modelo de organizacao de Unidades Técnico-
Cientiticas para um modelo de Departamentos, enviada pelo Presidente do IPCB e emanada do
Conselho Geral. Pelo exposto e tendo tambem em consideracdo eventuais implicacoes de protecio
de dados pessoais, considero que o Sr. Presidente do IPCB deveria retirar deste documento a
identificacdo nominal dos docentes (diapositivos 12 a 21), utilizando como referenciais apenas as
hipotéticas indicacoes quantitativas que constam do diapositivo 11.”

Fara terminar, uma vez que como referi, sobre estas matérias as escolas terdo a sua palavra a dizer.
se a reorganizacdo € para permitir ganhos de eficacia e de eficiéncia, eles so poderado ser percetiveis
pelas pessoas se existir. por muito condicionado que seja, um estudo de custo/beneficio. Esse
estudlo de custo/beneficio, Sr. Presidente. continua a nao existir”.

Intervencao do Conselheiro Anténio Pinto;

Intervencao do Conselheiro Joaquim Moréo;

Intervencdo da Conselheira Fatima Paixio:

“Considero que as instituicées, com o tempo e com as transformacées, necessitam de
reestruturacoes de fundo que as renovem e tornem mais eficientes. Penso que chegou o tempo...
Relativamente a proposta que foi apresentada, relativa a Escola Superior de Fducacdo, penso que
a juncdo com as Artes faz sentido. Todavia, o que ndo faz sentido, pela diferente abrangéncia
destas duas areas, é que sefa a Educagdo, numa das primeiras escolas do IPCB, a ficar em segundo
lugar e com o £ separado. Alids, a designacdo "ESEARTE" acomoda bem as duas dreas, mantendo
a sonoridade das duas areas.

Uma questdo, dirigida ao Sr. Presidente do IPCB, prende-se com qual o nivel de autonomia que
terdo efetivamente os Orgdos estatutarios das escolas nas definicoes aos varios niveis da
reestruturacio?

Ao Sr. Presidente do Conselho Geral solicito que seja claramente redigida a proposta que iremos
votar, neste Conselho, relativamente ao ponto que estamos a discutir.”

Intervencio do Conselheiro Paulo Fernandes;

Intervencao da Conselheira Edite Santos: -)O
“Pretendo transmitir ao Conselho, a preocupacdo relativa a perda ou no de identidade da Fscola
Superior Agraria no nome de uma nova escola e a outra questao esta relacionada com o desagrado
em relacdo a tomada de posicdo das colegas funcionarias da ESGIN, que passo a citar: «Cara colega
- Em meu nome e dos meus colegas, funcionarios da ESGIN, vimos por este meio demonstrar o
nosso desagrado, perante os cendrios apresentados no Conselho Geral do IPCB no que diz respeito
a extingao da ESGIN com perda da sua sede e consequente perda de autonomia administrativa,

cientifica e pedagogica. Agradeco que, como representante do pessoal nao doce. gestgg On1sg
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Geral do IPCB faca chegar a nossa posicdo.» Atendendo ao que jd foi questionado, nada mais a

>
acrescentar .

Intervencao do Conselheiro Henrigue Gil:

“Quero comegar por afirmar que me revejo nas palavras e argumentos do senhor conselheiro José
Raimundo e que as intervencdes e esclarecimentos do senhor Presidente do IPCB vieram reforcar
a minha opinido acerca do processo de reorganizacao do IPCB. F evidente que qualquer mudanca
Lera sempre muitas incertezas, mas, como é comum referir-se, estas incertezas geram novos
desafios e novas oportunidades que nos permitirdo evoluir. O despacho do senhor Ministro da
tutela € claro ao indicar que a reorganizacdo do IPCB tera de ser realizada e, sendlo este o destecho,
quero e pretendo que sejamos nos a fazé-lo. A nossa grande experiéncia acumulada e
multifacetada, tal como espelham as ofertas formativas do IPCB nas suas diferentes dreas de
especialidade. denotam essa capacidade multidisciplinar na procura de varias solucdes para os
problemas que surgirdo. Na qualidade de conselheiro, entendo que deve ser minha
responsabilidade e obrigacdo manifestar a este orgao a minha opinido, a qual é favoravel a este
processo de reorganizacdo apresentado pelo senhor Presidente do IPCB e que foi sendo mais
sustentado por todas as rhfervengées que me antecederam. Fara terminar, entendo que este é
apenas o inicio de um processo que se prolongara na especialidade onde questoes como aquelas
que foram referidas, por exemplo, pela senhora conselheira Maria de Fatima Paixdo quando se
referiu a futura designacdo que ird incorporar a ESECB. £, mesmo para finalizar a minha
intervencdo, apelo ao senhor Fresidente do Conseltho Geral para que apresente uma proposta
muito clara e muito objetiva em relacdo a proposta que, suponho, serd colocada a votacao no final
desta reunido”.

Intervencao do Conselheiro Antonio Moitinho:

“O conselheiro Antonio Moitinho Rodrigues, apos cumprimentar o Sr. Presidente do Conselho

Geral, o 5r. Presidente do IPCB, os conselheiros presentes e os convidados que assistiam a discussao

deste ponto da ordem de trabalhos, elogiou o Grupo de Trabalho que elaborou a “Proposta de
Reestruturagdo Organizacional do IPCB”. Embora tenham sido evidentes as alteracées introduzidas

no documento desde a reunido anterior, realizada no dia 18 de setembro, referiu que faltou uma w
demonstracdo clara da reducdo de despesas anuais do IPCB que poderdo decorrer da .
restruturacdo.

Referiu também que desde 2008, no IPCB. se faz a gestdo do pessoal docente com o objetivo de
colmatar as necessidades de uma escola em relacao a outras. Este procedimento, atualmente mais

atinado, permite reduzir as despesas anuais do IPCB. maioritariamente com pessoal docente. No

entanto, melhor eficiéncia economica / financeira so serd possivel fechando editjgRg
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ganhos com redugdo de despesas com manutencdo dos equipamentos, despesas com dgua,
eletricidade, climatizagdo e outras. Na dltima reunido do Conselho Geral do IPCB falou-se deste
aspeto, inclusive desativar o edificio dos Servicos Centrais com deslocalizaciao para a ESTCB. No
entanto, o Edificio das Servicos Centrais esta a sofrer uma forte intervencdo bem visivel do exterior
o que considerou estranho para um edificio que sera desativado apos a restruturacao do IPCB.

Em relacdo as propostas de designacées para novas Unidades Orgdnicas, concretamente a
designacao EST-IT onde serd integrado o Departamento de Ciéncias Agrdrias e Veterindrias, no
pressuposto que deixard de existir a Escola Superior Agraria de Castelo Branco (ESACB). o
conselheiro Anténio Moitinho Rodrigues manifestou tristeza, surpresa e incompreensdo por esta
proposta. Durante oito anos fui Vogal da Comissdo Instaladora da ESACB. durante guatro anos e
meio fui Diretor da ESACB tendo contribuido enquanto dirigente e enquanto docente para a
exceléncia e o reconhecimento da ESACB a nivel nacional. Caso deixe de existir a FSACB, a escola
mais antiga do IPCB e que contribuiu para a sua afirmacao, ou caso ndo exista a referéncia Agraria
em nenhuma das designacoes para novas escolas, a FSACB deixa de ter identidade e o IPCB junta-
se aos institutos que ndo tém escolas agrarias. Referiu que desde ha 10 anos que a existéncia de
uma Escola Superior Agraria (ESA) parece ser um problema para alguns Institutos Politécnicos que
se vangloriam de nao terem ESAs relativamente aos IPs que tém ESAs. Estas referéncias ouviu-as
varias vezes enquanto Diretor da ESACB que participava em reunides onde também estavam
presentes Presidentes de varios IPs. Parece que € este o caminho que também se quer seguir com
a restruturacdo do IPCB.

Antes de terminar a sua intervencao, o Conselheiro Antonio Moitinho Rodrigues, ndo querendo ser
jocoso, referiu que em dltimo caso deveriam deixar de existir escolas existindo apenas
departamentos como aconteceu com algumas Universidades. Os alunos sdo da Universidade, mas
0s cursos estdo associados a departamentos que conferem os graus”.

Intervencao do Conselheiro Luis Correia;

Intervencao do Conselheiro Jodo Ventura:

“Em primeiro lugar manifestar o apoio a Reestruturacao do IPCB. que entendo dever ser feita de
dentro para fora e ndo aguardar que outras entidades externas entendam fazer essa reestruturacao.
Em segundo lugar. louvar a coragem em ter sido tomada a decisdo de assumir a necessidade da
reestruturacao e ter avancado com este trabalho arduo. Em terceiro lugar entender que as escolas
resultantes da reestruturagao ganhardo escala e maior capacidade de se imporem cientificamente,
pedagogicamente e também junto da comunidade em que estardo inseridas e por dltimo
congratular-me com a manulengdo das marcas que tém sido construidas com esforco, mas tém
sido um dos fatores de atratividade para as escolas do IPCB”

Intervencio da Conselheira Helena Freitas:

?A/ :

“Consideracoes que expressel prévias a dltima votacdo:
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1. Nao ficam claras as motivagcoes nem a metodologia subjacente a proposta de restruturacao. Nao
estive presente na reunido de setembro, mas parece-me uma analise muito determinada

por um racional financeiro. E preciso prudéncia quando se equaciona uma restruturacdo desta
amplitude sob pressdo financeira.

2 Julgo que uma restruturacdo da organica com esta extensdo deve procurar um apoio coletivo e
naec me parece existir esse consenso.

3. Ndo fica claro o que se consegue com esta restruturacdo em termos de otimizacdo de recursos

4. Considero um erro estratégico que a escola agraria perca a sua matriz identitaria

5. Ndo entendo os critérios funcionais da mobilidade interna de docentes e dos grupos

6. Retirar competéncias a escola de Idanha é um mau principio e pode significar a sua eliminacdo a
médio prazo

7. Ndo se enltende a definicdo das dreas do saber e ndcleos de formacdo, investigacio e
transferéncia de conhecimento sem perspetivar o que se pretende atingir e 0s cenarios possivers.

Onde esta a analise prospetiva?”

O Presidente do IPCB fez interveio novamente na reunido focando-se nos seguintes topicos:

e A equipa de trabalho que realizou o estudo (fase 1) foi escolhida pelo Presidente do IPCB,
e, portanto, assume total responsabilidade pelas escolhas que fez;

* A equipade trabalho participou apenas na fase 1. A informacao hoje apresentada na reunido
do conselho geral bem como as observagoes efetuadas (considerada a fase 2) sdo da total
e exclusiva responsabilidade do Presidente do IPCB;

e A proposta de afetagdo dos docentes aos departamentos teve como 1° critério a formacio
do docente (doutoramento -> mestrado -> licenciatura), e eventual detencio de Titulo de
Especialista e, em casos excecionais, 0 percurso académico e de investigacio, a experiéncia
do docente e o seu historico no IPCB. Os dados sdo pablicos (trata-se de informacio do
curriculo de cada docente) e encontram-se inclusivamente disponiveis na pagina web do
IPCB, nos separadores de cada Escola; Trata-se de um primeiro ensaio de afetacdo que teve
como principal objetivo avaliar a dimensdo de cada departamento e de cada nova Escola.

A afetacdo final devera ser formalizada pelos orgaos.

* A questdo dos custos & um tema da maior relevancia, mas muito dificil quantificacdo. Nao %
¢ o objetivo principal da proposta de reestruturacdo organizacional, alidas como consta no . .
documento enviado em julho aos conselheiros. A proposta visa fundamentalmente reforcar
a massa critica, a investigacdo e a formacdo, em dreas estratégicas determinantes para o
IPCB; garantir a articulacao entre a multidisciplinaridade e as especificidades de formacio
e de investigacdo; otimizar a gestdo de recursos (humanos, materiais e fisicos). A

operacionalizacdo da proposta terd a consequente reducdo de custos, un

>_apcer§ B Net
\ |50q

Processos de gestdo, de avaliagao e melhoria e dos servios de recursos humanos,
académicos e de acgao social, e Grgdos ¢ servigos de apoio i gestao.




quantificaveis que outros. Com quatro escolas sera necessario pagar menos suplementos
remuneratorios a diretores, subdiretores e presidentes de 6rgdos. Havera naturalmente
uma maior eficiéncia no uso dos recursos como a utilizacdo dos espacos e os consumos de
energia e agua. Também ao nivel dos recursos humanos afetos aos servicos de apoio havera
poupancas com a centralizagdo decorrente da reorganizagdo, como o exemplo das
bibliotecas ou do apoio aos diretores, entre outros casos.

e ludo indica que a reestruturacao organizacional do IPCB promova a concecdo e o
desenvolvimento de novas ofertas formativas alinhadas com as novas Escolas e que
respondam as atuais necessidades da sociedade. Dos novos arranjos sdo esperados ganhos
de atratividade pela especificidade e natureza inovadora dessas formacdes. Por exemplo,
espero que novas formagdes alinhadas com os temas emergentes da gestdo e das
tecnologias da informacao possam surgir, reforcando o impacto da nossa instituicio a nivel
local, regional, nacional e internacional. O mesmo podera acontecer ao nivel da alianca
entre a agricultura e a tecnologia e, consequentemente, por garantir o desenvolvimento
tecnoldgico aplicado a agricultura, designadamente ao nivel da intensificac@o sustentavel.

e No que concerne a designacdo quer dos 9 novos departamentos quer das 4 novas escolas,
a proposta & mesmo uma proposta. E o que consta na apresentacao. Serviu apenas para
facilitar a comunicacdo nas reunides havidas. Naturalmente que cabera aos 6rgaos do IPCB
pronunciarem-se sobre essas questdes para posterior formalizacdo.

* Quanto a possibilidade de desativar o edificio dos Servicos Centrais com deslocalizacio
dos servigos para a ESTCB, mantém-se essa possibilidade. O Edificio das Servicos Centrais
esta a sofrer uma forte intervencao que resulta de uma candidatura POSFUR aprovada ha
algum tempo e que contribuird indiscutivelmente para a sua valorizacdo,

independentemente do destino futuro que venha a ser atribuido ao espaco.

ApOs as intervencoes dos Conselheiros, o Presidente do Conselho Geral apresentou a seguinte
proposta, para ser votada pelos Conselheiros, com a seguinte redagio:

“O Presidente do IPCB devera diligenciar para que se proceda a implementacio da proposta de
Reestruturacao organizacional do IPCB, visando a constituicdo de 9 departamentos transversais a w
toda a instituicdo, cada um abarcando areas CNAEF, conforme referido no documento
apresentado. Adicionalmente deve proceder-se a organizacao em 4 novas Escolas, resultantes da
associacao dos 9 departamentos, como também referido no documento.

Finalmente, o desenvolvimento e o aprofundamento da Reestruturacdo Organizacional deverio
incluir os contributos propostos no debate e ter subjacente a articulacio e a participacdo de todos

os Orgaos estatutarios do IPCB.”

Apos a votagdo, foi aprovada com 15 votos a favor, 3 abstencées e 3 votos cont ﬁ
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8. Outros assuntos

Sem outros assuntos.

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata que

apos aprovacao do Conselho sera assinada pelo Presidente do Conselho Geral e por mim que a

secretariei.

O Presidente X

\/\J(ferﬂ qujf\/)

(Professor Doutor Vitor Manuel da Silva Santos)

O Secretario

...jdx’c'b‘ Monanl] Nusats &)JUJLJ\;IA

(Professor Jodo Manuel Nunes Ventura)
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