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de Castelo Bram@NSELHO GERAL DO INSTITUTO POLITECNICO DE CASTELO BRANCO
ATA 8/2015

Aos trés dias do més de margo de dois mil e quinze pelas quinze horas teve lugar na sala de
reunides dos Servicos Centrais e da Presidéncia do Instituto Politécnico de Castelo Branco
(IPCB) a reunido n® 8/2015 do Conselho Geral, com a presenca dos Conselheiros constantes
da lista de presencas (Anexo 1), tendo faltado a Engenheira Adelina Maria Machado Martins, o
Dr. Antonio Melo Bernardo e o Engenheiro Armindo Moreira Palma Jacinto, que justificaram
a falta, representantes das Personalidades Externas e os representantes dos Alunos Ana
Alexandra Rolo Santos e Jodo Ricardo Mascarenhas Duarte que nio apresentaram qualquer

justificagdo para a falta; com a seguinte ordem de trabalhos: ------------eemmmeeee
1. Aprovacdo da ata da reuniao anterior;

2. Informacoes;

3. Revisdo dos estatutos: apresentagdo sobre estruturas organizativas de outros IP’s.

O Sr. Presidente do IPCB propds a alteracdo da ordem de trabalhos, passando o ponto 1 para
ultimo ponto a ser abordado, o que foi aprovado por unanimidade dos presentes.--------------
Ponto 2 — O Sr. Presidente do IPCB fez uma resenha dos acontecimentos, atividades e
decisbes mais relevantes que ocorreram no periodo que mediou entre a reunido anterior,
dezoito de dezembro de dois mil e catorze e a presente reunido, trés de marco de dois mil e
quinze. Fez ainda questdo de dar conhecimento sobre a posicio e sentido de voto quanto a
proposta do CCISP de alteragdo do regime de acesso e ingresso no Ensino Superior, tendo
votada favoravelmente tal propesta et Sl e e
Ponto 3 - Para apresentar ao Conselho Geral diferentes estruturas organizativas de outros
Institutos Politécnicos, foram convidados pelo Sr. Professor Carlos Maia os Srs. Presidentes
dos Institutos Politécnicos de Viana do Castelo (IPVC), Guarda (IPG) e Portalegre (IPP),
respetivamente Professor Rui Teixeira, Professor Constantino Rei e Professor Joaquim
M OUr O, = e
O Sr. Presidente do Conselho Geral agradeceu a presenca dos convidados e convidou-os a
expor as suas experiéncias relativamente aos estatutos dos Institutos a que presidem,----------
A primeira intervencao ficou a cargo do Sr. Professor Rui Teixeira que de uma forma
dindmica e efusiva comecou por referir que na sua perspetiva a organizacdo e a participagao
de todos é fundamental para o bom funcionamento das instituigoes. O Sistema de Gestdo da
Qualidade foi na sua opinido uma oportunidade para um melhor funcionamento do IPVC.

Internamente focaram os seus objetivos no modelo organizacional e no modelo de
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governanga, enquanto externamente entendiam que faltava “promiscuidade”, envolvimento,
com o meio que rodeava o IPVC. Com o RJIES, em 2007, entenderam que tinham uma
oportunidade de mudanca, que levou a alteracdes na instituicao. Procuraram arrumar as seis
instituicdes que constituiam o IPVC de forma a falarem uma linguagem comum. Para a
elaboragdo dos novos estatutos foram necessarias muitas reunides (43), tendo no final sido
aprovados por 2/3 dOs VOtaNteS.—====m-m-m s
Os novos estatutos mudaram o Modelo de Governanga, passando os Diretores a ser
nomeados pelo Presidente, atualmente sdo trés, tendo sido definido um perfil adequado as
necessidades do IPVC e escolhidos de modo consensual. Os Diretores tém todos os poderes
delegaveis pelo Presidente e nomeiam 0s Subdiretores.-—----=--m--memmomemm oo
Foi revisto o papel dos Conselhos Técnico-Cientificos (CTC) das varias Unidades Organicas,
passando a existir um CTC tnico que depois de muito trabalho e cerca de um ano e meio
depois do inicio de funcdes, definiu as 8 Areas Cientificas atualmente existentes. O CTC ndo
faz ciéncia, elabora a proposta de Distribuicio de Servico Docente, os professores sio
eleitos por listas e por escola para existir representatividade. Nenhuma escola tem mais de
quarenta por cento de representacdo de docentes. Em cada U.O. existe uma Comissao
Técnico-Cientifica que faz a ponte com 0 CTC GNiCO.~===========m=mmmmm e
As Areas Cientificas sio responsaveis pela formacao, investigacdo e prestacdo de servigos,
sendo transversais na instituigdo, procurando que exista uma conexdo entre o IPVC e os
Conselhos Empresariais da regido. Existe entre as Areas Cientificas, a instituicio no seu
global, os docentes e o meio social envolvente uma relacdo transparente. Estas estruturas do
IPVC trabalham em parceria com os Conselhos Empresariais regionais, sendo os projetos
desenvolvidos de acordo com as necessidades da realidade envolvente. Discutem as
questdes de producio de ciéncia e o padrio de referéncia para chegar as Areas Cientificas,
foi a Classificagdo Nacional das Areas de Educaczo e Formacio (CNAEF). Existe um centro de
custos que permite a cada docente gerir como entender as verbas para a sua atividade na
IS U G0 == e o e
Os Conselhos Pedagogicos mantiveram-se um por escola e tém como funcio analisar,
promover e dinamizar o desenvolvimento da escola no seu todo.-—--——--mmemmommemee
O Conselho de Gestdo retine mensalmente com a presenca dos Diretores e o Conselho Geral

define as grandes opgdes politicas da instituicao, realizando normalmente duas reunices por

Foi criado um Balcdo unico centralizado que serve todas as necessidades da institui¢do, a
tOd0OS 08 NIVEIS. === oo

Seguidamente foi a vez do Professor Constantino Rei apresentar a experiéncia do IPG apos a

publicagao do RJIES. - mm e



Com a revisdo dos estatutos, no IPG os Diretores sdo nomeados pelo Presidente, sendo essa
nomeacao submetida ao Conselho Geral que emite um parecer, aprovando por dois tergos
0s nomes propostos. O Professor Constantino entende ndo ser uma norma positiva para a
instituigdo, uma vez que pode colocar os nomeados perante situagdes complexas, caso o
Conselho Geral ndo emita parecer positivo. Defende uma nomeagao pelo Presidente do
Instituto, que qualificou de “pura e dura”, sem passar por qualquer aprovagao posterior.------
Cada Escola do IPG tem o seu CTC e CP, existindo um Conselho Superior de Coordenagao
(CSC) que faz a coordenagdo geral na instituicdo. No entanto, o Presidente do IPG defende
um CTC dnico ou entdo um reforco dos poderes do Conselho Superior de Coordenagao.-----
Tém Unidades Técnico-Cientificas (UTC) mas que neste momento entende serem em
excesso, uma vez que existem sobreposicdes, sendo as UTC’s aprovadas pelo CSC, sob
proposta dos CTC’s. As UTC’s sdo transversais, mas é intensdo do IPG reorganiza-las,
eventualmente utilizando como padrio de referéncia a Classificacao Nacional das Areas de
Educacio e FOrmagao (CNAEF). = -mmmmm oo oo
Os servigos sdo centralizados, existindo em cada escola elementos de ligagdo, num minimo
indispensavel. Existem um Gabinete de Qualidade, um Gabinete de Estagios e Servigos
Académicos unicos, mas com apoio em cada escola quando NeCessario.--------==-=---=--=--=----
A Coordenacdo de Curso é assegurada por um Coordenador que tem competéncias mais
administrativas, ndao interferindo nas areas cientifica nem pedagogica.---------------=-=-=-=-------
O terceiro interveniente foi o Professor Joaquim Mourato que referiu que nenhum modelo
de estatutos é perfeito, que a maior parte das relagdes entre os 6rgaos e as pessoas sdo de
natureza informal e que os estatutos explicam pouco o que se passa nas instituigoes.----------
Para chegar aos estatutos do IPP, percorreram um caminho que comegou por definir um
Programa de Desenvolvimento, depois elaboraram um Projeto Educativo para toda a
instituicio com o envolvimento das entidades externas e s6 depois se dedicaram aos
L I L O T Tttt
Foram definidas seis Areas Cientificas, seguidamente desenharam a oferta formativa, modelo
de investigacdo e internacionalizagao do IPP e s6 depois comecaram a construir os Estatutos,
que devem ser um documento em que a instituicdo se deve rever e cuja elaboragio deve ser
acompanhada pela comunidade envolvente e parceira. Foi equacionado o nimero de
escolas, que se mantem em quatro tal como no modelo anterior de estatutos, com a

alteracdo de designacao de uma delas.-- e

Outro dos 6rgaos da instituicio é o Conselho Académico, constituido pelo Presidente,
Diretores e Presidentes dos Orgdos. Serd na pratica um CTC Gnico, uma vez que harmoniza
as questdes cientificas para todas as escolas. Cada escola mantera um CTC, mas bastante

esvaziado de poderes que serdo assumidos pelo Conselho Académico.---------=--===--=---co-o




Cada escola mantera também o Conselho Pedagogico, com as fungoes definidas pelo RJIES.
Os Departamentos ou UTC’s s3o transversais a todo o Instituto e tém os poderes reforgados.
Existem 7 Departamentos, sem sobreposicdo entre si e esta definicao foi feita de forma
peacifica, bam como oseu funcionaMBTo. s s s o s e s mm e
Os Diretores sdo nomeados pelo Presidente, de forma direta sem ser submetida a aprovagao
o TV LoD e o A —
O Conselho de Gestao é formado pelo Presidente, Administrador, Vice-Presidentes e
Diretores, estes sem direito a voto, com uma reunido mensal como regra, mas que por vezes
temn necessidade de reunir com menor periodicidade, -----===-=====mmmmmmmmmmmm oo
Foi criada uma Unidade de Investigacio tnica e transversal a todo o IPP, que se divide em

vérias areas de investigacdo. Nao tem orgamento especifico, mas a carteira de projetos

permite fazer a gestdo global.--------- - o
A Prestacdo de Servicos cria uma conta corrente, existindo para apoio aos docentes um
centro de custos. Essa prestacdo reverte a favor da Coordenagdo Interdisciplinar ou para a
unidade de investigacio quando esta gera verbas. A Coordenagdo Interdisciplinar € uma
estrutura que faz a coordenagio de toda a investigagao, dando apoio as unidade/areas de
investigacdo a todos os niveis, ficando o investigador liberto de toda e qualquer tarefa
burocratica e administrativa. Quando a investigacdo é da responsabilidade de um docente as
verbas dai resultantes revertem para esse mesmo investigador.----------======-==mmmmommmmmeomooe
Em termos globais 0s estatutos procuram aproximar as pessoas, através da participagdo de
todos e para o exterior estabelecem uma verdadeira simbiose com a comunidade onde esta
INSEIFAO O IPP.m o m oo
Apos esta apresentacdo do Sr. Professor Joaquim Mourato, foram colocadas algumas
questdes e pedidos alguns esclarecimentos por parte da Professora Teresa Albuquerque,
Professora Isabel Margarida, Professor Domingos Santos e Professor Jodo Petrica, que foram
respondidas pelos trés Presidentes convidados.

Ponto 1 — O Sr. Presidente do Conselho Geral fez um apelo para que quando existam
declaragoes de voto sejam enviadas por e-mail num prazo maximo de vinte e quatro horas.--
O Professor Carlos Maia apelou ao bom senso e a que ndo sejam questdes de elaboracao de
uma ata que prendam a atengdo do Conselho Geral, mas sim assuntos mais importantes,
num 6rgio que aprovou por unanimidade o Plano Estratégico da Instituigao.------------==-------
A Professora Teresa Albuquerque, o Professor Jodo Petrica e a Professora Maria Jodo
Guardado Moreira fizeram intervencdes acerca da ata e da forma como deve ser elaborada
para que possa refletir fidedignamente o que se passa em cada reuniao.---------------=----------
Sobre o projeto de ata da reunido anterior, os Conselheiros Professor Jodo Petrica e as

Professoras Teresa Albuquerque e Isabel Margarida Antunes manifestaram-se no sentido de




que as intervencdes que no projeto sdo remetidas para anexo fossem introduzidas no corpo
da ata, enquanto outros Conselheiros se manifestaram favoraveis a que tais intervencgoes se
mantivessem em anexo. Todos, no entanto, consideraram que os anexos devem estar
acessiveis no site em que a ata é divulgada. A Professora Cristina Almeida interveio para
defender que os anexos fossem disponibilizados a toda a comunidade através da sua
divulgacdo no sitio habitual no site do IPCB.-====mmmmmmm e oo
O Presidente do Conselho Geral explicou que a ideia de colocar as intervengdes que foram
remetidas por e-mail, em anexo, foi tornar a ata mais equilibrada, recordando que a principal
intervencdo, do Presidente do Instituto, tinha sido bastante resumida no corpo da ata.---------
Nio se verificando consenso quanto a este ponto, o Sr. Presidente do Conselho Geral
colocou a votacdo a aprovacdo da ata com as intervengoes dos Professores Jodo Petrica e

Teresa Albuquerque remetidas para anexo, com os seguintes resultados:---------==---==---------
VOL0S @ favor — 15 mmm oo oo e e

Votos contra — 4--——--——-- e S P S

E a aprovacio da ata com as intervengdes no corpo do texto, com os seguintes resultados:
VOT0S @ TV Or — B e
VOL0S CONTIa = 15mmmmmm e oo e

Seguidamente o Sr. Presidente do Conselho Geral colocou a ata a votacao, com os seguintes

resultados:
VOt0S @ faVOr — 13 m e oo
VOLOS CONTFA — dmmmmm e oo e oo

Abstengdes — 2 (0os Conselheiros ausentes na reuniao anterior),---------=--=--=-=--====s=m--mm-oooo-
pelo que foi aprovada por maioria, com a apresentagdo de declaragoes de voto por parte de
trés Conselheiros, Professor Jodo Petrica, Professora Teresa Albuquerque e Professora Isabel
Margarida, :jue:a SegLir 58 transCreVE, soit st et dhe f st i s e i o
Declarac@o de voto do Professor Jodo Petrica — “ Voto contra porque ndo compreendo por
que motivo ndo se aceita que as intervencoes dos Conselheiros fiquem registadas no corpo
da ata e a ata ndo expressa o que se passou. O Sr. Secretarfo nao foi capaz de traduzir o
ESDIIITO A FEUMIAQ == m e e e oo
Declaracio de voto da Professora Teresa Albuquerque — “ Declaro que votei contra a ata da

reunido de dia 18/12/2014, pelo fato de ndo refletir o que de fato ocorreu, nao tendo o




secretario tido em conta qualquer das observacdes por mim enviadas, a proposta de ata
FOIMIEHQA == m = e e e e o
Declaraco de voto da Professora Isabel Margarida — “Declaro que votei contra a ata relativa
a reunido do dia 18 de dezembro de 2014 por ndo contemplar as sugestoes enviadas através
de e-mail, nomeadamente a inclusio do anexo relativo as minhas intervencoes nesta
o - Lo
O Sr. Presidente do Conselho Geral apresentou a seguinte proposta: (1) que a partir desta
reunido a ata passe a apresentar fundamentalmente as deliberagdes tomadas pelos
Conselheiros, (2) que seja elaborada a proposta de ata num prazo de oito dias e enviada aos
Conselheiros que terdo um prazo de quarente e oito horas para proporem alteragdes e 0
secretario tera mais quarenta e oito horas para apresentar a proposta final a enviar a todos 0s
Conselheiros. Esta proposta foi aprovada por unanimidade dos presentes.-----------=--=-==-----

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata

que serd assinada por mim que a secretariei e pelo Presidente do Conselho Geral. -------------

O Presidente
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(Daniel Proenca de Carvalho)

O Secretario
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(Joao Manuel Nunes Ventura)
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