Instituto Politécnico
de Castelo Branco

CONSELHO GERAL DO INSTITUTO POLITECNICO DE CASTELO BRANCO
ATA 2/2019

Aos dezoilo dias do més de setembro de dois mil e dezanove pelas quinze horas teve lugar na
sala de reunides dos Servigos Centrais e da Presidéncia do Instituto Politécnico de Castelo Branco
(IPCB) a reuniao n® 2/2019 do Conselho Geral, com a presenca dos conselheiros constantes da
lista de presencas (Anexo 1), e com a presenca do Presidente do IPCB. Estiveram ausentes da
reunido, em representacao dos docentes o Conselheiro Jorge Salvador Pinto de Almeida, em
representacao dos elementos cooptados a Conselheira Helena Maria de Oliveira Freitas e o
Conselheiro Paulo Alexandre Bernardo Fernandes e em representacao dos alunos o Conselheiro
Sérgio Garcia Alves, todos por motivos justificados e o aluno Alexandre Fernandes Pinto Lobo

sem qualquer justificacdo. A reunido teve a seguinte ordem de trabalhos:

1. Aprovacdo da ata da reunidao do Conselho Geral 01/19, de 08 de janeiro;

2. Tomada de Posse de novos membros eleitos do Conselho Geral - Estudantes;

3. Informacdes;

4. Apreciacao do Relatério de Atividades e Contas de 2018 e Aprovacdo das Contas
Consolidadas de 2018;

5. Proposta de alteracao aos artigos 27°, 66° e 722 do Despacho normativo n.2 58/2008
de 6 de novembro - Estatutos do IPCB;

6. Apresentagao e discussiao da proposta de reestruturacao organizacional do IPCB;

7. Qutros assuntos.

Antes da ordem de trabalhos, o Presidente do Conselho Geral teceu alguns comentarios acerca
do inicio das atividades letivas no IPCB, cumprimentou todos os Conselheiros presentes e
informou que tinha convidado a estar presentes na reuniao deste Conselho Geral, sem direito a
voto, os Membros da Equipa de trabalho para Reestruturacao Organizacional do IPCB, para

assistirem a apresentacao e discussao do ponto da ordem de trabalhos n? 6.

1. Aprovacdo da ata da reunido do Conselho Geral 01/19, de 08 de janeiro.
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2. Tomada de Posse dos novos membros eleitos do Conselho Geral - Estudantes

O Presidente do Conselho Geral deu posse aos novos Conselheiros eleitos em representacao dos

Estudantes, os alunos Jalio André Lourenco Correia e Tomé Filipe Prezado Madeira. (Anexo 2)

3. Informacdes

Conjunto de informacoes sobre as principais atividades do IPCB ocorridas ap6s a reuniao de 8
de janeiro e o presente, transmitidas pelo Presidente do IPCB, apos cumprimentar todos os
Conselheiros e dar os parabéns e desejar bom trabalho aos alunos empossados.

Resultados das colocaces:

Vagas das licenciaturas colocadas a concurso: 1010 para as 28 licenciaturas
Resultados do Concurso Nacional de Acesso (CNA), 12 fase: 528 estudantes colocados
Resultados dos concursos especiais: cerca de 300 estudantes colocados

Concurso local: 55 estudantes colocados

Fstudantes internacionais: 336 estudantes matriculados

Total de estudantes colocados: 528 + 300 + 55 +336 = 1219 (previsdo apos a 12 fase do CNA)

Cursos Técnicos Superiores Profissionais (CTeSP): 231 novos estudantes colocados em 13 cursos
(1* fase) - menos 5 cursos que no ano anterior.

Mestrados: 305 candidaturas de novos estudantes em 17 mestrados.

Principais Iniciativas:;

20 de fevereiro — Sessio de acolhimento aos estudantes internacionais.

21 de fevereiro — Reunido de trabalho com docentes do Instituto de Geografia e Ordenamento do
Territorio da Universidade de Lisboa (IGOT-UL), e dos Institutos Superiores Politécnicos de
Castelo Branco, Guarda e Tomar. Nessa reunido de trabalho foram ainda convidados a participar,
representantes da regido.

Marco — Participagao do IPCB em acdes de divulgacdo no Brasil. %/A)[
20 de marco — Apresentacdo da 162 edicdo do Concurso Poliempreende.

Marco - Feira do Emprego da ESTCB e da ESGIN.
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27 de marco — Reunido com escolas secundarias do distrito sobre a tematica do apoio aos
estudantes com necessidades educativas especiais.

29 de marco - Apresentacio do estudo sobre o impacto econdmico anual nos concelhos de
Castelo Branco e Idanha-a-Nova, que foi no valor de 39.301.848 euros, o que corresponde a 5,3%

do PIB da regjao.

21 de maio - 6° Forum de Turismo Interno — coorganizacao do IPCB — Presidente do IPCB como
orador.

13 de junho - Conferéncia do Politécnico “A Propriedade Intelectual e a Academia”.
14 de junho — 1° Férum empresarial da Beira Baixa- Presidente do IPCB como orador.

22 de julho — Assinatura de protocolos de mecenato entre o IPCB e empresas na area da
Engenharia Civil.

Prestacdo de Servicos — Terceira Missdo

Janeiro — Cursos breves para executivos “Financas para nao Financeiros” e “Gestao Administrativa
de Recursos Humanos e Direito do Trabalho”.

Visitas - delegacoes

Visita do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior — O Professor Doutor Manuel Heitor,
visitou os estudantes do CTeSP em Comunicagtes Moveis a funcionar no Fundao.

22 de janeiro - Visita do Secretario de Estado da Valorizacdo do Interior, Eng. Jodo Paulo Catarino.
15 de fevereiro - Visita do Embaixador de Cabo Verde em Portugal, Dr. Eurico Correia Monteiro.
10 de junho - O IPCB esteve presente na comemoracdo do Dia de Portugal em Bruxelas.

Organizacao interna

Cessacao de funcoes do vice-presidente Professor Doutor Luis Pedro Pinto de Andrade, dia 30
de abril e redistribuicdo de funcoes.

Criacdo da Bolsa de Recrutamento de Pessoal Docente visando a constituicio de uma bolsa de
candidatos a docentes nas escolas superiores do IPCB, a contratar de acordo com as necessidades
da instituicdo, nos termos do abrigo do artigo 8.2 do ECPDESP - Estatuto da Carreira do Pessoal

Docente do Ensino Superior Politécnico.

12 de fevereiro — Tomada de posse do Diretor da ESART.
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01 de margo — Tomada de posse do Diretor da ESALD. }[

30 de abril — Tomada de posse do diretor da ESACB. M
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ApoOs 28 de maio - Visita as Escolas para apresentacao da proposta de reorganizacao estrutural.
10 de julho - Encerramento do programa ReSkill da outsystems.

Manutencdo do reforga da aposta na melhoria da eficiéncia energética.
Criacao do Programa Amigos Académicos IPCB — Programa de mentorato.
29 de agosto - Assinatura do contrato de prestacao de servicos para reforcar a acdo social do

IPCB no contexto do alojamento para estudantes internacionais.

Recursos Financeiros

14 de maio — Grupo de monitorizacdo e controlo orcamental presente no IPCB em reunides de
trabalho. O grupo valorizou o trabalho que o IPCB esta a fazer no contexto da contencio
orcamental e no equilibrio das contas. Referiram que a reorganizacdo que esta a ser pensada

deverd ser o caminho a scguir para a melhoria do IPCB.

O Conselheiro Henrique Gil, na qualidade de Coordenador do Gabinele de Digilalizacao e
Inclusao 4.0, informou que no dmbito do protocolo entre o IPCB e a Universidade Aberta em
relacdo a oferta formativa na modalidade de ensino a distancia, os candidatos as Pos-Graduacdes,

até ao presente siao os seguintes:

Sistema de Informacao Geografica: 5

Reabilitacdo Sustentavel de Edificios: 12

Gestao de Negocios: 31

Protecao Civil: 25

No total, na presente data ha um total de 73 candidatos. Mais informou que, de acordo com estes
dados, ja ha duas Pos-Graduagoes viabilizadas para poderem entrar em funcionamento. Contudo,

como o prazo de candidatura s6 termina em 26 de setembro, ha a esperanca de poder haver mais

candidatos e, desta forma, viabilizar toda a oferta formativa apresentada.
4. Apreciacdo do Relatorio de Atividades de 2018 e Aprovacio das Contas Consolidadas de 2018

O Presidente do Conselho Geral informou que os membros cooptados emitiram parecer favoravel

quanto ao Relatério de Atividades e Contas referentes ao ano. (Anexo 3)

Como nota prévia, o Presidente do IPCB informou que as contas do IPCB, dos SAS e também as
contas consolidadas foram aprovadas pelo fiscal Gnico sem reserva, passando de seguida a

apresentar os pontos mais impaortantes do Relatorio de Atividades e Contas de
el
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Informou que foi pedido adiamento da submissdo das contas ao Tribunal de Contas (TC) por um

meés, com os seguintes fundamentos:

e 2018 foi o ano de implementacdo do Sistema da Normalizacdo Contabilistica da
Administracdo Publica (SNC-AP) o que implicou profundas alteragées nos procedimentos
instituidos no IPCB;

e ocorreram diversas dificuldades motivadas pela implementacdo do novo sistema de
normalizacao contabilistica (SNC-AP), nomeadamente: Reclassificacio do plano de contas

para SNC-AP, adaptacao da aplicacdo informatica ao novo normativo contabilistico.

O Presidente do IPCB apresentou os aspetos que considerou mais relevantes do relatério de
atividades:

e [oialterada a estrutura do relatério, passando o mesmo a incluir informacao necessaria a
Revisdo pela Gestdo do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) do IPCB, certificado pela
norma 1SO 9001:2015.

e Desempenho Institucional — Dos 37 objetivos definidos para o periodo em analise, 27
foram plenamente concretizados, 3 apresentaram uma taxa de concretizacdo superior a
80% e outros 3 tiveram uma concretizacao superior a 50%. Em 4 objetivos a taxa de
concretizacao foi inferior a 50%. Relativamente aos objetivos da qualidade definidos para
0s processos pode considerar-se que o resultado é muito satisfatorio.

® Resultados de mecanismos de avaliacdao e melhoria

e  Servicos Académicos: 91,1% dos estudantes encontram-se satisfeitos (escala
positiva 4, 5 e 6) e 46,7% encontram-se muito ou totalmente satisfeitos (nivel 5 e
6).
e SAS - globalmente satisfeitos, média superior a 4 em todas as residéncias.
e Salisfacdo dos colaboradores — satisfagao com os varios niveis de lideranca do
IPCB. Comparativamente com o ano 2017, é notdria uma melhoria da satisfacdo
dos colaboradores (ver Relatorio de Atividades de 2017). Note-se que, para todas
as dimensdes, a percentagem de respostas “4 - Satisfeito”, “5 — Muito Satisfeito”
e “6 -Totalmente Satisfeito” supera os 75%.
e A andlise dos resultados apresentados permite concluir que a satisfacio dos
colaboradores da instituicdo, elementos chave para o sucesso da missio do IPCB,
é significativa.
e Resultados das auditorias: O IPCB demonstrou capacidade para a manutencido da w
certificacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade de acordo com o referencial %/
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Adequacdo dos recursos
e Docentes: A Lei n.? 65/2017 de 9 de agosto constituiu a primeira alteragio ao
Decreto-Lei n.2 45/2016, de 17 de agosto, que havia aprovado um conjunto de
regras complementares ao processo de transicao dos docentes do ensino superior
politécnico regulado pelo Decreto-Lei n.2 207/2009, de 31 de agosto, alterado
pela Lei n.? 7/2010, de 13 de maio. Assim, por forca da aplicacdo das normas ai
constantes, 4 docentes viram os seus contratos prorrogados até 31 de agosto de
2018. Beneficiaram de valorizacdo remuneratoria um total de 101 docentes.
e Foiaberto um concurso para professor adjunto.
e Nao docentes: valorizacdo remuneratoria atingiu um total de 151 colaboradores
nao docentes no IPCB e 13 funcionarios dos Servicos de Acao Social.
e Regularizacdo Extraordinaria dos Vinculos Precdrios na Administracdo Pablica
(PREVPAP} — Procedeu-se a regularizacao de 3 processos.
Servigos académicos: taxa de ocupacao de 103%. Os dados detalhados constam no
relatorio para a reestruturacdo organizacional e serdo apresentados no ponto 6 da
presente reunido.
Servicos financeiros: O orcamento do IPCB, desagregado pelos agrupamentos
orcamentais de despesa, apresentou as seguintes ponderacoes:
e Despesas com pessoal (remuneracdes certas e permanentes, abonos variaveis ou
eventuais e seguranga social) representando 85,67% da execucdo orcamental (87
% em 2017)
e Despesas com bens e servigcos correntes representando 7,58% da execucdo
orcamental
o Despesas com transferéncias correntes representando 2,55% da execucao
orcamental
e Qutras despesas correntes representando 2,61% da execucao orcamental
e Despesas com bens de capital representando 1,60% da execucdo orcamental
Servigos de Agao Social: 32% de estudantes bolseiros, 82% dos candidatos a bolsa viram
as suas candidaturas aprovadas. Foram concedidas, no IPCB, 8 bolsas de estudo por
mérito (DGES). No ano letivo de 2017/2018 candidataram-se ao apoio social de
emergéncia 27 estudantes. Desses, 17 foram encaminhados para a atribuigdo de bens
alimentares e 6 receberam senhas de refei¢do. Relativamente as bolsas de colaboracio,
beneficiaram deste apoio um total de 73 estudantes. Apoio aos estudantes no ambito das

competigdes promovidas pela Federacdo Académica do Desporto Universitario (FADU}
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rondou cerca de 12000 [. O GAP prestou apoio a 138 estudantes, enquanto que a 14
estudantes foi concedido o estatuto de ENEE.

e Servicos de apoio: Reparacdo de viaturas 17000 euros em 2018 comparativamente a
32000 euros em 2017.Prestacao de servigco em 2018 cerca de 378 mil euros contra 287
mil euros em 2017.

e Internacionalizacdo: 229 estudantes matriculados em 2018. Em 2019 o IPCB tem 336

alunos matriculados.

Intervencao da Conselheira Maria de [Fatima Paixao:

“Na missao de que me encarregam docentes da Instituicdo, particularmente da ESE, escola que
represento mais diretamente. lamento que, mais uma vez, também no ano de 2018, ndo tenha
havido abertura de concursos para progressées na carreira, conforme constava do Plano de
Atividades e o Relatorio do Grupo de Trabalho do Conselho Geral evidenciou a falta.
Etetivamente, permanece, na nossa Instituicdo, diferentemente do que se tem vindo a passar em
mnstituicoes universitarias e politécnicas do pais, a situacdo de ndo abertura de lugares para a

categoria de Professor Coordenador e Coordenador Principal.”

Resposta do Presidente do IPCB.

O Presidente do IPCB referiu que no ano 2019 ja foram abertos 4 concursos para a categoria de
professor adjunto: 1 na ESART, area da musica, e 3 na ESALD. A decisdo teve em consideracio a
urgéncia da tomada de decisao face as contingéncias com que alguns cursos se enfrentam no seu
normal funcionamento bem como no cumprimento das recomendacdes face aos requisitos da
Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES). Informou que foi decidido em
reunido de Diretores (reuniao 02/19 - as atas das reunides de diretores encontram-se
disponibilizadas na pagina intranet do IPCB) avancar com o processo em duas fases: uma primeira
fase para colmatar necessidades urgentes que colocam em causa o funcionamento e a acreditacdo
dos cursos e uma segunda fase (mais estratégica) que avangara apos o processo de reflexdo sobre
a reestruturacao organizacional. A primeira fase contempla apenas a abertura de concursos para

a categoria de professor adjunto.

Adiantou que compreende a posigao da professora Fatima Paixdo e que, dentro das limitagoes

conhecidas, devera ser considerada a possibilidade de abertura de concursos que possibilitem a

)
progressao de carreira para os docentes do IPCB. %
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Intervencao do Conselheiro José Carlos Goncalves:

“Na sequéncia da intervencdo da Prof? Fatima Paixdo no que diz respeito & preocupacdo pela
abertura de concursos de progressdo na carreira, o Sr. Presidente referiu que € seu entendimento
que fard mais sentido avaliar esta questdao apos se saber se e qual a reorganizacao do IPCB. Neste
contexto, o Prof. José Carlos Gongalves manifestou o seu total desacordo com esta justificacdo,
referindo que a reorganizacdo do IPCB. a acontecer. serd um processo longo, ndo de um nem de
dois anos (basta pensar na componente de reorganizacdo curricular e implicacées com a A3ES) e,
como tal ndo faz sentido esperar. lanto mais que a possivel recente situacdo criada com a
possibilidade de concursos de promocdo interna tem, como o Sr. Presidente referiu, um

enquadramento muito limitado e restritivo, mas que ha que aproveitar”.

O Presidente do IPCB adiantou que segundo o Decreto-Lei 84/2019, de 28 de junho, até 31 de
dezembro de 2019, as instituicdes de ensino superior podem abrir concursos para promogao de
professores adjuntos e coordenadores, até serem atingidos os limites maximos definidos no artigo
30.% do Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico. Referiu que na
sua opinido a abertura de concursos de promogao (concursos internos) devera ser tomada ap6s
alguma decisdo sobre o processo de reestruturagao organizacional, percebendo em que areas
deverdo ser abertos tendo em conta essa mesma reorganizagdo assim como os desafios do IPCB.
Referiu ainda que € uma opgdo gestiondria, que pode ser tomada até ao final do ano de 2019 e
que face a algumas davidas interpretativas do Decreto-lei 84/2019, o CCISP decidiu solicitar um

parecer juridico que se aguarda.

Intervencio do Caonselheiro Henrique Gil:

No que diz respeito & possibilidade de Promogdes internas’” tenho algumas dividas em relacao
a possibilidade de ndo se poder tratar de um processo democratico e universal porque, basta
haver um dnico docente de uma dada area, esta situacdo de acordo com as regras, vai inviabilizar
a possibilidade do mesmo poder propor a sua promocdo através de um concurso para a categoria
de Professor Coordenador. Por outro lado, trata-se na sua esséncia de um concurso Tratricida’ o
que podera levar a um ambiente institucional mais problematico que podera influenciar

negativamente esse ambiente”.

Intervencao do Conselheiro Jodo Luis Belo.

Foi apreciado o Relatério de Atividades de 2018 e colocadas a votacdo as Contas Consolidadas

de 2018, que foram aprovadas por unanimidade dos presentes.
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5. Proposta de alteragdo aos artigos 27°, 66° e 72° do Despacho normativo n.2 58/2008 de 6 de

novembro - estatutos do IPCB. (Anexo 4)

No ambito das competéncias previstas no artigo 68.2, n.2 4 a) da Lei n.2 62/2007 (Regime Juridico
das Instituicdes de Ensino Superior) conjugada com o disposto no n® 2 do art.2 262 dos Estatutos
do IPCB, publicados no Despacho Normativo n? 58/2008 de 6 de novembro, submete-se a
apreciacdo do Conselho Geral a proposta de alteracdo aos art.2 27.2, 66° e 72° dos Fstatutos do
IPCB.

Nesse sentido, propoe-se a seguinte introducao no artigo 27.2 dos estatutos do IPCB do ponto 4

e do ponto 5, que visa enquadrar a situagao do administrador do IPCB, com a seguinte redacio:

Artigo 272
Designacao, competéncia e qualificacao

1 - O IPCB tem um Administrador escolhido entre pessoas com saber e experiéncia na area da
gestdo, com competéncia para a gestdo corrente do Instituto Politécnico e para a coordenacio
dos servicos, sob direcao do Presidente.

2- O cargo de Administrador é qualificado como cargo de subdiretor-geral.
3 - A duracao maxima do exercicio de funcdes como Administrador ndo pode exceder 10 anos.

4 - O Administrador do Instituto é livremente nomeado e exonerado pelo Presidente do IPCB,
aplicando-se-lhe para os demais efeitos legais, subsidiariamente, o disposto na Lei n.2 2/2004, de
15 de janeiro, que aprova o Estatuto do Pessoal Dirigente dos Servicos e Organismos da
Administracao Central, Regional e Local do Estado, na sua redacao atual.

5 - Esta disposicdo produz efeitos a 1 de janeiro de 2018.

Introducdo no artigo 66° dos estatutos do IPCB do ponto 4 e do ponto 5, que visam enquadrar a
situacao do administrador do IPCB dos Servicos de Agdo Social, com a seguinte redacao:

Artigo 66.°
Administrador
Designacao, competéncia e qualificacao
1 — O administrador dos Servicos de Acdo Social é escolhido entre pessoas com saber e ’)/)
experiéncia na area da gestdo, com competéncia para a gestao corrente dos Servicos de Acdo ?s/‘/v
Social do IPCB e para a coordenagao dos servicos, sob direcao do presidente. :
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2- O cargo de Administrador dos Servicos de A¢do Social € qualificado como cargo de subdiretor-

geral.

3 - A duracao maxima do exercicio de fungdes como Administrador dos Servicos de Acdo Social

nao pode exceder 10 anos.

4 - O Administrador dos Servicos de Acdo Social é livremente nomeado e exonerado pelo
Presidente do IPCB, aplicando-se-lhe para os demais efeitos legais, subsidiariamente, o disposto
na Lei n.® 2/2004, de 15 de janeiro, que aprova o Estatuto do Pessoal Dirigente dos Servicos e

Organismos da Administracao Central, Regional e Local do Estado, na sua redacao atual
5 - Esta disposicdo produz efeitos a 1 de janeiro de 2018.

E a inclusdao de trés pontos no artigo 72* por forma a estar consagrada estatutariamente a

equiparacao do cargo de Coordenador de Servicos, ficando com a seguinte redagio:

Artigo 72.2
Conceito e coordenagao
i)

3 — A atividade dos servigos do IPCB podera ser coordenada por Coordenadores de Servicos.

4 — O cargo de Coordenador de Servigos é qualificado como cargo de direcao intermédia de 3.2
e 4.2 grau, aplicando-se-lhe o disposto na Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, que aprova o Estatuto
do Pessoal Dirigente dos Servicos e Organismos da Administracao Central, Regional e | ocal do

Estado, na sua redacao atual.

5 - Os Coordenadores de Servicos exercem as suas funcoes de acordo com as orientagoes que
lhes forem fixadas, com integral respeito pelos principios legais e regulamentares em vigor e com
as orientacoes estratégicas institucionalmente definidas, competindo-lhes a distribuicdo de tarefas
pela equipa de trabalho que coordenam, bem como propor planos de formacdo especificos,
assegurar a gestdo da assiduidade, a avaliacao de desempenho e a elaboracao e implementacio
de medidas de melhoria dos servigos.

() V)

Colocada a votacdo, foi esta alteracdo aprovada por unanimidade dos presentes.
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6. Apresentacdo e discussdo da proposta de reestruturacao organizacional do IPCB

O Presidente do IPCB apresentou aos Conselheiros a proposta de reestruturacio organizacional
do IPCB, em formato de Relatdrio elaborado pela Equipa de trabalho especialmente criada para
este fim, estando presentes como ja foi referido os membros dessa equipa, convidados para o

efeito, sem direito a voto. (Anexo 5)
ApOs a apresentacao, passou-se a discussdo, com a intervengao de vérios Conselheiros.

Intervencao do Conselheiro José Augusto Alves:

“Felicito o Sr. Presidente do IPCB pela coragem em abordar de uma forma concreta, este assunto
da reestruturacdao organizacional do IPCB. que podera constituir base de trabalho para outros
Institutos Politécnicos do nosso pais. Estas felicitacdes sdo obviamente extensivas ao grupo de
trabalho que elaborou o presente estudo pela transparéncia, profundidade e apontando caminhos
que contribuirdo para uma decisao final.

Considero que a minha experiéncia nesta drea das reestruturagées de organizacdes, se bem que
em instituicoes de outra indole. e salvaguardando as especificidades de cada uma delas, obrigam-
me a tecer alguns considerandos.

Numa organizacdo como o IPCB, com uma historia, uma presenca, nao so na nossa cidade, como
noutras localidades, nao poderdo ser esses, ser obstaculos a uma decisdo final. acrescentando que
a dispersao de infraestruturas, implicam consideraveis custos operacionais do Instituto.

Quantas decisdes foram tomadas no pais, para alterar localizacées, designacdes no sentido de
uma visdo estratégica, da modernidade do desenvolvimento e que as pessoas ndo aceitaram de
animo leve, convenhamos afirmar que muitas. Por isso e por outras € que Portugal tem nove
centos anos de historia, com Instituicoes centenarias e que souberam mudar, crescer,
transformar-se e que sao um exemplo para a Furopa e porque ndo afirma-lo para o mundo.

Nestas circunstdancias, a determinacdo e a concretizacdo terdo que andar sempre aliadas, e o
Conselho Geral do IPCB tem e tera sempre que ser, uma base de apoio, um esteiro de afirmacao,
rumo d mudanca.

T'odos no IPCB sdo importantes, mas os mais importantes sao os alunos e é esse o desiderato que
deve sempre ser o fulcro de todas estas variavers.

Vejam como exemplo, quando se deu 0 25 de abril de 1974, houve unidades militares que tiveram

uma intervengdo fundamental na afteracdo do regime politico, mas que ao longo destes mais de

quarenta anos, houve necessidade de efetuar, mudancas. em que quer os aspetos financeiros, a

estratégia militar, as instalacoes e sua localizacdao foram pressupostos essenciais, para a extingdo

dessas mesmas Unidades Militares, e que provocou discordancia de varios fatores da sociedade .
civil e militar. apelando a historia e a memoria. Fvidentemente que essas devem ser perpetuadas, w
através de oulros meios, mas nunca poderdo constituir ‘entrave” ao crescimento. ao 4"\,0(/
desenvolvimento e a modernidade que € necessario implementar nas orgamzagoes
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Temos todos de ser corajosos, determinados nas tomadas de decisdo. porque é bemn melhor a
reestruturacdo ser feita e nascer do interior das proprias organizacoes, como esta a ser feita no
caso do IPCB, do que ser depois essa mesma reestruturacdao ser imposta do exterior, com os
constrangimentos que a mesma implica.

lermino, mais uma vez felicitando o Presidente do IPCB e o grupo de trabalho, pela sua ousadia,
clarividéncia e pensar no futuro do nosso Instituto. Parabéns a todos”.

Intervencao do Conselheiro Carlos Coelho:

“Venho interpelar o Sr. Presidente do IPCB sobre se a equipa que desenvolveu o estudo
apresentado lem alguma informacdo sobre reorganizacdes em institutos politécnicos de
referéncia no nosso pais e na europa. E saber se dos cenarios apresentados tem alguma
preferéncia ja definida”.

Intervencao do Conselheiro José Carlos Goncalves:

“O documento que nos é apresentado sobre uma possivel reestruturacdo organizacional do IPCB
visa urna alteracao profunda daquilo que foi o modelo de desenvolvimento do IPCB desde a sua
criagdo até aos dias de hoje. De uma forma algo simplista, mas de certa forma realista, poderiamos
dizer que ao longo destes quase 40 anos de existéncia tivemos um modelo “expansionista” para
agora nos ser proposto um modelo de “contracdo”. Obviamente que as organizacoes devem ter
a capacidade de se ir antecipando ds novas realidades, numa postura pro-ativa, que faca com que
possam estar melhor preparadas para as enfrentar. Neste ponto, reconheco que o IPCB tem de

tazer mais e melhor face as profundas alteracées a que assistimos, em particular, na altima década.

Nestes processos de mudanca organizacional considero fundamental podermos ter muito claro 4

pontos:

I Que a necessidade de mudanca possa ser facilmente pressentida por todos os
colaboradores que fazem o dia-a-dia da instituicao;

2. Que estejam muito claros quais os objetivos que se pretendem atingir:

3. Com base nesses objetivos identificar e caracterizar quais as mudancas a propor e quais
0s cendrios possiveis;

4. Que o modelo de mudanca que se propoe possa estar suportado num solido estudo
prospetivo dos resultados possivers de alcancar, e nao em meras suposicoes ou percecoes

do que se pensa que sera possivel atingir.

Em relacdo ao 1° ponto serd importante dizer que qualquer reorganizacdo nao trds, so por si,
maior interacdo entre as pessoas, mais colaboracdao entre as pessoas e, muito menos, maior
vontade de relacionamento entre as pessoas. Sdo estes os pressupostos base da componente

emocional dos colaboradores da instituicao.
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A percecdo da necessidade de mudanca decorre das atividades normais da instituicdo
perspetivando a sua alteracdo. Assim, considerando as nossas 3 missées prioritarias, ensino,

investigacdo e prestacdo de servicos poderemos resumidamente afirmar que:

1°. Ao nivel da cooperagao docente entre as escolas tem vindo a ser feito um trabalho progressivo

de forma a rentabilizar recursos (para o qual nao tem sido impeditiva a nossa atual organizacdo):

2% As alividades de investigacdo resultam muito das equipas de investigacdo que estabelecem
parcerias entre si e, sempre que necessilam, procuram compelténcias complementares nas outras
escolas e noutras instituicoes para o qual ndo é impeditivo qualquer modelo de organizacdo.
Acresce que foi possivel estabelecer Unidades de Investigacdo no IPCB sem que para isso tivesse
sido necessario proceder a alteracées de organizagao. Alids sobre este ponto, qualquer um dos
modelos proposto fard com que Unidades de Investigacdo que agora foram criadas fiquem

dispersas entre as hipotéticas novas escolas (caso da Q-Rural e da AGECOM).

3% No que diz respeito a prestacdo de servicos ela esta assente em capacidades laboratoriais, de
espacos e competéncias, que em nada se alterardo com uma reorganizacdo, podendo, numa
primeira fase. criar indefinicao por parte dos gue recorrem aos servicos com base na designacao
das escolas.

Ainda sobre este primeiro ponto seria interessante ter uma informagdo concisa sobre o que
pensam os colaboradores do IPCB deste processo e, agora. concretamente desta proposta.
Sabemos que a proposta foi apresentada em todas as escolas, for dado tempo para discussdo,
debate, envio de comentarios e sugestoes. Disse-o no final da apresentacdo da proposta na Escola
Agraria ao Sr. Presidente e torno-a agora piblica neste Conselho Geral. Porque nao fazer um
referendo a academia? Elaborando para isso um modelo de questionario que permitisse ter uma
base quantificavel da opinido das pessoas sobre os principais aspetos e consequéncias desta

proposta. Fica o desafio.

Em relacdo ao 2° ponto, definicdo de objetivos, eles estdo explicitos no documento,
independentemente de os considerarmos mais ou menos assertivos que, no meu entender, nao

sdo. Diz-se na pagina 21 que se pretende fundamentalmente:

“Retorcar a massa critica para a criacdo de grupos (fortes) de investigacio e de formacdo, em

dreas estratégicas determinantes para o IPCB:

Garantir a articulacao entre a multidisciplinaridade e a existéncia de dreas tortes de formacdo e ’]/)

de investigacdo, respeitando a identidade de cada uma,
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Otimizar a gestao de recursos (humanos, materiais e fisicos).”

A proposta apresenta-nos aquilo que foi o trabalho de um grupo de docentes, julgo que
coadjuvados pelo Presidente do IPCB, explicitando aqguilo que de mais importante considerou

serem os aspetos que pudessem contribuir para o ponto 3 que referi.
Depois de toda uma profunda apresentacdo de informacao e dados a equipa conclui (pg. 31):

“Relativamente aos cendrios A, B. C e D, todos apresentam vantagens e constrangimentos,
conforme atras apresentado. ndo sendo possivel escolher, com base na metodologia seguida na

elaboracdo desta proposta, o cenario mars adequado a reestruturacdo organizacional do IPCB.”

Ou seja, em nenhuma das propostas é possivel prever que os objetivos que atras foram definidos
possam ser concretizados ou confirmados. Mas vale ainda perguntar: Serda que com outra

metodologia seria possivel chegar a outra conclusdo? Ndo sabemos.

Ndo querendo ser exaustivo na analise de alguns dos pressupostos apresentados no documento,

permito-me apresentar alguns aspetos que poderdo merecer a nossa reflexdo:

Afirma-se: “Se a opcdo de trés escolas permite ganho individual de escala (mais alunos, mais
professores, mais cursos, mais investigadores, mais efeito sinérgico), reducdo de custos de
funcionamento, possibilidade de descentralizacdo de servicos e promocdo de um “servico de

proximidade, ... Tpg. 31).

Podemos comentar: ganhos de escala: mais alunos, professores, cursos, investigadores por escola,
mas obviamente que serdo exatamente os mesmos resultantes do somatdrio individual de cada
uma das atuais. Quanto a redugdo de custos de funcionamento, descentralizacdo de servicos,
mais efeito sinérgico serdo eles possiveis de quantificar se os alunos e docentes continuardo a

circular exatamente pelos mesmos espacos atuais? No documento nada é dito.

Afirma-se: "... a opcdo de quatro escolas evita maior dispersao fisica dos departamentos e reduz
a eventual perda de identidade quando na mesma escola forem incluidos diversos departamentos
com afinidades de diticil percecao. Por outro lado, a gestio de uma escola maior poderd tornar-

se mais exigente.”

Em relagdo a dispersao fisica dos departamentos cabe aqui dizer que os departamentos ndo sao
entidades com um espaco fisico, 0s departamentos, hoje UTCs, sdo as pessoas, e essas
continuardo a estar nos seus gabinetes e a dar aulas nas respetivas salas, laboratorios e campo. %

Alids esta questdo da inclusdo numa escola de diversos departamentos com afinidades de dificil

percecao, ao ser uma realidade, ndo deixara de trazer possiveis constrangimentg, s Quanto
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eventual perda de identidade das escolas, qualquer que seja o modelo ndo ha maior ou menor

perda de identidade. ela vai sempre acontecer.

E quanto ao modelo de organizacdo cientifico-pedagogico? Que visdo se tem para responder a

estas possivers alteracdes? Ou vamos deixar tudo para: depois logo se vé?

Afirma-se também que “Se em alguns casos se espera ganhos ao nivel da atratividade dos cursos
existentes nos departamentos (...}, noutros, o foco devera estar no incremento da investigacao

aplicada e da prestacdo de servicos a comunidade, ...)".

A pergunta que se coloca é saber como é que uma reorganizacdo deste género pode aumentar a

atratividade dos cursos? O 5r. Presidente tem dados que possam sustentar esta previsao?

Noutros casos, diz-se. sera um incremento na investigacdo e prestacao de servicos a comunidade.

Sobre este ponto remeto para o gue referi no ponto 2 e 3 do inicio desta intervencao.
Finalmente é colocada uma grande preocupacao:

“Outra questdo de extrema relevancia e que poderd de certa forma influenciar a opcao a tomar
€ a operacionalizacdo de todo o processo de reestruturacdo organizacional. Existindo
presentemente dispersao fisica entre as Escolas do IPCB. deve ser estudada a localizacdo
geogralica lutura de cada Departamento, e de cada Escola, bem como o plano de transicio para

a sua implementacao.”

Confesso que sobre esta afirmacao fico com algumas dificuldades em perceber o que se pretende
com “localizagcdo geogralica futura de cada Departamento e de cada Escola”. Sobre esta questdo
gostaria tambem de ouvir o Sr. Presidente, uma vez que os edificios das escolas ndo sdo
suscetiveis de deslocagio, bem como a questio da localizacdo geografica dos departamentos
que, como atrds referi ndo sdo entidades fisicas, mas sim organizacionais. Sera que se pretende
construir novos edificios com desativacdo de atuais? Nada é dito sobre esta matéria e, como

sabemaos ela é da maior importancia, nomeadamente em termos financeiros.

Nesta breve analise. chegamos ao 4° e dltimo ponto referido no inicio: existéncia de um
consistente estudo prospetivo dos resultados possivers de alcancar. e ndo meras suposicoes ou

percecoes do que se pensa que serd possivel atingir.

No meu entender sendo o ponto mais importante, este é o ponto mais fraco deste exercicio. Nada
quantificavel foi apresentado e, como fui atrds referindo, para muitas das alteracées propostas
foram apenas sendbo feitas afirmacoes no sentido de que se prevé. Alids uma das expressées que
o 5r. Presidente muito utilizou foi “nao sabemos”. |
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Assim, a grande questdo que se coloca, Sr. Presidente, é que outros dados, estudos ou evidéncias
tem, que nos possam demonstrar que vale a pena avancar com esta reestruturacao organizacional

do IPCB? Assim ndo sendo, estamos apenas no campo das percecoes, ou do fazer por fazer,

entrando por um caminho que serd de dificil retorno e de resultados imprevisivers”.

Intervencio da Conselheira Maria Natividade Pires:

“A Conselheira Maria da Natividade Pires deu os parabéns a equipa que elaborou o estudo sobre
possibilidades de reorganizacao do IPCB e referiu a pertinéncia de conhecer os indicios positivos
ou negativos de algumas reorganizacoes recentes de outros Institutos Politécnicos, perguntado se

essa abordagem ja foi feita em alguma reunido do CCISP.

Os cendrios possiveis apresentados no documento implicam revisdo de areas cientificas, eventual
eliminacdo de umas e surgimento de outras e reagrupamentos complexos que poderdo interferir
com dreas cientiticas dos cursos, aprovadas pela Comissio A3ES. Por outro lado, estes
Departamentos transversais agrupam-se de formas que tornam impossivel a manutencdo dos
nomes das escolas, perdendo-se ndo sé a identidade de cada uma delas, mas criando-se também
uma ambiguidade nas novas designagdes que lerdo de surgir (com repercussoes na eventual falta
de clareza nas informagdes que os alunos pesquisam para se candidatarem). A conselheira
questionou também o tipo de Conselho 1écnico-Cientitico que estas escolas terdo, dado que
havera, tendencialmente, maior dispersdo de areas do que atualmente (ainda que ela ja exista, em

alguns casos, devido a evolucdo das dreas de formacdo ao longo dos anos),

Uma reorganizacdo pode potenciar sinergias, mas ndo por se sornarem nameros de docentes e
de alunos, como consta do documento em causa. As sinergias tém-se estabelecido quando ha
vontade dos individuos, como projetos de investigacao (inclusive europeus) concretizados ao
longo dos anos demonstram e como as caracteristicas das recentes Unidades de Investigacdo
também comprovam, mas ndo surgem se as pessoas ndo se identificarern com os processos.
Concluiu considerando que gostaria de compreender como é que esta reorganizacdo pode ser
mais apelativa para os alunos, de acordo com a conviccdo do Senhor Presidente do IPCB. e
tambeém gostaria que ficasse mais clara a reducdo de custos, quando afinal se mantém os mesmos

espacos fisicos em funcionamento’.

Apo6s este primeiro conjunto de intervencdes, o Presidente do IPCB agradeceu as mesmas e

apresentou argumentos para a reestruturacdo que podem ser sintetizados nos seguintes topicos:
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e A reestruturacao deve ser concebida e realizada pela préopria instituicdo e ndo estar o
IPCB suijeito a algo imposto do exterior, com os constrangimentos que tal situacdo possa
vir a implicar. E este o tempo de reflexdo, onde todos foram chamados a apresentar
propostas e sugestdes, que constam no documento apresentado ao Conselho Geral;

e O documento apresentado ao Conselho Geral propde uma nova organizacdo. A revisao
estatutaria devera ser elaborada posteriormente dado que depende do que realmente se
pretende para o IPCB;

e Sao percetiveis as fragilidades da atual organizacao cientifico-pedagogica do IPCB. A
melhoria no contexto da organizacao cientifica da Instituicdo & um dos principais motivos
para a reestruturacdo organizacional apresentada;

e Areestruturagdo promovera maior interacao e colaboracdo entre as pessoas. Concorda-
se que a evolucao do IPCB, como foi referido por um dos conselheiros, seguiu um modelo
“expansionista”. A expansdo do IPCB levou a atual organizacio cientifica-pedagdgica (ja
referida) e a existéncia de docentes de dreas do conhecimento semelhantes, ou com
grande proximidade, em estruturas organizacionais diferentes e, portanto, formalmente
afastados. Este afastamento dificulta a criacio (e promocdo) de massa critica em algumas
areas, a melhoria da articulagdo entre essas mesmas areas e a otimizacao dos recursos. O
modelo de reestruturacao organizacional proposto ndo pode ser considerado um modelo
de “contratagao”, mas sim um modelo evolutivo que permite preparar a instituicdo para
o futuro, que deverd fazer o seu proprio caminho e tornar-se mais capaz. Interessa
fundamentalmente pensar o IPCB como um todo;

e Com a reestruturacdo organizacional proposta surgem novos departamentos que,
quando associados, levam a constituigao de novas escolas para o IPCB, sendo necessario
pensar a melhor designacao para cada uma, tendo em consideracdo as valéncias
especificas e a identidade pretendida;

e Com as novas escolas serda mais facil formular novas propostas formativas e melhorar

(apesar dos resultados ja conseguidos atualmente) a colaboracao docente entre areas.

De seguida, o Presidente do IPCB apresentou o cendrio A como o cenério que considera mais
adequado tendo apresentado também a distribuicio dos 9 novos Departamentos e

consequentemente, das 4 novas escolas, pelos espacos fisicos atualmente existentes.

Intervencio do Conselheiro Anténio Pinto. ) />
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Intervencado do Conselheiro Joaguim Morio:

Penso que caso retirem a Escola Superior de Gestdo de ldanha-a-Nova ou alguns cursos com

perda de alunos da Vila de ldanha, serd uma atitude que podera levar a “morte” desta localidade”.

Intervencao da Conselheira [Fatima Paixdo:

Felicito o grupo pelo exaustivo trabalho desenvolvido. Serei breve e sucinta, dado o avancado
do tempo e também por algumas questoes ja terem sido colocadas.

Considero gue mudancas na Instituicdao sao necessarias se conduzirem a inovacao fundamentada,
e o trabalho apresentado vai nesse sentido. Ha, contudo, alguns aspetos a referir: - A Agéncia de
Avaliagdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES) ndo considera as areas CNAEF como
designacées para as areas cientificas dos cursos e das unidades curriculares, como se foi dizendo
na apresentacdo, sendo que tais areas apenas estao associadas aos cursos para lhes conferir
identidade profissional: - Ha niveis aos quais deve ser dado Hexibilidade e ndo se considerar
absoluta rigidez na estrulura da nova organizacdo: - Fducacdo e Artes podem estabelecer pontes
positivas e enquadram-se bern numa mesma Escola, embora considere que “Fducacdo” ficaria
melhor em primeiro lugar. na designacdo, pela maior abrangéncia do conceito; - ndo vendo
problema que o Desporto venha a constituir um Departamento e possa vir a ser incluido numa
Escola com um Departamento de Sadade, lembro que tal area é incluida no Ministério da Fducacdo,
na Secretaria de Estado da Juventude e do Desporto, o que revela a sua identidade e proximidade
com a Educacdo. Escola onde atualmente estd; - penso que é estralégica a descentralizacao do
IPCB atraves do polo de Idanha-a-Nova, pelo que penso que deve ser alvo de reflexdo; nao me
parece que a designacao “Ciéncias” associada a Engenharias faca sentido no Ensino Politécnico,
uma vez que lal departamento ndo tera cursos de Ciéncias (Fisica, Quimica, Matematica,
Biologia...)

Gostava, ainda, de questionar se, no ambito da reorganizacdo: - a estrutura luncional “Unidade
Técnico Cientitica” (UTC) se passara a identificar como Departamento; - ja estd pensada a
designacdo das Unidades Orgdnicas nos diferentes Cenarios apresentados, dado ser relevante

que essas designacoes sejam coerentes com os diferentes departamentos que incluem’”.

Intervencao do Conselheiro Luis Correia.

Intervencao do Conselheiro Antonio Maitinho:

“O conselheiro Antonio Moitinho Rodrigues, apos cumprimentar o Sr. Presidente do Conselho
Geral. o Sr. Presidente do IPCB e os conselheiros presentes, elogiou o Grupo de Trabalho que

elaborou a “Proposta de Reestruturacio Organizacional do IPCB” tendo considerado que o
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tomada pelo Conselho Geral. Referiu que o assunto ndo é novo e que ja em 200772008, altura
em que integrou a Assembleia Estatutaria do IPCB. foram apresentadas propostas de
reorganizagcdo organizacional que previam reduzir o namero de Escolas do IPCB de 6 para 3. Na
altura, a restruturagcdo ndo foi consensual. ndo foi suportada por nenhum estudo, pelo que a
restruturacao organizacional ndo for considerada nos novos Estatutos do IPCB. Referiu também
que, na altura, enquanto que no IPCB se falava em reduzir o namero de Escolas, noutras
instituicoes de Ensino Superior do pais se propunha exatamente o contrario. Deu como exemplos
a UTAD e a U, Evora que ndo tinham [scolas Superiores e que, de acordo com o novo RJIES,

passaram a ter.

Manifestou a preocupacdo de que uma eventual restruturacdo organizacional do IPCB possa
afetar a coesao territorial. nomeadamente no que diz respeito a ESGIN. No entanto, também
referiu que a problematica da coesao territorial € uma questao que nao pode nem deve ser o IPCB

a resolver. mas sim o Governo da Repablica,

Embora o assunto ja tivesse sido referido pelo Sr. Presidente do IPCB. considerou favordvel a
deslocalizacdo dos Servicos Centrars e da Presidéncia, do edificio onde estdo agora alojados, para
uma das Unidades Orgdnicas numa perspetiva de melhor gestao de recursos, mas tambeém para

uma maror proximidade com a Academia.

Finalmente considerou que o cenario A. depois das explicacdes dadas pelo Sr. Presidente do IPCB

€ Com 0s necessarios ajustamentos, seria a opcao mais adequada para o IPCB”.

Intervencao do Conselheiro Francisco Lucas.

“Estando o IPCB prestes a comemorar o seu 40%niversario € com muito agrado que assisto as
atuais diligéncias no sentido de se promover a sua primeira reestruturacao organizacional.

A necessidade do IPCB se reorganizar técnica e cientificamente de uma forma atualizada e mais
compativel com os seus objetivos bem como de agilizar os processos administrativos e. se
possivel, permitir uma melhor rentabilizacdo dos seus diversos recursos € por demais sentida e
evidente.

Considero que a iniciativa e o trabalho de levantamento da situacdo atual, efetuado pelo grupo
de trabalho nomeado, foram excelentes pelo que os respetivos proponentes e autores estao de

parabéns.
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Relativamente a opgdo final a desenvolver e independentemente de qual venha a ser. considero
fundamental que a mesma seja devidamente ponderada, acautelada e justificada, por forma a
merecer uma aprovacao alargada por parte de toda a comunidade e, muito particularmente, dos

estudantes, docentes e pessoal ndo docente do IPCB.

As hipoteses de reorganizagdo apresentadas naquele trabalho baseiam-se, todas elas, na
realidade atual do IPCB e apontam, todas elas, para uma reducdo do ndamero de escolas

atualmente existentes, através de uma combinacdo total ou parcial entre elas.

Ora, neste contexto, considero primordial que qualquer das escolas a criar. resultantes da
reorganizacdo, seja devidamente sustentavel, quer no imediato quer a médio e longo prazo, sob
pena de se estar a comprometer num futuro mais ou menos proximo o seu desenvolvimento ou,

até mais grave, a sua propria existéncia.

Considero que havera, entre outros, dois tipos distintos de problemas que urge contemplar e

Justificar devidamente antes da escolha definitiva de qualquer opcao. Assim:

1 - Considero que opcoes como as constantes nos Cenarios C e A do relatério deverdo ser objeto
de um estudo fundamentado e pormenorizado que justifique inequivocamente a sua viabilidade
cientitica, pedagogica e flinanceira, quer em termos de recursos humanos (p.ex., evolucao do
ndmero de alunos e de docentes) e financeiros (p.ex.. evolucao das receitas e despesas), pelas

razoes e duvidas que passo a explanar.

al O Cenario C propoe uma nova escola (Unidade Organica C) com um dnico Departamento
intitulado 'Ciéncias Empresariais e Juridicas’ (coincidente com a atual ESGIN), que possuiria
atualmente cerca de meltade dos alunos que existern em cada umas das trés restantes escolas a
formar. Deve-se acrescentar que esta nova escola se situaria em ldanha-a-Nova, a cerca de 45km
de Castelo Branco, e que aquela area cienlifica tem vindo a revelar dificuldades de captacao em
varios dos seus cursos (p.ex., em 2018/19 e relativamente a % de alunos matriculados no 1%no
através do Concurso Nacional de Acesso, a ESGIN apresentou um curso com % inferior a 10%,

dois inferiores a 30% e dois inferiores a 60%),
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b) O Cenario A propde uma nova escola (Unidade Organica C) com dois Departamentos ‘Ciéncias
e Engenharia’ e 'Ciéncias Agrarias e Veterindrias” (coincidentes o primeiro com a EST, retirada a
area da Informatica e das Tecnologias da Informacao e Multimédia, e o segundo com a ESA), que
possuiria atualmente cerca de metade dos alunos que existern em cada umas das trés restantes
escolas a formar. Ora sdo precisamente 0s cursos de ciéncias e engenharia agueles que tém vindo
a registar, ndo so no IPCB mas também em todo o pais, uma menor procura por parte dos alunos
ip.ex., em 2018719 e relativamente a % de alunos matriculados no %ano através do Concurso
Nacional de Acesso, os diversos cursos do IPCB que integrariam aquela escola apresentaram os

seguintes resultados: oito cursos com % ndo superior a 10% e um com cerca de 50% ).

2 - Outra importante componente que interessa salvaguardar, quantificar e planear devidamente
(caso contrario ela podera condicionar, se ndo impossibilitar, a concretizacdo de uma
reestruturacdo organizacional) € a propria implementacdo e operacionalizacdo da solucdo
escolliida, a qual deverd ser devida e sulicientermente pormenorizada e quantificada (nas verbas

e no tempo.

Assim e a titulo meramente exemplificativo, refira-se que todas as opgoes que considerem reunir
numa dnica escola (e supondo, implicitamente, nas mesmas instalacoes) os Departamentos de
‘Ciéncias e Engenharia’ e "Ciéncias Agrarias e Veterinarias'. o gue ocorre nos Cenarios A, C e D,
deverdo, na minha opinido, justificar devidamente (enumerar. quantificar e apresentar
cronograma temporal) loda e qualguer mudanga de instalacdes laboratoriais que decorram
provenientes da reorganizagao. Isto porque existem atualmente na ESA e na EST mais de uma
dezena de espacos laboratoriais com equipamento pesado’ e sofisticado a laborar normalnente
e que sdo imprescindiveis para as suas atividades letivas, de I&D e de prestacdo de servicos. F
evidente que qualquer mudanca que venha a ocorrer nesses espacos interferira certamente com

o seu normal funcionamento e acarrelara despesas.

Sem pretender ser exaustivo, sdo estas questoes (as constantes nos pontos 1 e 2) que considero
deverem agora ser objeto de uma justificacao quantificada e pormenorizada, que certamente
dard maior suporte e credibilizacio aos cendrios apresentados e permitird optar mais

conscientemente por uma opcae de reestruturacao organizacional do IPCB'.

Intervencdo do Conselheiro Tomé Madeira.
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Intervencdo do Conselheiro Henrique Gil:

“Dificil opgdo, mas tem de ser tomada uma medida que altere a atual organizacdo. Uma questao
tinha a ver com a organizacao fisico-geografica que ja teve uma proposta que nao existia. £
atraves de esclarecimentos e observagoes prestadas ajudaram a esclarecer dividas, mas que
ainda persistem. Por isso, ainda ndo me encontro em condicdes de ter uma opinido bem
sustentada. Mais acrescento, que a minha opinido vai no sentido da reducdo de UO para que
melhor se possam sustentar e ndo na dispersdo (entenda-se com o aumento realizado no namero

de UO) que levou a situacao atual que pretendemos reverter.

Em resposta a estas intervencoes o Presidente do IPCB efetuou uma intervencio focada nos

seguintes aspetos:

e Referiu que as formacoes que atualmente funcionam na Escola Superior de Gestdo de
Idanha-a-Nova (ESGIN) continuardo a funcionar naquele espaco. Segundo o cenario A,
passara a haver uma associacdo entre o departamento de “Ciéncias Empresariais e
Juridicas” e o departamento de “Informatica” que constituirdo uma nova Escola.

e Salientou que os nomes usados para os 9 departamentos que constam no documento
“Proposta de reestruturacdo organizacional do IPCB” e também na apresentacao feita na
reunido, sao usados a titulo exemplificativo, nao sendo vinculativos. O seu uso pretendeu
facilitar a comunicacdo. A designacao final de cada um dos nove departamentos serd
posteriormente decidida, bem como a designacdo das 4 novas Escolas;

e Confirmou que a estrutura funcional “Unidade Técnico Cientifica” (UTC) se passara a
identificar como Departamento;

e Sublinhou o facto de, em 2008, e na sequéncia da intervencao do conselheiro Antonio
Moitinho Rodrigues, terem sido apresentadas propostas de reorganizacao organizacional
que previam reduzir o nimero de Escolas do IPCB de 6 para 3 ndo tendo sido a reflexdo
suportada por nenhum estudo, contrariamente ao que agora acontece;

e Concordou com a afirmacao do conselheiro Anténio Moitinho Rodrigues relativamente a
problematica da coesao territorial ser uma guestdo que ndo pode nem deve ser o IPCB a

resolver, mas sim o Governo da Republica.
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Intervencao da Conselheira Fatima Paixio:

“Considero que foi muito relevante a apresentacdo e discussdo da Proposta de Reorganizacdo da
Instituicdo e que esta discussdo deve ser alvo de reflexdo aturada pelo Grupo de Trabalho e

alteradlos alguns aspetos em fungao do que foram as intervencoes dos Conselheiros”.

Intervencio do Conselheiro Jodo Venlura:

“Acho muito pertinente o trabalho realizado pelo Grupo encarregue de apresentar a proposia de
Reorganizacdo do IPCB e a apresentacdo feita pelo Sr. Presidente do IPCB. mas gostava de deixar
neste Conselho Geral uma chamada de atengao para os “umbigos” que ainda persistem junto de
muitos docentes que pensam no momento em vez de tentarem perspetivar o futuro da instituicao
e dos funcionarios que ainda tém muitos anos de trabalho pela frente. Deixar ainda uma referéncia
ds L0 que tém trabalhado ao longo de muito tempo para construir uma marca que se tem firmacdo
a nivel regional, nacional e internacional e que espero ndo se perca com a reorganizacao que se
perspetiva. lambem entendo que o cenario A apresentado pelo Sr. Presidente do IPCB é aquela

que mais se adequa ao IPCB’".

Intervencao do Conselheiro Carlos Reis.

O Presidente do IPCB agradeceu as intervengdes dos conselheiros que considerou muito
pertinentes e Gteis a reflexao. Adiantou que o objetivo da apresentacéo do trabalho foi recolher,
nesta fase, uma primeira apreciacao da proposta de reestruturacdo organizacional para que o
processo possa avancar. Manifestou a sua disponibilidade para, relativamente ao cenario A, trazer
mais informacao para analise dos conselheiros, designadamente, a afetacao dos docentes do IPCB
aos 9 departamentos, a previsao da dimensdo de cada nova Escola relativamente ao namero de
cursos, numero de estudantes e nimero de docentes, e plano para a implementacao fisica da

reestruturacao organizacional.

Por fim o Presidente do Conselho Geral fez a seguinte declaracio:

“A «Proposta de reestruturacdo organizacional do IPCB» teve um acolhimento positivo e suscitou
um debate abrangente e proficuo em que se reconhece a necessidade de promover a
reestruturacdo organizacional do IPCB e se formulam propostas que visam iluminar e dar
indicacoes sobre os proximos passos. Neste contexto, recomenda-se ao Senhor Fresidente do
IPCB que diligencie para que se proceda ao aprofundamento e consolidacao da proposta de m

reestruturacdo, beneficiando dos contributos do debate promovido no Conselho”.
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7. Outros assuntos

Sem outros assuntos.

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata que

apo6s aprovacdo do Conselho sera assinada pelo Presidente do Conselho Ceral e por mim que a

secretariei.

O Presidente -
Vo il

(Professor Doutor Vitor Manuel da Silva Santos)

O Secretario

il e .

(Professor Jodao Manuel Nunes Ventura)
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